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THONG DPIEP CUA

CHU TICH HOI BONG QUAN TR

Kinh thua Quy cé déng,

V@i Tam nhin “trd thanh Tap doan tién phong
trong chubéi Néng nghiép xanh, bén ving” va
SU ménh “cung cadp cho thé gidi cac san pham
tu nhién, an toan, than thién moai trudng, dem
lai cudéc séng tét dep cho moi ngugi, dac biét |a
ba con nédng dan”, trong nam 2018 du gap nhiéu
thach thuc, Nafoods Group van luén kién dinh
trong cac muc tiéu: hoan thién md hinh quan tri;
thu hut ngudn nhan luc chat lugng cao; ap dung
khoa hoc céng nghé va quan tri vao chudi gia
tri ndéng nghiép xanh, khép kin; md réng thém
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V@i tinh than lam viéc Ky ludt - Hiéu qud cung

thong diép xuyén suét nam 2019 Chu déng
nguyén liéu - Chu déng thj truéng, HDQT cam
két sat canh cung Ban TGP phan dau vudt ké

hoach san xuat kinh doanh dugc Pai hdi déng

Cé déng thudng nién théng qua.

thi trudng, nganh hang kinh doanh; quy hoach,
phat trién thém vung nguyén liéu tai nhiéu dia
phuong trén khdp ca nudc. Bang nhing né luc
khéng mét mai cua HDQT, Ban TGD, toan thé CBCNV
Vva su ung hé clia Quy cé ddng, nam 2018 hé théng
Nafoods Group da dat dudc thanh tuu cu thé nhu sau:

M3 tung canh cla cac thi trudng Nga, Trung
Poéng, Trung Quéc va Uc;

M3 rébng thém nganh hang va ddi ngl chuyén
vién kinh doanh qua tuci, cac san pham gia

tri gia tdng, san pham vat tu néng nghiép,
va gan day nhat |Ia mang kinh doanh ndi dia

trong chubi gia tri vé rau qua va nédng san;

Vién Nghién clu va Phat trién Néng nghiép
Nafoods hoan thanh nghién cdu, budc vao
giai doan tréng thd nghiém va dang ky xét
cdng nhan chinh thidc 03 giéng chanh leo
ma3i mang tén Nafoods v8i B6 Néong nghiép
& PTNT;

Nafoods Group da ky két hang loat Thoa thuan
hgp tac véi lanh dao UBND céac dia phudng
trén ca nudc nham dau tu du an quy hoach,
phat trién thém 60,000 ha vung nguyén liéu
an toan, h{u co tai cac tinh, cé thé ké dén:
10,000 ha dUa organic tai tinh Bén Tre; 10,000
ha cady an qua tai Tay Ninh; 10,000 ha thanh
long tai Binh Thuan va 10,000 ha cay an qua
tai Nghé An; tién t8i ky két hgp tac doi tac
10,000 ha thanh long dé va chanh chua tai
Long An va 10,000 ha cay an qua tai Lam Déng
trong Quy 1/2019;

Khai théng 04 san pham qua tudi, 02 san
pham néng san ché bién cé gia tri gia tang
xuat khau tdi thi trudng Nga, Trung Péng va
Trung Quéc;

Ndm khdi dau cho viéc dau tu céng nghé
4.0 vao hé théng quan tri diéu hanh, truy
Xudt nguén géc nguyén liéu va chudi gia tri
Nong nghiép.

Tuy két qua doanh sé chua dat dugc nhu ky vong
ban dau, nhung véi nhing gi da lam dudc cho
du gap nhiéu khé khan trong nam 2018, Nafoods
Group c6 quyén tin tudng rang nhiing thanh tuu
trén chinh 13 tién dé viing chac cho chién ludc
phat trién cda hé théng giai doan 2019 - 2022.
bung trén géc nhin clda lanh dao Tap doan, tdi tin
rang ndm 2019 hda hen s& ma ra rat nhiéu co hoi
mdi cho hé théng Nafoods Group. V@i tinh than
lam viéc “Ky luat - Hiéu qua” cung thdéng diép
Xuyén sudt nam “Chu doéng nguyén liéu - Chu
déng thi trudng”, HDQT cam két sat canh cung

Ban TGD phan dau vudt ké hoach san xuat kinh
doanh dugc Pai héi déng C6 ddng thudng nién
théng qua.

Nhan dip nay, téi xin bay to su tran trong va cam
kich t&i tinh than nhiét tdam, céng hién va déng
hanh clda toan thé déi ngl |anh dao va CBCNV hé
théng Nafoods Group, cung vdi su tin tudng va
gan bd cla Quy vi cé déng trong suét thai gian
qua. D6 ludn 13 niém cé vi 18n lao dé HPQT va
Ban TGD quyét tdm dua Nafoods Group phat trién
hiéu qua, chuyén nghiép, bén viing va vudn xa
trong giai doan phia trudc.

V38i nén tang va tién dé dat dugc trong nam 2018
clua Nafoods Group, cung buc tranh du bdo su
tang trudng cuda nén kinh té Viét Nam trong nam
2019 bén canh nhiing muc tiéu kha thi va théng
diép manh mé da dé ra, H6i dong Quan tri, Ban
TGD va toan thé CBCNV quyét tdm dua Nafoods
Group vugt moi thd thach dén vgéi thanh céng
theo dung tam nhin, s& ménh va chién lugc cula
Tap doan.

Kinh chic Quy vi stc khoe, hanh phuc va thanh
cong!

Chu tich H3i déng Quan tri
Nguyén Manh Hung
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TAM NHIN

tap doan tién phong

phat trién Chubi gia tri néng
nghiép xanh va bén ving.

SU MENH

Cung cap cho thé gidi cac san
pham néng nghiép tu nhién,
an toan va dem lai cu6c séng
tot dep cho moi ngudi.

GIA TRI VAN HOA

Chung téi phai tuan thu ky luat, tuan thu
cac quy trinh, chin chu tU viéc nho nhat dén
I68n nhat mot cach hoan my, dam bao su
nhat quan, hiéu qua nham dem lai su hai
I6ng cho nhan vién, khach hang, cé déng va
moi NgudJi.

| Nafoods Group

Chung téi |am viéc bang niém dam mé vai
chudi giad tri néng nghiép xanh, bén ving
cla Nafoods Group; khat vong khang dinh
minh va gép phan xay dung moét Nafoods
Group trudng tdén va phat trién.

Chung téi cam két cung cap san pham theo
dung tiéu chuan cé chat lugng tét nhat, luén
luén chti ddng nghién clu va dua ra nhiing
cai tién san pham cho khach hang, va cung
khach hang phat trién san pham mdi tang
gia tri gia tdng cho khach hang. Chdng toi
chiu trach nhiém cao nhat daéi véi chat lugng

san pham trong thdi han st dung cam két.

Chung téi cam két né luc hét minh cho dén
khi thanh céng, cam két luén luén gan bé
v@i Tam nhin, S ménh va gia tri van hda cua
Nafoods Group, vé8i doi ngl va khach hang
clia Nafoods Group.

Ching téi ludn tu duy sang tao va phat trién
khéng ngiing nham tim tdi va hoc hoi dé
tim ra y tudng mdi, san pham madi, cach giai
quyét tét nhat dé dat dudc hiéu qua tét nhat
cho doanh nghiép.

Chung t6i lam viéc véi 100% nang luc cua
minh dé hoan thanh xuat sic céng viéc,
dem dén két qua tét nhat cho Phong, Ban va
Céng ty, dong thdi st dung thai gian va cac
cdng cu moét cach uu viét nhat dé dat dugc

muc tiéu dé ra.

Chung t6i trudc sau moét long mét da, git
tron niém tin, gitt tron nhiing tinh cam gan
b6, nhiing diéu da cam két vai su chinh truc
va trach nhiém. Chung tdéi luén trung thanh
v8i Tam nhin, SG ménh, Van héa cua Nafoods
Group, v8i déi ngl Nafoods Group hién tai va
tuong lai, v8i khach hang, cé déng va ba con
Nong dan.

Chung téi kién tao nét van hda hoc tap hiéu
qua bang su chia sé kién thuc trong néi bé.
V@i tinh than sdn sang chia sé va sdn sang
hoc hdi, cd ngudi cho va ngudi nhan déu
dugc nang cao ky nang mém va kién thuc
chuyé&n mén. Chdng téi nhan ra rang, chi can
nhiét huyét, tinh than sdn sang chia sé kién
thuc, kinh nghiém va truyén cam huidng cho
ngudi khac, thi bat ky ai ciing déu cé cg hoi
tréd thanh giang vién ndi bd; Va, chi can san
sang hoc hoi, biét 1dng nghe, cé tinh than
xay dung va tinh cau thi thi moéi trudéng lam
viéc ndi bd la giang dudng hoc tap tét nhat
cho bat ky ai.

Chung téi luén kién dinh phat trién Céng
ty theo chuéi gia tri ndng nghiép xanh, bén
ving tU khau san xuat cdy giéng, tréng
nguyén liéu, san xuat ché bién va ban hang.
TU dé dem dén cudc séng hanh phuc, can
bang va gia tri gia tdng cho cé déng, ngudi
lao dong, ba con néng dan.
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HANH TRINH NAM 2018 - GIAl THUONG

PDAT BUOC NAM 2018
HANH TRINH NAM 2018

LE KHANH THANH NASOCO

Ngay 4/4/2018, sau gan 2 n3m
ké tU ngay khdi céng (12/4/2016 -
4/4/2018), Nafoods Group da té chuc
thanh céng Lé khanh thanh Té hdp

san xuat & ché& bién hoa qua xuat
khau tai Long An. T6 hgp chinh thic
di vao hoat déng la cét méc danh
d&au giai doan phat trién theo dinh
hudng chién lugc 2018 - 2022 cua
Nafoods, trong 16 trinh dua Nafoods
tréd thanh tap doan tién phong phat
trién chudi gia tri néng nghiép xanh

va bén ving.

10 | Nafoods Group
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Nafoods Group JSC.
and

HOP TAC SAN XUAT GIONG

Ngay 24/4/2018, tai Van phong Céng
ty C6 phan Chanh leo Nafoods da

dién ra budi |é ki két thda thuan hdp
tadc san xuat giéng chanh leo gila
Coéng ty CP Nafoods Group va trudng
dai hoc Quéc gia Chung-Hsing.

DAl HOI PONG cO PONG

Chiéu 27/6/2018, tai Thanh phé Vinh,
Nghé An, Nafoods Group té& chtc
thanh céng Pai héi déng cé déng
thudng nién nam 2018.

HOI NGH| CHIEN LUGC

Ngay 9/7/2018, Nafoods Group da

té chuic thanh céng Hbi nghi céng
bé chién ludc, md hinh quan tri
2018 - 2022; trién khai phan céng
nhiém vu cho cén bd quan ly trung,

cao cap cula céng ty.

THOA THUAN HOP TAC

Ngay 4/10/2018, tai TAy Ninh, Nafoods
Group va UBND tinh Tay Ninh d& ky
ban thoa thuan ghi nhé hgp tac dau
tu phat trién vung nguyén liéu trai
cay va xay dung t6 hgp nha may san

xuat, ché bién trai cady xuat khau.

HOI CHO QUOC TE

Chiéu ngay 21/10/2018, doan Céng

tac Nafoods Group da cung 22
doanh nghiép Viét Nam cé mat tai
Lé khai mac Hdi chgd thuc pham va
doé udng Sial Paris 2018. Day la hoi
chg thuc phdm I8n nhat thé gidi
dién ra tU ngay 21 - 25/10/2018.

Nafoods Group N




THI TRUGNG TRUNG QUOC

Chiéu 4/11/2018, tai Thanh phé
Thuong Hai, Trung Quéc, Bé trudng
B6 Néng nghiép va Phat trién
néng thén Nguyén Xudn Cudng
ching kién I& ky thod thuan hgp
tac gilta Céng ty cé phan Nafoods
Group va Céng ty TNHH trai cay
Nongfu Thugng Hai vé phan phai
hon 150,000 tan trai cay tudi giai
doan 2018-2020 tai thi trudng Trung

Quéc.
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THI TRUONG NGA, UC, AN 1>70)

Ngay 15/11/2018 dén 14/12/2018, tai

Ha Noi, Nafoods Group da ky két
mot loat cac thoa thuan hgp tac
thuong mai, bién ban ghi nhé hgp
tédc vé ché bién va xuat khau néng
san va@i cac ddi tac dén ti Nga (Cong
ty TNHH Voskhod STM), An Do
(Cong ty TNHH Freeze Engineering
Industries) va Uc (4Ways Pts). Diéu
nay hda hen md ra thi trudng tiéu
thu réng Ién, dam bao cho cac nha
mady cua Nafoods Group van hanh
lién tuc, tao tién dé cho nhiing tédng

trudng trong tuang lai cdng ty.

MO HINH KHUYEN NONG

Ngay 6/11/2018, tai Gia Lai, Nafoods

Group da phéi hgp vd8i Céng ty
cdé phan Céng néng nghiép Tién
Néng té chuc Lé gidi thiéu md hinh
khuyén néng va ra mat san pham
phan boén chuyén dung trén cay

chanh leo.

GIAI THUONG BDAT DUOC NAM 2018

. TOP200

? ‘SA0 VANG DAT.VIET 2018"

. "

-
LE TUYEN DUONG
THE, CA NHAN TIEU BIEU XUAT SACTRONG 5 NA

b AN “TAI CO CAU 2, ANH NONG NGHIl
= N

‘1 nam 2018

GIAI:

SAO VANG
DAT VIET

Nafoods Group vinh du lot
vao Top 200 doanh nghiép
dat giadi thudng Sao vang
Pat Viét nam 2018;

GIAL:

DOANH
NGHIEP Vi
NHA NONG

Nafoods Group la 1 trong 50
nhing doanh nghiép dugc
nhan danh hiéu “Doanh
nghiép vi nha néng” do Bo6
Néng nghiép va Phat trién
néng thon xét tang

Nafoods Group 13
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Thong tin tdng quan

Qua trinh hinh thanh va phat trién
Nganh nghé kinh doanh & Nang luc
” san xuat

Gldl Cac san pham chinh

Bia ban kinh doanh

Mo hinh quan tri & Se do t6 chuc
Cong ty con & Cong ty lién két
Gigdi thiéu HPQT, Ban TGD, BKS
Pinh hudng phat trién

Chi tiéu tai chinh néi bat
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QUA TRINH HINH THANH VA

BAO CAO THUONG NIEN 2018

PHAT TRIEN

TU nam

1995

Ngay 26/8/1995, Céng
ty trach nhiém h{u
han Thanh Vinh - tién
than cla Céng ty cbé
phan Nafoods Group
dugc thanh lap, véi
linh vuc kinh doanh
chd yéu la san xuat
va phan phéi nudc
giai khat.

dén 2010

1996

Cac san pham mang
thudng hiéu nudc
gidi khat Festi cua
Céng ty TNHH Thanh
Vinh dugc déng dao
khach hang biét dén
va phan phai réng rai
trén thi trusng.

18 | Nafoods Group

1998

Nhiing khé khan
bat dau thach thuc
doanh nghiép trudc
lan séng tan codéng
thi trudng hang tiéu
dung ndi dia cla cac
thuong hiéu nudc
giai khat I8n trén thé
gidi nhu CocaCola,
Pepsi...

2000

2003

Nghién clu Du an Xay
dung Nha may chuyén
san xuat ché bién va
xudt khdu cac san
pham rau qua.

Nha may san xuat ché
bién rau qua chinh
thdc dugc khanh
thanh va di vao hoat
déng sau moét nam
xay dung 3 x& Quynh
Chau, huyén Quynh
Luu, tinh Nghé An.
Hé théng day chuyén
may moc dat chuan
Chau Au v8i day
chuyén san xuat nudc
ép trai cay.

Nafoods - nhing dau méc dang nhd

2007

Sau hon bén nam
van hanh nha may
va trung thanh vdéi
viéc san xuat, xuat
khdu san pham chu
luc: Nudc duda cob
dac; cdéng ty rdi vao
tinh trang khé khan
v8i su canh tranh
khéc liét trén thi
trudng xuat khau.

2009

Nam Nafoods Group
manh mé& thay dai
va tim kiém céac co
héi dé ngoan muc
[6i ngugdc dong vugt
qua giai doan kho
khan. Pay cldng la
nam coéng ty tim kiém
va phat trién san
phdm mdéi: Nudc ép
Chanh leo.

2010

N&m danh dau budc
nhay vot vé doanh
thu xudt khau cua
Nafoods Group, tung
budc dua cébng ty ra
khéi khé khan vdi
san pham chu dao:
Nudc ép chanh leo.

Nafoods Group 19
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TU nam

2011

Ngoai san pham chu
luc 1a chanh leo, san
pham Gac cling dugc
dau tu va phat trién
vung nguyén liéu véi
han 150 ha dién tich
dat coéng ty s3 hlu,
cung Ung nguyén
liéu dau vao cho hoat
déng san xuat.

dén 2018

2013

Nafoods Group dau
tu thém day chuyén
san xuat san pham
IQF, da dang hoda cac
san pham va ma réng
thi trudng xuat khau.
Pay clng la nam
giadi quyét bai toan
khing hoadang chung
toan cau bang nhing
chién lugc phat trién
ré rang.

20 | Nafoods Group

2014

Khu vudn uom giéng
chanh leo cong nghé
cao do chinh céng ty
dau tu chinh thuc di
vao hoat dong, cung
Ung giéng cho vung
nguyén liéu cong ty
sd h{iu va cac vung
lien két, tron ven
chubi gia tri khép kin.

2015

2016

Nafoods Group dung
trudc mot van hoéi 18n.
Nam 2015 dugc danh gia
la nam day tiém nang va
co hoi cho Nafoods Group
v8i muc tiéu da dat dudc
do la niém yét thanh coéng
va giao dich chinh thic cé
phiéu NAF trén san HOSE;
ndm ra quan md rdéng
thi trudng khoéng chi thi
trudng xuat khau truyén
théng ma con phat trién
thi trudng ndi dia véi san
pham tiéu dung Juice
Smile mang thudng hiéu
Nafoods.

Hoan thanh du an Vién giéng
Nafoods, khdi cong du an xay
dung T6 hgp san xuat va ché
bién rau qua xuat khau tai
Long An.

Nafoods Group vinh du la
1 trong 100 doanh nghiép
dudc lua chon la doanh
nghiép phat trién bén ving
Viét Nam.

2017

Céng suat vién giéng dat 6
triéu cay giéng/nam.

Nafoods Group da xuat khau
nhing 16 hang Chanhleo qua
tudi sang Chau Au, danh dau
budc ngoat I8n cho dong san
phdm qua tugi, déng thdi
clng la nam thud 2 Nafoods
dugc vinh danh 1a 1 trong
TOP 100 doanh nghiép Viét
Nam phat trién bén ving.

Nafoods - nhing dau moéc dang nha

2018

Khanh thanh giai doan 1 “T6
hop san xuat va ché bién hoa
qua xuat khau” vai tdng muc
dau tu gan 400 ty dong géom
2 hé théng may moc thiét bi
cdng nghé hién dai clia Chau
Au cé céng suat 7,000 tan san
pham nudc ép cbd dic/ndm va
5,000 tdn san pham rau cu
qua IQF/nam.

Nafoods Group 21
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NGANH NGHE KINH DOANH
- NANG LUC SAN XUAT

NGANH NGHE KINH DOANH CHINH

San xuat, kinh doanh va xuat khau cac loai san pham nudc ép hoa qua, san pham rau clu qua déng
lanh, trai cay tuci, cdc san pham gia tri gia tdng va san xuat kinh doanh giéng cay tréng, vat tu néng

nghiép.

NANG LUC SAN XUAT
VUNG NGUYEN LIEU

Ving nguyén liéu cta Nafoods Group trai dai ti Tay Bac, cac tinh mién Trung, cdc tinh Tady Nguyén, va

khu vuc BDéng bang sdng Clu Long.

Hé théng Nafoods Group da va dang hgp tac lam viéc véi ba con néng dan, cac hgp tac xa va cac doi

tdc & ca ba khu vuc Bic, Trung, Nam va moét sé déi tac I8n tai Lao, Campuchia.

CO S3 SAN XUAT

Cd s8 san xuat trong hé théng Nafoods Group bao gém:

Nha may ché bién rau qua xuat khau tai Quynh Chau, Quynh Luu, Nghé an. Céng suat: Day chuyén

c6 d3c 5,000 tan san pham/ndm va Day chuyén IQF 2,900 tdn san pham/nam;

Nha may ché bién rau qua xuat khau tai Ap héc Thém 1, xa Hoa Khanh Tay, Huyén Duc Hoa, tinh
Long An. Cong suat: Day chuyén cé déc 7,000 tan san pham/nam va D3y chuyén IQF 5,000 tan san
pham/nam;

Xudng san xuat dich chanh leo tai Thanh phd Pleiku - Gia Lai. Céng suat 150 tan dich/thang;

Vudn ucém gidng quy mo 5S5ha, cdéng suat 6 triéu cay giéng/nam, tai xa Tri L&, Qué Phong, Nghé An;

Va mot s6 cac cd sd san xuat, ché bién dudc Nafoods Group thué gia céng khac.
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CAC SAN PHAM CHINH

NUGC EP cO PAC

La dang nguyén liéu chiét suat tu trai cay tugi nguyén chat, tach
hoi nudc tU Puree dé giam trong lugng va linh hoat hon trong qua
trinh van chuyén, bdo quan. San pham Nudc ép cd dic cla céng ty
bao gém cac sadn pham nhu: nudc ép chanh leo, vai, dua, tac, dua
h&u, chanh chua, thanh long cé dac... Trong dé nudc ép chanh leo
cb dac la san pham chu dao, s6 mét cua Céng ty nhiing ndm qua.
San pha@m nay ngay cang dudc ua chuéng khéng nhiing tai cac
nudc tiéu thu truyén théng nhu Chau Au, My ma con phat trién
manh & cac nudc Chau A va Trung Béng.

NUGC EP PUREE

La dang nguyén liéu thé ché bién tu trdi cdy nguyén chat, con goi
14 trdi cdy nghién nhuyén, chla phan thit qua, ddc sét han nudc ép
trai cay théng thudng. San pham nudc ép Puree cla Céng ty bao
g6m céc loai nudc ép chanh leo, mang cau xiém, tac, vai, xoai, dua,
du du, dua hau... Trong d6, san pham nudc ép chanh leo Puree cling
1a mét trong nhiing san pham nudc ép Puree dudc ua chuéng nhat.

CAY GIONG CHANH LEO

San pham cay giéng Chanh leo Pai néng 1dudc Vién giédng Nafoods
san xuat trong Hé théng nha kinh hién dai véi moét quy trinh khép
kin, nghiém ngat kiém soat tét virus va gidi thiéu ra thi trudng tu
nam 2014. Su ra d3i cla san pham nay tao nén vong tron khép kin
cla mot chubi giad tri néng nghiép doc & Nafoods Group, khéng
nhiing mang lai cho Nafoods Group moét c¢d cdu doanh thu dang
ké ma con déng vai trd cau néi, |1 phuong tién dé Nafoods Group
kiém soat va quan tri tdt vung nguyén liéu, ddm bao nguén nguyén
liéu phuc vu san xuat én dinh. Bai vy Nafoods Group xac dinh Cay
giéng chanh leo sé |a san pham quan trong gép phan tao nén su
khac biét va phat trién bén viing cia Nafoods Group.

N&m 2018, Vién giéng Nafoods da phéi hgp véi cac chuyén gia dau
nganh cua Viét Nam va Dai Loan nghién clu ra 03 loai giéng chanh
leo mdi, phu hdp véi diéu kién khi hdu thé nhudng cla khu vuc
mién Bac va mién Trung cua Viét Nam. Du kién, cac loai giéng mdi
nay sé dugdc cung cap ra thi trudng trong nam 2019.

RAU CU QUA PONG LANH IQF

Bao goém céc loai rau, cl, qua ché bién cadp déng nhanh nhu: Chudi
IQF, Thanh long dé IQF, DUa IQF, Xoai IQF, Dda IQF, Chanh leo IQF,
Ca rét IQF, Gung IQF... Sau khi Té hgp san xuat va ché bién hoa qua
xuadt khau tai Long An di vao hoat déng thang 4/2018, san ludgng
ché& bién va doanh thu cac san pham nay da cé su tédng trudng
manh meé, ngay cang déong gép nhiéu hdn vao cd cau doanh thu
cua Nafoods Group, dac biét la cac san pham Thanh long IQF, Xoai
IQF va Dua IQF.

TRAI CAY TUGI

Cudi ndm 2017, sdn pham chanh leo qua tugi cua Nafoods da chinh
thic dugc xuat khau sang thi trudng Chau Au, ddnh dau mét budc
tién quan trong trong chién ludc kinh doanh clia Nafoods. Ti€p néi
thanh céng d6, nam 2018, cac san pham trai cay tusi nhu thanh
long, chanh chua, chuéi,... d& dugc xuat khau sang cac thi trudng
chau A va Trung Béng trong dé dic biét 1a thi trudng Trung Quéc —
Thi trudng tiém nang bac nhat thé gidi vé nhu cau qua tugi.

Nafoods Group

SAN PHAM GIA TRI GIA TANG

Pay la cac san pham madi dugc thi nghiém clda Nafoods Group
trong Quy 4 ndm 2018, bao gém cac san pham gia tri gia tdng nhu
nhan diéu, xoai sdy déo... xuat khau sang cac thi trudng Nga, Trung
Péng... DU mdi chi thd nghiém trong thdi gian ngdn nhung cac san
pham nay da mang lai két qua doanh thu dang ghi nhan va hda
hen.
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DIA BAN KINH DOANH
THI TRUONG NOI BIA

Nafoods Group dang cung cap san pham cay giéng chanh leo Dai Néng 1sach bénh, kém kinh doanh
thuong mai phan bdén va vat tu néng nghiép cho ba con néng dan, cac hdp tac xa, cac doi tac tai cac

vlung nguyén liéu néu trén cla Coéng ty.

THI TRUONG XUAT KHAU

Cac san pham nudc ép trai cdy, rau cl qua déng lanh IQF, trai cdy tudi va gia tri gia tdng cua Nafoods
Group da chinh phuc dugc hon 60 thi trudng cac qudc gia trén thé gidi, trong dé cé cac thi trudng khé
tinh nhu Chau Au, Nhat Ban, Han Quéc, Trung Déng va Uc.
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Cu thé:
. Chau Au: Nga, Ha Lan, Thuy Sy, Blc, Anh, Phap, Tay Ban Nha, Bé Dao Nha, Ba Lan, Thuy Dién, Bi,
Pan Mach, Y, Belarus, Nga, Lithuania, Latvia, Slovakia, Serbia, Croatia, Ao. “ Sau 24 ndm hinh thanh va phat trién, Nafoods Group da khang dinh dudc vi thé trong linh
«  Chau My: Hoa Ky, Canada, Puerto Rico, Jamaica, Brazil, Mexico, Nicaragua, Bolivia, Dominica. vuc ché bién cac san pham nudc ép trai cay, rau cu qua déng lanh xuat khau, cay giéng
+  Chau Uc: Uc, New Zealand. chanh leo, trai cay tugi va mot sé san pham gia tri gia tdng khac. Hién nay, Céng ty la nha
. Chau A: Thai Lan, Malaysia, Indonesia, Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quéc, Sri Lanka, Dai Loan, cung cap san pham Chanh leo cé didc hang dau chau A va 13 ddn vi duy nhat tai Viét Nam san
Singapore, An D6, Kazakhstan, Pakistan, Phillippines. xuat thanh céng cay giéng chanh leo Dai Néng 1 sach bénh trén quy mé Ién.

- Chau Phi: Nam Phi, Angeria, Senegal, Kenya, Nigeria, Camaroon, Ghana, Uganda.
- Trung Bong: Ai Cap, Iran, Iraq, Israel, Jordan, Kuwait, Liban, Palestine, Oman, Qatar, A Rap Saudi,
Sudan, Syria, Cac Tiéu Vudng quéc A Rap Théng nhat, Yemen, Bahrain.
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BAO CAO THUONG NIEN 2018

MO HINH QUAN TRI - SO PO TO CHUC

MO HINH QUAN TR
Céng ty ap dung Mé hinh quan tri theo diém a, khoan 1, diéu 134 Luat doanh nghiép sé 68/2014/QH13
ban hanh ngay 26/11/2014 clia Quéc hdi nudc Céng hda Xa hdi Chu nghia Viét Nam. Gém cé BHDCD,

HDQT, BKS va Téng Giam déc. Cong ty hién khong thanh lap cac tiéu ban truc thuéc HDQT.

SO PO TO CHUC

Hoi Péng
{S nafoods Ccd Péng

[20500
KiéanarS‘oét m 1

Hoéi Péng Quan Tri

000
AVAANA 5 - R
Van Phong . - N
I—< S HDQT Chanhilan Phong
Téng Giam Péc l l
O Quan Hé Pau Tu Thu Ky Céng Ty
Tro Ly & a

I—'a TGP

Phé Téng Giam Péc

Jelva

l

| | l l l |

Vién Nghién Cuu Khéi San Xuat Khoi Chubi Khéi Hé Tro Khéi
& Phat Trién Noéng Nghiép Kinh Doanh Cung Ung Van Hanh Nhan Su

Néng Nghiép Nafoods OO O OO O O

AL
“““““ I e T
San Xuat Giéng Céng Ty Tréng San Xuat Ché Bién Van Phéng Pai Dién
Cay Trong Nguyén Liéu
S n” > e
G
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CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Trong nadm 2018, Céng ty d& thuc hién thodi toan bd vén tai 02 céng ty con la Céng ty C6 phan Gac Tan
Thang va Cdéng ty C6 phan Pau tu LMC; giam sé lugng cdéng ty lién quan xuéng cdn 03 céng ty con va
04 cdng ty lién két.

NG FE e Tt 18 56 it SRR e i Iyle oL

Tén cong t vén dieu e Tén cong ty Dia chi Vén diéu lé
- doanh chinh : cua NAF ClOEI @l claiNAR
CTCP Ducc liéu Qué  Ban D1Minh Chau, Xa Tri Trong cay gia vi, cdy 40 ty doéng 30%
1 CTCP Chanh leo S6 47, Nguyén Canh Trong trot va san 60 ty dong 75.43% Phong L& Huyeén Qué Phong, duoc liéu
Nafoods Hoan, Phudng Quan xudtgidng cay trong Tinh Nghé An, Viet Nam
Bau, Thanh phé Vinh,
Tinh Nghé An, Viét Nam
CTCP Nong nghiép Té dan phé 6, Thi trdn Tréng  trot, chan 40 ty déng 30%
La Giang Buc Tho, Huyén Buc nudi hdn hop
2 CTCP Nafoods Mién Ap Hoc Thom 1, Xa Hoa San xuat ché bién 170 ty déng 96.47% Tho, Tinh Ha Tinh, - Viét
Nam Khanh Tay, Huyén Buc cac loai san pham Nam
Hoa, Tinh Long An, Viét nudc ép hoa qua va
Nam san pham rau cu qua CTCP Nafoods Tay 834 Lé Duan, Xa Chu A, Kinh doanh giébng 60 ty déng 40%
dong lanh Nguyeén Thanh phé Pleiku, Tinh cay tréng, vat tu
Gia Lai, Viét Nam néng nghiép; Hoat
déng dich vu tréng trot
3 Coéngty TNHH Mét S6 47, Nguyén Canh San xuéat kinh doanh 60 ty dong 100%
thanh vién Quéc té Hoan, Phueng Quan va xuat khau cac loai ) ) _ R o
. . N , 2 o CTCP Nafoods Tay Tiéu khu 84-85 Thj trdan Kinh doanh va trong 30 ty dong 35%
Nafoods Bau, Thanh phd Vinh, san pham nudc ép . o,
. . . . , Bac Nong trudng Méc Chau, cay giong chanh leo;
Tinh Nghé An, Viét Nam hoa qud va rau cu . ) ) )
. s . Huyén Méc Chau, Tinh San xuat ché bién
qua dong lanh; kinh ] . R ]
doanh gibng  cay Son La, Viét Nam cac san pham nudc
. ép va Kinh doanh
trong ,
chanh leo qua
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GIOI THIEU HOI DONG QUAN TR A TN conG ThC.

Gidm déc Nha may nudc giai khat Festi

1997

Chu tich HDTV kiém Gidm déc Céng ty TNHH Thanh Vinh

ONG NGUYEN MANH HUNG :
Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc -y 2008

Nam sinh 1968 ] )
Chu tich HDQT Céng ty ¢6 phan Thuc pham Nghé An

Lam CEO khi tudi ddi con rat tré, Ong Ia ngugsi AN\ / i
ding dau, sang lap va dan dat Nafoods Group _ ; i N 2009
tU ngay dau thanh lap cho dén nay. Ong luén \
la guong mat tiéu biéu dam nhiém vai tro chu {
chét trong cac hoat ddng clia H6i doanh nghiép i i Chu tich HBQT Céng ty C6 phan ChoaViet (tién than cla Céng ty cé phan
tré Ng!‘\é An V@i vi tri chu tich trong 10 nam lién - i il W L Nafoods Group)
va la Uy vién BCH Ho6i doanh nghiép tré Viét :
Nam trong nhiéu khéa. Trong suét thdi gian 24 | i ; o R L
. - - o : i e 2013 Chu tich HBQT Céng ty C6 phan Chanh leo Nafoods
nam cheéo lai con thuyén “Nafoods Group”, Ong il
da vinh du danh dudc nhiéu giai thudng, du an
va dé tai nghién ctu. V8i niém dam mé, khat { =
vong va hoai bdo gép phan lam thay déi dién ! i l i Wi - Chu tich HBQT kiém Téng gidm ddc Cong ty C6 Phan Nafoods Group
mao nén Néng nghiép Viét Nam, trong vai tro
“thuyén trudng” cla Nafoods Group, Ong di

CllAl MUy (BN CEe Y xaf: Ll () @l el 2015 Chu tich céng ty TNHH MTV Quéc Té Nafoods, Chu tich HDQT kiém Gidm déc
hanh dong cho toan hé théng hoat déng theo - _

. diéu hanh Céng ty Cé phan Nafoods Mién Nam
chuodi gia tri néong nghiép khép kin, dua thudng
hiéu Nafoods khang dinh vi thé trén thi trudng

quéc t&. Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Nafoods Pleiku va Thanh vién HDQT Céng ty C6

phan Nafoods Tay B3c.

Dén nay
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Phé Chu tich HDQT

Nam sinh: 1972

La moét trong nhitng ngudi thudc thé hé Lanh dao
dau tién cua Nafoods Group. V&i 23 nam déng
hanh cung Nafoods Group, da c6 gan 22 nam kinh
nghiém trong nhiéu vai trdo quan ly, Ba Phan Thi
Minh Chau da tham gia nhiéu du an va dat dugc
nhiéu giai thudng trong qua trinh hoat déng, dac
biét ndm gil vai trd chu chét trong hé théng vdi
vi tri Phé Téng giam daéc phu trach Tai chinh kiém
Gidm doéc diéu hanh trong nhiéu nam. Ba la ngudi
da cé su déng goép rat I8n cung Ban Lanh dao cla
Nafoods Group quyét tam dua phuong phap BSC
va cdéng cu KPI vao ap dung dé diéu hanh va quan
tri muc tiéu cda doanh nghiép ti nam 2014. Hién
Ba 13 mdt trong nhiing c6 déng sang lap cua céng ty.
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QUA TRINH CONG TAC:

TU 1996 dén 1997: K& toan vién Nha may nudc
giai khat Festi

TU 1998 dén 2008: K& toan trudng Cong ty
TNHH Thanh Vinh

TU 2000 dén 2007: K& toan trudng Coéng ty cb
phan Thuc pham Nghé An

TU 2008 dén nay: Gidam déc Tai chinh kiém Ké
todn trudng Coéng ty CPTP Nghé An

TU 2009 dén 2015: Giam déc diéu hanh Céng
ty C6 phan ChoaViet (nay la Céng ty Cé phan
Nafoods Group)

TU 2014 dén 2018: Phé Téng Giam déc Tai
chinh Céng ty C6 phan Nafoods Group

TU 2014 dén nay: Phé Chu tich H6i déng quan
tri Céng ty C6 phan Nafoods Group

2016 dén nay: Trudng Ban Kiém soat Céng ty
CP Nafoods Tay Bac va Céng ty CP Nafoods
Pleiku

Thanh vién HDQT

Nam sinh: 1958

Ong 1a mét trong nhiing ngudi thudéc thé hé
Ldnh dao dau tién cla Nafoods Group tU ngay
dau thanh lap cho dén nay. Vé&i su théng thao
va am hiéu sau vé hoat déng san xuat ché bién
néng san, Ong da ndm ldong mat xich “sdn xuat
ché& bién” - mét khau rat quan trong trong chudi
gia tri cua Nafoods Group. V@i chiéu dai 23 nam
gan bo, Ong tradi qua nhiéu vai tro quan ly va hién
nay dang dam nhiém vai trdo Thanh vién H6i dong
quan tri clia Nafoods Group. Ong |a ngudi da cé su
déng goép rat I8n cung Ban LaAnh dao quyét tam
dé mat xich san xuat ché bién clia Nafoods Group
dat cac ching chi khat khe nhat, nhu: AIJN, Halal,
Kosher, BRC, ISO 22000:2005, nhd dé san pham
cua Nafoods Group da dap ung dugc cac doi hai
cla thi trudng khoé tinh nhat trén thé gidi. Hién
nay, Ong coén gill chlc vu Bi thu Chi bé Nha may
ché& bién rau qua xuat khau.

QUA TRINH CONG TAC:

TU 1985 dén 1996: Quan déc phan xudng Nha
may phan dam Ha Bac

TU 1996 dén 1997: Phé Gidam déc Nha may nudc
giai khat Festi

TU 1998 dén 2008: Pho Giam déc Céng ty TNHH
Thanh Vinh

TU 2000 dén 2002: Trudng Ban quan ly Dy an
Nha may ché& bién nudc ép rau qua cbé dac 10
tan nguyén liéu/gid thudéc Céng ty cdé phan
Thuc pham Nghé An

TU 2003 dén nay: Giam déc san xuat Cong ty co
phan Thuc pham Nghé An

TU 2014 dén nay: Thanh vién H6i ddong Quan tri
Céng ty C6 phan Nafoods Group

TU 2015 dén nay: Gidam déc diéu hanh céng ty
CP Thuc pham Nghé An
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ONG LE VAN MINH

Thanh vién HDQT Ddc lap

Nam sinh: 1948

Trach nhiém va dam mé v8i nén Néng nghiép Viét
Nam, chinh vi vay suét ca su nghiép clia minh &ng
da gan bé va trai qua nhiéu chic vu khac nhau 8
cac B6 Nganh. Ong ludn dbi theo va tran trong
md hinh Chudi gia tri néng nghiép khép kin cla
Nafoods Group. Ndm 2015, Ong da dudgc tin nhiém
dé cu la thanh vién HDQT dbéc lap cua Nafoods
Group - mét doanh nghiép SXKD trong linh vuc
N6éng nghiép ngay chinh trén qué hudng Nghé
An ctia Ong. V8i su am hiéu sau réng vé nganh,
Ong luén ludn thé hién vai tro déc lap dé phan
bién cling nhu cé nhiing y kién déng gop day tam
huyét, thdng than va trach nhiém vao chién ludc,
muc tiéu va k& hoach clia Nafoods Group. Ong 13
Nngudi da cé céng gidi thiéu va két ndi Nafoods
Group V@i cac Vién Nghién clu khoa hoc Néng
nghiép va cac Chuyén gia, cac Nha khoa hoc.
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QUA TRINH CONG TAC:

TU 1972 d€n 1988: Nhan vién Vu Khoa hoc - Ky
thuat

TU 1989 dén 1994: Phé vu trudng Vu Hgp tac
Quéc té - Bd Thuy Igi

TU 1994 dén 10/1994: Vu trudng Vu Hgp tac
Quodc té - B6 Thuy Igi

TU 10/1994 dén 10/1996: Téng thu ky Uy ban
Song Mé kéng Viét Nam

TU 1996 dén 2010: Vu trudng Vu Hop tac Quéc
té - B6 Nong nghiép & phat trién néng thén

TU 2010 dén 2012: Chu tich Mang lugi nudc
Péng Nam A

TU 2012 dén nay: Chu tich Mang ludi nudc Viét

Nam

TU 2015 dén nay: Thanh vién HDQT Céng ty C6
phan Nafoods Group

ONG NGUYEN VAN BO

Thanh vién HDQT Doc lap

Nam sinh: 1954

La ngudi gan nla thé& ky gdn bé v3i su phat trién
clia Khoa hoc Néng nghiép nudc nha. Ong biét
dén Nafoods Group khi dang dudng nhiém chuc
Giam doc Vién Khoa hoc Néng Nghiép Viét Nam,
don vi nghién clu va chuyén giao céng nghé
NAng nghiép, dao tao sau dai hoc I8n nhat Vién
Nam. Ong danh gia cao va rat tdm dac v38i tam
nhin va ban linh cla Nafoods Group khi gan su
ménh cla minh v8i Chubi gid tri ndng nghiép
khép kin cé nhiéu co héi nhung cling khéng it
nhiing thach thidc. Nam 2014, Ong la ngugi d3 gidi
thiéu Nafoods Group véi cac Gido su dau nganh
vé khoa hoc Néng nghiép cua Dai Loan lam tién
dé cho su hdp tac chat ché gitta Nafoods Group
va Dai hoc Quéc gia Chung Hsing - DBai Loan hién
nay. V38i kinh nghiém, uy tin va su déng gdép do,
éng da dugc Pai héi déng c6 déng nam 2016 tin
nhiém bau vao chic vu Thanh vién HDQT doc lap.

QUA TRINH CONG TAC:

TU Nndm 1995 dén nam 1999: Vién trudng Vién
Thé nhudng Néng héa

TU ndm 1999 dén 10/2005: Vu trudng Vu Khoa
hoc va Cong Nghé, B6 Nong Nghiép va Phat
trién Néng thon

TU 11/2005 dén 5/2014: Giam déc Vién Khoa
hoc Nong Nghiép Viét Nam

TU 2014 dén nay: Chu tich Héi déong nghién
cdu va dao tao, Vién Khoa hoc Néong Nghiép

Viét Nam

TU 2018 dén nay: Phé chu tich Héi khoa hoc
Phat trién Nong thén Viét Nam

TU 2016 dén nay: Thanh vién H6i déong Hoc

vién Néng nghiép Viét Nam

TU ngay 23/04/2016 dén nay: Thanh vién HDQT
Céng ty Cé phan Nafoods Group
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Thanh vién HDQT

Nam sinh: 1977

L3 mbét cdong dan Thuy Pién, Ong De Geer c6 15
nam kinh nghiém quan ly diéu hanh tai cac thi
trudng mdai néi.

Ong De Geer t6t nghiép Thac sy vé Marketing va
Tai chinh clda Trudng Kinh té Stockholm, va mét
bang phu vé Kinh doanh quéc té tu Pai hoc St
Petersburg. Ong cling dudc dao tao vé chién lugc
va lanh dao trong vai tro la moét si quan trong luc
lugng bd binh cla Thuy Dién sau khi tét nghiép
v38i bang khen tU trudng Nordic Combat.

K& tu khi lam Gidm déc Marketing tai nha san
xuat thuc pham cé gan nhan tich hgp Chumak
- hién nay la mét trong nhing thuang hiéu tiéu
dung néi tiéng nhat cta Ukraine - dng De Geer
da cé han 10 nam kinh nghiém quan ly cac céng
ty vé linh vuc hang tiéu dung nhanh. TU nam
2007 dén nam 2009, 6ng De Geer da lam viéc véi
Nhém Tu van Boston & Stockholm vdi vai tro la
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moét nha tu van quan ly vé cac du an chién lugc
trong cac linh vuc nhu M&A, Due Diligence, Phat
trién T chuc, Quan tri hé théng va Tang trudng
Doanh nghiép. Ong De Geer cu tru tai Viét Nam
td ndm 2012 vai vai tro Gidam déc Biéu hanh cua
Oriflame - moét trong nhing thudng hiéu tiéu
dung néi ti€éng nhat v8i mang ludi ban hang bao
gom hang chuc nghin nha phan phdi doéc lap.
Sau dé, 6ng da cung cac céng su cla minh sang
lap nén Endurance Capital, mét céng ty dau tu
hop tac va 1a mét trong nhiing cé déng I8n cua
Nafoods Group. Thang 8 ndm 2017, Ong da dudc
tin nhiém bau lam thanh vién HDQT cua Nafoods

QUA TRINH CONG TAC:

3 nam kinh nghiém lam Quan ly tai Oriflame
Viét Nam

3 nam kinh nghiém lam Quan ly tai Oriflame
Latvia

2 ndm kinh nghiém lam Tu van tai The Boston

Consulting Group, Stockholm

4 nam kinh nghiém lam Gidm déc Marketing

tai Chumak, Ukraine

Nafoods Group
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Chu tich HPQT kiém Téng Giam déc

Nam sinh: 1968

Lam CEO khi tudi dgi con rat tré, Ong la ngudi
ding dau, sang lap va dan dat Nafoods Group
td ngdy dau thanh lap cho dén nay. Ong Iuén Ia
guong mat tiéu biéu ddm nhiém vai trdé chd chét
trong cac hoat déng cua Hoi doanh nghiép tré
Nghé An v@i vi tri chu tich trong 10 nam lié n va
la Uy vién BCH H&i doanh nghiép tré Viét Nam
trong nhiéu khoéa. Trong suét thai gian 24 nam
chéo lai con thuyén “Nafoods Group”, Ong da vinh
du danh dudc nhiéu giai thudng, du an va deé tai
nghién clu. V8i niem dam mé, khat vong va hoai
bdo gép phan lam thay déi dién mao nén Néng
nghiép Viét Nam, trong vai tro “thuyén trudng”
cla Nafoods Group, Ong da dinh hudng, Ianh dao
va xac dinh kim chi nam hanh déng cho toan hé
théng hoat déng theo chudi gia tri néng nghiép
khép kin, dua thuong hiéu Nafoods khang dinh vi
thé trén thi trudng quoc té.
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QUA TRINH CONG TAC:

TU 1996 dén 1997: Giam déc Nha may nudc
gidi khat Festi

TU 1998 dén 2008: Chu tich HPTV kiém Giam
déc Céng ty TNHH Thanh Vinh

TU 2000 dén nay: Chu tich HDQT Céng ty cé
phan Thuc phdm Nghé An

TU 2009 dén nay: Chu tich HDQT Céng ty C6
phan ChoaViet (tién than cla Cong ty cé phan
Nafoods Group)

TU 2013 dén nay: Chu tich HDQT Céng ty Co6
phan Chanh leo Nafoods

TU 2014 dén nay: Chu tich HDQT kiém Téng
giam déc Céng ty Cé Phan Nafoods Group

TU 2015 dén nay: Chu tich céng ty TNHH MTV
Qubc Té Nafoods, Chu tich HPQT kiém Giam
déc diéu hanh Céng ty Cé phan Nafoods Mién
Nam

TU 2016 dén nay: Chu tich HDQT Céng ty C6
phan Nafoods Pleiku va Thanh vién HDQT
Céng ty C6 phan Nafoods Tay Bac

Pho Téng Giam dbéc/Giam déc Tai chinh

Nam sinh: 1982

La mot trong nhiing thé hé 1anh dao mdi cula
Nafoods Group, Ba chinh thic dugc bé nhiém va
lam viéc tai Nafoods v8i chlic danh Phé Tong Giam
daéc kiém Gidm déc tai chinh tU ngay 01/07/2018.
Ba tUng tét nghiép xuat sdc CU nhan Kinh té
Qudc té€ tai Hoc vién Quan hé quéc té (nay la Hoc
vién Ngoai giao) trudc khi danh dudc hoc bdng
Fulbright cda chinh phd My vé linh vuc nghién
clu tai chinh hanh vi va quan tri rdi ro dau tu
quéc té. Hién tai Trinh dd hoc van cla ba la Thac si
Quan tri Kinh doanh, Tai chinh Quéc té. VaGi trinh
do va kinh nghiém ctia minh, Ba Diép Thi My Hao
dudgc ky vong sé dem lai nhiéu budc tién vudt bac
trong linh vuc tai chinh cho Céng ty.

QUA TRINH CONG TAC:

TU 5/2009 dén 8/2009: Phong phat trién Chinh
sach, Lién Hiép Qudc New York, My

TU ndm 2009 dén nam 2011: Déng sang lap
va Pho Téng Giam déc Diéu hanh tai Auxesia
Holdings H6 Chi Minh, Viét Nam

TU ndm 2011 dén nam 2017: Phé Téng Giam
déc Piéu hanh kiém Gidm déc Tai chinh tai
iCare Benefits Asia/Céng ty C6 phan Hé
trg Dich vu Thanh toadn Viét Phu (MobiVi)
Singapore va Vietnam

TU 7/2018 dén nay: Phé Téng Gidam déc Tai
chinh Céng ty c6 phan Nafoods
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ONG RYAN W. GALLOWAY

Ph6 Téng Giam déc/Giam déc Kinh doanh

Nam sinh: 1982

La mot trong nhiing thé hé 1anh dao mdi cula
Nafoods Group, Ong dugc bé nhiém chuic danh
Phé téng gidam déc kiém Giam déc kinh doanh
tai Nafoods Group tU ngay 1/7/2018. Tét nghiép
Thac sy quan tri Kinh doanh & Tai chinh quéc té,
Tién sy Luat va Tai chinh. V3&i kinh nghiém nhiéu
nam lién lam viéc trong linh vuc phat trién doanh
nghiép, 6ng Ryan Walter Galloway dugc ky vong
sé cé nhiing déng goép h{u ich, cung chung tay
véi Ban diéu hanh dua Nafoods Group ngay cang
phat trién.
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QUA TRINH CONG TAC:

2006: Thuc tap sinh tai Toa an quan cua
Hoa Ky khu vuc Bac Ohio

2008: Van phong luat quéc té Osaka

2009: Thuc tap sinh phat trién phap ly va kinh
doanh tai Cong ty TNHH Hill & Kehne

2007 dén 2011: Thu ky tai van phong luat cua
Daniel Thiel

2010 dén 2011: Déng sang lap (hién dang la cé
doéng khdong hoat déng) tai Auxesia Holdings

2011 dén nay: Giam d&c Phat trién tai iCare
Benefits Asia/ Céng ty C6 phan Hé trg Dich vu
Thanh toan Viét Pha (MobiVi)

7/2018 dén nay: Phé Téng Giam déc kiém
Giam d6c Kinh Doanh tai Céng ty Cé phan
Nafoods Group.

ONG PHAM DUY THAI

Pho Téng Giam déc Néng nghiép

Nam sinh: 1983

G3n bdé va dam mé v3i hoat ddng san xuat néng
nghiép, ngay sau khi tét nghiép truéng Pai hoc
Néng nghiép Ha Nbéi vao ndm 2004, Ong da gia
nhdp vao Nafoods Group. V8i 13 ndm gan bd,
trai qua nhiéu vi tri khac nhau, Ong tam dac véi
nhing Igi thé canh tranh cling nhu y thidc dugc
nhiing thach thdc ma chudi giad tri néng nghiép
khép kin Nafoods Group da theo duéi, ndm 2010
Ong dudc giao phé ti€p can va phu trach Du an
nang cao ndng luc canh tranh toan cau vaéi chudi
gia tri cdy Chanh leo clia Nafoods Group dudgc té
chic Danida - Dan Mach tai trg va nhiéu du an
néng nghiép khac. Nam 2013, Ong dugc bé nhiém
lam Gidm déc diéu hanh clda Céng ty cé phan
chanh leo Nafoods va gilt chtic vu Phé Téng gidm
déc phu trach Néng nghiép tU ndm 2014 dén nay.

QUA TRINH CONG TAC:

TU 2006 dén 2008: K& todn Téng hop Cdng ty
C6 phan Thuc pham Nghé An

TU 2008 dén 2012: Thu ky Tai chinh TGD Céng
ty C6 phan Thuc pham Nghé An

TU 2010 dén 2013: K& toan trudng Céng ty C6
phan ChoaViet

TU 2013 dén nay: Giam déc diéu hanh Céng ty
C6 phan Chanh leo Nafoods

TU 2014 dén nay: Phé Téng Gidm déc phu

trach Néng nghiép Céng ty Cé phan Nafoods
Group
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ONG LAM TRUNG KIEN

Phé Giam déc Chuéi cung ung

Nam sinh: 1982

La mot trong nhiing thé hé 1anh dao mdi cula
Nafoods Group. Ong dugc bé nhiém lam viéc vdi
chtc danh Phé gidm déc chudi cung Ung ti ngay
1/7/2018. Ong Ia Thac sy chuyén nganh Quan ly
san xuat va van hanh, cé kinh nghiém chuyén sau
trong cac linh vuc Quan ly san xuat, ché& bién... Vi
nhiéu nam kinh nghiém lam viéc tai vi tri tugng
dudng & cac tap doan I8n cung nganh tai Viét
Nam, Ong Lam Trung Kién sé& 13 nhan té tich cuc
cho hoat déng quan ly chuéi cung Ung ndi riéng
va Nafoods néi chung. Nafoods Group ngay cang
phat trién.
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QUA TRINH CONG TAC:

12 nam kinh nghiém lam viéc vi tri Quan ly tai
Tap doan Nestle Vietnam

TU 7/2018 dén nay: Phé Giam déc Chudi cung
ing Coéng ty c6 phan Nafoods Group

GIOI THIEU BAN KIEM SOAT

BA NGUYEN THI PHUONG HONG

Trudng Ban Kiém soat

i i QUA TRINH CONG TAC:
Nghé An

Nam sinh: 1978

TU Nndm 2003 dén nam 2004: Nhan vién k& todn Coéng ty Co
phan Thuc Pham Nghé An

TU ndm 2005 dén 10/2015: Trudng phdng Tai Chinh - K& toan
Nha may ché& bién rau qua xuat khau - Céng ty C6 phan Thuc
Pham Nghé An

TU 11/2015 - nay: K& todn trudng Céng ty C6 phan Thuc Pham

TU 23/04/2016 — nay: Trudng Ban kiém soat Céng ty C6 phan
Nafoods Group

ONG HO QUOC CONG

Thanh vién Ban kiém soat

e

Nam sinh: 1981

QUA TRINH CONG TAC:

TU 2006 dén 2008: Ké toan Téng Céng ty hdp tac kinh t& Quan khu 4
TU 2008 dén 2011: K& toan TH Céng ty Cé phan céng nghiép cao
su COECCO

TU 2011 dén 2014: PP.TCKT Céng ty Cé phan céng nghiép cao su
COECCO

TU 2014 dén nay: K& todn trudng Céng ty C6 phan Chanh leo
Nafoods

TU 23/04/2016 - nay: Thanh vién Ban kiém soat Céng ty Cé phan
Nafoods Group

ONG HO MINH TUAN

Thanh vién Ban kiém soat
QUA TRINH CONG TAC:

Nam sinh: 1968

TU 2002 dén 2014: Trudng ca san xudt Céng ty C6 phan Thuc
pham Nghé An

TU 2014 dén nay: Trudng phong K& hoach vat tu Céng ty Coé
phan Thuc pham Nghé An

TU 2015 dén nay: Thanh vién Ban Kiém soat Céng ty C6 phan
Nafoods Group
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MUC TIEU VA CHIEN LUOC PHAT
TRIEN 2018 - 2022

MUC TIEU BDEN NAM 2022

MUC TIEU CAC PHAM VI KINH DOANH

SAN PHAM TRUYEN THONG
(c6 dac, puree, IQF)

1 Nafoods Group dat muc tiéu dén nam 2022, dat hon 2,300 ty dong doanh thu; ty
suat Igi nhuan gép hon 25%, ty suat EBITDA han 15%, ty suat Igi nhuan sau thué
hon 10%, ROE hon 25%. C6 hon 1,000 khach hang chat lugng, v3i 70% doanh sé ban
truc tiép; Kiém soat 50% nguyén liéu toan Viét Nam cho 5 loai trai cdy trong diém;
Hé théng 5 kho chinh va hon 100 diém chuyén giao ky thuat/dai ly ban giéng trén
toan quéc.

Pa dang hoa thitrudng va khach hang théng
qua cac khach hang chién lugc va thiét lap
dai dién thudng mai tai cac thi trudng trong
diém; Té chiic ddi ngl ban hang theo hudng
chuyén mén héa: tu khau tao khach hang

tiém nang dén ban hang rdi dén dich vu;
Ap dung céng nghiép 4.0 vao mé hinh ban

hang & dich vu.

MUC TIEU CAC HOAT DONG HO TRO

QUAN TRI HIEU QUA NGHIEN CcUU - PHAT TRIEN

Nghién clu cac loai cdy giéng mdi chat lugng

SAN PHAM HOA QUA TUGI &
GIA TRI GIA TANG

Tang cudng vai trdo cua HDQT va Ban Kiém
soat; cao, mang thudng hiéu Nafoods; Website ban hoa qua tugi & san pham gia

R& rang trach nhiém cua Ban Diéu hanh. Nghién clu, phat trién cac san pham cé gia tri gia tang (B2B) uy tin & tin cay nhat tai

tri gia tdng va dap Ung yéu cau tiéu chuan Viét Nam théng qua Ung dung céng nghé

cua khach hang. truy xuat nguén géc, mé hinh thu mua

CONG NGHE - VAN HANH TA CHUC NHAN SU

mang |udi, va hé théng kho dat chuan; Trd
thanh thuong hiéu ban hoa qua tudi tin
cay nhat cho néng san Béng Dudng.

Ap dung hé théng CRM trong quan ly quan hé
khach hang;

Hé théng thong tin quan tri minh bach;

Ap dung céng nghé Truy xudt nguén géc xuat
xU.

SAN XUAT HIEU QUA

Ap dung Mé hinh 2-10: Hai nha may chinh va
10 nha may vé tinh;
Pam bao chat lugng san pham dat tiéu chuan

tuyét doi.
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Trd thanh 1trong 5 nha tuyén dung yéu thich
nhat trong linh vuc néng nghiép;
Quan tri tai ndng va déi ngl ké thua hiéu qua.

SAN PHAM CAY GIONG VA HOAT
DONG THU MUA/ PHAT TRIEN
NGUYEN LIEU

Cung cap cay giong chat lugng cao cho 10
loai cay tréng/rau cl qua cé tiém nang kinh
té cao tai Viét Nam; Phat trién d6i ngl ky
thuat vién tai vung nguyén liéu, két hdp ban
cay giéng va8i thu mua va phat trién nguyén
lieu; Ap dung céng nghiép 4.0 vao mé hinh
quan ly.

Nafoods Group
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CHIEN LUCC 2018 - 2022

Pé dat dugc nhiing muc tiéu néu trén, Ban lanh dao Nafoods Group dé ra cac chién ludc phat trién cho
giai doan 2018 - 2022 nhu sau:

CHIEN LUGC THI TRUGNG & KHACH HANG

Trudc day: Phu thudc chl y&u vao 2 d6i tac déc quyén tai Chau Au va My, 60% vao thi trudng Chau Au,

60% doanh s& tap trung vao cac san pham chanh leo.

Chién ludc mdi: Phat trién déi ngl ban hang truc ti€p, khach hang chién lugc & dai dién thugng mai
tai 6 thi trudng trong diém; Ca cau doanh s 70% dén tu 5 loai qua chu luc, 30% dén tu cac loai khac.

CHIEN LUGC SAN PHAM & GIA BAN

Trudc day: Dinh gia theo gid vén céng thém bién Igi nhuan ky vong, cd ché quyét dinh gia theo hudng
tap trung.

Chién lugc mdi: K&t hgp chinh sach phan biét gia theo thi trudng, theo chat lugng san pham; Phan
quyén quyét dinh giad cho cac trudng phong Kinh doanh va cac dai dién thusng mai dua trén gia ban
CG sa.

CHIEN LUGC NGUYEN LIEU DAU VAO

Trudc day: T6 chiic ddi thu mua theo san pham.

Chién lugc maéi: T6 chuc déi thu mua theo I&nh tho; Tich hgp ddi ban gidng va thu mua, thanh 1ap déi
ki thuat vién phu khap tuy&n huyén cac vung nguyén liéu; Ap dung céng nghé& quan tri 4.0 va mé hinh

giad thu mua cd sd vao cdng tac thu mua.

€{ | TUnam 2018 - 2020: Chl déng thi trudng - Chu déng nguyén liéu - Chi déng san
Xxuat — Cha déng tai chinh. TU ndm 2021 trd di: Nha cung cap xuat sac - Béi tac thu
mua xuat sac

48 |  Nafoods Group

CHIEN LUGC BAN HANG VA DICH VU

Trudc day: Chua cé mo hinh ban hang bai ban, chuyén nghiép, phu thuéc chd yéu vao déi tac doc

quyén.

Chién ludc mdi: Xay dung déi ngl ban hang chuyén nghiép, thiét ké quy trinh ban hang hgp i, tang
thai gian ban hang Ién trén 60%; xay dung chudng trinh khach hang chién lugc & dai dién thusng mai
3 6 thi trudng trong diém dé tang cudng nang luc nghién clu, du bao, tao nguén khach hang tiém
nang.

CHIEN LUGC SAN XUAT

Trudc day: Chua dau tu ding muc vao cdng tac QA, NC & PT san pham, quan li nha may theo chuan.

Chién lugc mdéi: Tang cudng QA, NC & PT san pham, lap ké hoach md réong san xuat théng qua hé
théng nha may vé tinh du tiéu chuan (hub-spoke).

CHIEN LUGC DAU TU, TAI CHINH, VAN HANH & CONG NGHE

Trudc day: Chua tap trung hoach dinh lau dai, mang tinh chién lugc, mang quan hé cé déng, nha dau
tu (IR) han ch&, muc dé quan tdm cua nha dau tu, thanh khoan thap, gid cé phiéu giam.

Chién lugc ma@i: Co kién tric & 16 trinh thuc thi cho cac iing dung céng nghé thdng tin va sé hda; Quan
tri tai chinh chuyén nghiép, cé kha ndng ddp Ung nhu cau vén trung, dai han, vén luu déng cho tat ca
cac kich ban tang trudng véi chi phi hgp Ii; Nang cao tinh chuyén nghiép va hiéu qua mang IR, dua gia
Cob phiéu vé dung gia tri top dau nganh Néng nghiép; Nang cao nang luc l1ap k& hoach chién lugc.

QUAN TRI TO CHUC & NHAN SU

Trudc day: Quan tri nhan su theo phuong phap truyén théng, hé théng lusng thudng chua phan anh
ré nét nang luc va két qua.

Chién lugc mdi: Ap dung sang tao BSC & KPI; Chinh sach thu nhap ré nét 3P cho toan té chuc; Hé
théng quan tri tai ndng va déi ngl k& thia dé phat trién gid tri Nafoods; Hé théng dinh gid néi bdé dé

van hanh hiéu qua cac trung tam Igi nhuan.
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CAC CHi SO TAI CHINH NOI

KET QUA KINH DOANH

2014 2015 2016 2017 2018

BAT

Doanh thu thuan Ty déng  292.00 530.73 460.51 519.36 600.22
Loi nhuan gop Ty doéng 34.18 11.36 125.92 152.89 139.82
Loi nhuan thuan ti HDKD Ty doéng 19.84 69.40 69.13 78.15 48.18
EBIT Ty déng 22.41 76.67 72.88 85.70 62.53
EBITDA Ty doéng 25.64 80.29 7712 92.36 78.98
Loi nhuan trudc thué Ty doéng 19.69 69.18 67.31 78.72 45.30
Loi nhuan sau thué Ty déng 18.60 65.44 59.96 65.48 40.43
CAN POI KE TOAN
Téng tai san Ty débng  175.25 551.37 621.79 871.79 1,055.77
No phai tra Ty déng 58.27 150.42 195.27 391.60 559.94
Vén chu s& hau Ty doéng 116.99 400.96 426.53 480.19 495.83
vén diéu lé Ty dong  104.00 300.00 300.00 300.00  363.00
KHA NANG THANH TOAN
Ty s6 thanh toan hién hanh Lan 2.34 3.19 2.21 212 1.69
Ty s6 thanh toan nhanh Lan 214 2.95 2.01 1.92 1.46
TY SUAT SINH L3I
Ty suat loi nhuan gop % .71 20.98 27.34 29.44 23.30
Ty suat EBITDA % 8.78 15.13 16.75 17.78 13.16
Thu nhap/vén cé phan (ROE) % 15.90 16.32 14.06 13.64 8.15
% 10.61 11.87 9.64 7.51 3.83

Thu nhap/tédng tai san (ROA)
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TONG TAI SAN
(Ty déng)

1,055.77

2014 2015 2016 2017 2018
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BAO CAO To chuc & Nhan su

Tinh hinh dau tu va thuc hién du an

T‘INH H‘INH Thong tin C6 phan, C6 doéng
—= Bao cdo clia Ban TGP
HOAT DONG

Bao cdo cua HDBQT
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TO CHUC & NHAN SU

NHUNG THAY BOI TRONG BAN LANH PAO
CONG TY NAM 2018

Trong nam, theo yéu cau ly do cd nhan, ly do stic khoé va dac thu céng viéc, Cong ty da théng qua viéc
bai nhiém chic danh Phé Téng gidm déc Tai chinh déi v3i ba Phan Thi Minh Chau, bai nhiém chtc
danh Phé Téng gidm déc San xudt déi v8i 8ng Nguyén Tién Chinh, bii nhiém chlc danh Phé Téng
Giam déc Kinh doanh d6i véi 6ng Nguyén Trung Kién. Déng thdai, dé thay thé cho cac vi tri nhan su chu
chét nay, Céng ty da tién hanh tuyén dung, thu hudt va chon loc ddi ngl ké can vdi trinh d6 hoc van
cao, kinh nghiém day dan. Cu thé:

B6 nhiém éng Ryan Walter Galloway giti chic vu: Phé Téng Gidam déc kiém Gidam déc kinh doanh
B& nhiém ba Diép Thi My Hao gilt chlc vu: Phd Téng Giam déc kiém Gidam déc Tai chinh

B6 nhiém éng La&m Trung Kién gili chlc vu: Phé Gidm déc chudi cung Ung

Hy vong V@i suc tré va nhiét huyét cong viéc, ddi ngl lanh dao nay sé dem lai lan gié mdai giup Nafoods
bay cao va xa han trong giai doan md réong va phat trién sap téi.

LAO BDONG

1

Theo trinh d6 lao dong

7 Trinh do Pai hoc va trén bai hoc Ngudi n7z 156

2> Trinh dé Cao dang, trung cap Ngudi 50 66

chuyén nghiép

3 SO cap va Cong nhan ky thuat Ngudi 20 29

4 Lao dong phé thong Ngudi 184 345

Il Theo déi tudng lao déng

1 Lao dong truc tiép Ngudsi 258 393

2 Lao déng gian tiép Ngudi n3 203

Il Theo gidi tinh

1 Nam Ngusi 189 269
2 Nu Ngusi 182 327
Téng cdéng Ngudi 371 596
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CHINH SACH POI VOI NGUOI LAO BONG

CHE DO LAM VIEC

Th&i gian lam viéc: Bd phan gian ti€p lam viéc 5.5 ngay/tuan (nghi chiéu thd 7 va ngay chd nhat), 8h/
ngay, nghi trua 1.5h; bd phan truc ti€p lam viéc 6 ngay/tuan (nghi ngay chd nhat), 8h/ngay, nghi trua
1.5h. Khi cé yéu cau vé tién dd kinh doanh thi nhan vién Céng ty cé trach nhiém lam thém gid va Céng
ty ¢6 nhiing quy dinh dam bao quyén Idi cho ngugi lao déng theo quy dinh clia Nha nudc va dai ngd
thod dang cho ngugdi lao déng. Bd phan gian ti€p lam theo gid hanh chinh, bé phan truc ti€p dugc bé
tri lam theo ca.

Diéu kién lam viéc: Van phong lam viéc dudc thiét ké khang trang, thodng mat. Luc ludgng lao déng

truc ti€p dugc trang bi day du cac phuong tién va céng cu lam viéc, vé sinh lao déng.

CHINH SACH TUYEN DUNG, DAO TAO

Chinh sach tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung cua Cong ty la thu hit ngugi lao déng cé nang luc vao
lam viéc cho Cdng ty, dap Ung nhu cau ma réong san xuat kinh doanh. Nhing lao d6ng dam nhan vi
tri cao dugc Céng ty chon lua ki cAng nham dap dng dudc nang luc trinh dé va kinh nghiém theo yéu

cau cua cdng viéc.

Chinh sach dao tao: Ldy phuong phap thé diém cadn bang BSC dé diéu hanh doanh nghiép, trong dé
Nafoods Group tap trung vao khia canh géc ré “Hoc hoi va Phat trién”, vi vy chu trong viéc ddy manh
cac hoat déng dao tao, bdi dudng, dac biét la dao tao ndi bod.

Pa&i véi lao déng truc ti€p: ma cac I8p bdi dudng tai ché dé nang cao trinh dé tay nghé va su hiéu biét
cla ngudi lao ddng vé nganh hang. Céng ty tién hanh dao tao va dao tao lai nhdm nang cao hiéu qua
lao ddng clia cac lao ddng hién cé. Ngugi lao ddng cling luén dudc khuyén khich va tao diéu kién tham
gia cac |8p dao tao ndng cao trinh dé vé chuyén mdn nham dap dng dugc yéu cadu mdéi trong céng tac.

DaGi véi lao déng cac phong chuyén mon nghiép vu, Céng ty luén tao diéu kién tham gia cac khda hoc
trong va ngoai nudc véi nganh nghé chuyén mén phu hdp vdi yéu cau céng viéc, tham gia cac I8p hoc
béi dudng nghiép vu ngdn han vé cac ché& dé, chinh sach cliia Nha nudc.

CHINH SACH LUGNG THUGNG VA PHUC LOI

Chinh sach lueng: Céng ty ap dung chinh sach luong 3P (chinh sach lugng tién bd nhat hién nay) dé
tao déng luc cho ngudi lao déng, Cu thé:

Lucsng P1: Tra theo vi tri ngudi lao dédng dang ndm gil trong doanh nghiép, bang cap, thdm nién
cdng tac

Luong P2: Tra theo nang luc (danh gia dinh ky 6 thang - 12 thang/11an)

Luong P3: Tra theo muc d6 hoan thanh céng viéc hay trad theo hiéu qua cdéng viéc dugc danh gia
dinh ky thang/ quy/ bang céng cu KPI dé quan tri muc tidu doanh nghiép gan v3i viéc quan tri chi

tiéu trong yéu giao dén tUung phong ban va tung ca nhan.

Chinh sach thudng: Nham khuyé&n khich déng vién can bd cédng nhan vién trong Céng ty gia tang hiéu
qua déng gép, tdng ndng suat chat lugng hoan thanh céng viéc, hang quy, hang nam Céng ty déu té
chuic binh bau cac cd nhan va tap thé cé nhiéu déng gép xady dung cho Céng ty cling nhu cac sang
ki€n l[am tang hiéu qua céng viéc. Viéc xét thudng cén cl vao thanh tich cla cac ca nhan hoac tap thé
trong viéc thuc hién tiét kiém, sang kién cai tién vé ky thuat, vé phucsng phap té chiic kinh doanh, tim
kiém dudc khach hang mdi, thi trudng mdéi, hoan thanh xuat sdc nhiém vu dudc giao, dat dugc hiéu
qua cao trong kinh doanh, chéng ldng phi. Hinh thic khen thudng cling rat da dang, bén canh thudng
bang tién mat, hién vat, Céng ty con té chic khen thudng bang nhitng chuyén du lich nudc ngoai khi
c6 diéu kién, khen thudng bang cé phiéu thudng clia Céng ty. B&n canh d6, Céng ty cling xU ly, ky luat
thich ddng nhiing cd nhan cé hanh vi gay thiét hai dén hinh anh va hoat déng céng ty.

Chinh sach bao hiém va phuc Igi: Viéc trich nép bao hiém x& hoéi, bdo hiém y té€ va bao hiém that
nghiép dugdc Céng ty trich nép theo dung quy dinh cda phap luat hién hanh. Céng ty thuc hién cac
ché d6 bao dam xa hdi cho ngudi lao ddng theo Luat lao dong, N6i quy lao déng. Cong ty luén quan
tam dén dgi séng va cai thién diéu kién cho can bd cdng nhan vién. Céng ty luén chu trong dén van dé
an toan lao déng cho lao déng truc ti€p san xuat. Cac ché dé bao hiém cho ngugi lao déng dudc Céng
ty thuc hién day du theo Luat lao déng. Vao cac ngay |é, tét... Céng ty ludn té chic di tham quan, nghi
mat dinh ky cho CBCNV trong Cong ty.
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TINH HINH BDAU TU VA
THUC HIEN DU AN

TINH HINH THUC HIEN DU AN BAU TU

DU AN TO HGP SAN XUAT VA CHE BIEN HOA QUA XUAT KHAU
TAI LONG AN

Trong nam 2018, Nafoods Group da hoan thanh dau tu du an trong diém nhat 1a: Du 4n T6 hgp San xuat
va ché bién hoa qua xuat khau tai Long An:

Dia diém: Ap Héc Thém 1, Xa Hoa Khanh Tay, Huyén Duc Hoa, Tinh Long An
Téng muc dau tu du an: gan 400 ty déng
Thd&i gian hoan thanh: thang 4/2018

Sau gan tron 2 nam ké tU ngay khai céng (12/4/2016 - 4/4/2018), thang 4/ 2018 Nafoods da khanh
thanh giai doan 1, dua vao hoat déng “Té hgp san xuat va ché& bién hoa qua xuat khau” gém hai hé
théng May méc thiét bi cdng nghé hién dai clia Chau Au cé céng suat 7,000 tan san pham nudc ép co
d&c/ndm va 5,000 tdn san pham rau cl qua IQF/nam tai 8p Hodc Thdm 1, x4 Hda Khanh Tay, huyén Duc
Hoda, tinh Long An. “Té hdp san xuat va ché bién hoa qua xuat khau” 13 mét cé6t méc danh dau giai doan
phat trién theo dinh hudng chién lugc 2018 - 2022 cua Nafoods, trong 16 trinh dua Nafoods tré thanh
tdp doan tién phong phat trién chubi gia tri ndng nghiép xanh va bén ving.

LE KHANH THANH
TO HOP SAN XUAT & CHE BIEN HOA QUA XUAT KHAU |
CONG TY CP NAFOODS MIEN NAM
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DU AN DAU TU XAY DUNG KHU CONG NGHE CAO TAI GIA LAl

Trong ndm, Céng ty cing da bat dau thuc hién du an “Dau tu xay dung Khu néng nghiép céng nghé
cao; Pau tu xdy dung Nha may tach, phan loai, déng géi va bao quan hoa qua xuat khau; Pau tu vién
nghién cdu giéng cay tréng cdng nghé cao” tai Xa An Phu - Thanh pho Pleiku - Tinh Gia Lai. Muc tiéu
cla du an nay 1a ndng céng suat vudn uém giéng cua Nafoods, déng vai trd tram trung chuyén giéng,
giam thiéu chi phivan chuyén trong kinh doanh giéng ctia Céng ty va tao tién dé dé xuat khau hoa qua
tugi. Dién tich dau tu cla du an 13 102.369 m2; Téng muc dau tu: khodng 150 ty déng. Hién tai Céng ty
dang khan trucgng hoan tat cac thu tuc phap ly dé trién khai du an, Thai gian trién khai du an khoang
12 thang.

Ngoai ra, dé tai lai tao gidng Chanh leo da dudc B6 NN & PTNT théng qua va tai trg 4.3 ty déng. Nam
2018 da tién hanh ky két hgp déng, gidi ngan 1.2 ty déng va dang thuc hién cac néi dung tiép theo cla
dé tai.

KET QUA HOAT BONG BAU TU, GOP VON

Cb tuc, Igi nhuan
dugc chia trong nam
2018 (ty dong)

Vén diéu lé (ty | Doanh thu (ty Loi nhuan sau

Tén cong t Ty 1& gop vén X 5
gty y lé gop déng) dong) thué (ty déng)

1 Pau tu vao Céng

ty con

1 CTCP Chanh 75.43% 60.0 161.7 59.5 94.9
leo Nafoods

2  CTCP Nafoods 96.47% 170.0 60.6 -15.0
Mién Nam

3 CT TNHH MTV 100.00% 60.0 2436 0.5 45.8

Qubc té Nafoods

] Pau tu vao

Cdéng ty lién két

. CTCP Dugc liéu 30.00% 40.0 0.0 -0.4
Qué Phong
5 CTCP Néng nghiép 30.00% 40.0 0.0 0.0
La Giang
3 CTCPNafoods Tay 1 50 60.0 26.6 6.8
Nguyén
4 CTCP Nafoods
Tay Bac 35.00% 30.0 45.2 3.0
Téng cdéng 460.0 537.7 40.8 140.7
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THONG TIN CO PHAN, CO PONG

- Poi tuong S6 lugng c6 phiéu Ty 1& s& hGu/VDL

1 Cé déng Nha nuéc

2 Cbé doéng 16n (sS hitu = 5% vén CP) 10,737,820 29.58%

2 PN Trong nudc 8,827,500 24.32%
CO PHAN

Nudc ngoai 1,910,320 5.26%

S6 c6 phan phd théng: 36,299,782 cé phiéu
S6 ¢é phan uu dai: 0 cd phiéu 3 Cé dong khac 25,561,962
S6 c6 phan dang luu hanh: 36,299,720 cé phiéu
S6 c6 phiéu quy: 62 cé phiéu

Ménh gia cé phiéu: 10,000 déng Nudc ngoai 200,748 0.55%
Trong nam 2018, céng ty mua lai 62 c6 phiéu |é phat sinh do |[am tron trong dgt phat hanh cé phiéu

70.42%

Trong nudc 25,361,214 69.87%

. L Téng cong 36,299,782 100.00%
tra co tuc cho nam 2015 lam c6 phiéu quy.

CG CAU €6 DONG CUA CONG TY e
(Dua trén danh sach cé déng ngay 08/11/2018)

Cé déng trong nudc 94.18%
Danh sach cé déng Ién To chuc 3 0.00%
Ca nhan 666 94.18%
2 Cbé déng nudc ngoai 24 5.82%
T chuc 9 5.62%
Cd cau c6 dong Ca nhan 15 0.20%
. Téng coéng 693 100.00%
. Ong Nguyén Manh Hung
@ Endurance Capital Vietnam Limited
2 a . . A N = ~ ~ 2 2 e ~
@ 3 dong trong nudc khac TINH HINH THAY BOI VON PAU TU CUA CHU SO HUU
C6 ddng nudc ngoai khac
2010 40.000.000.000 Cb phan hoa
S6 CMND/H6 S6 luon b e L A6 ian h 5 ohidu dé ta
Ho va tan - - - g Ty 16/VOL 2014 200.000.000.000 Phat hanh cho cé déng hién htu 1,600,000 c6 phiéu dé tang
chiéu/BKKD c6 phan vén diéu lé tiu 40 ty doéng lén 200 ty déng
1 Nguyén Manh Hung 182134923 18/03/2009 8,827,500 24.32% 2015 300.000.000.000 Phat hanh cho cé dong hién hau 1,000,000 cé phiéu dé tang
2 ENDURANCE CAPITAL CA8360 06/10/2015 1,910,320 5.26% von dieu lé tu 200 ty dong lén 300 ty dong
VIETNAMTLIMITED 2018 362,997,820,000 Phat hanh cé phiéu tra cd tuc cho cb déng hién htu va Phat

hanh cd phiéu ESOP cho Can bo Cong nhan vién
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BAO CAO CUA BAN BAO CAO KET QUA VA DANH GIA TINH HINH
TONG GIAM BOC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

i i KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
BDANH GIA CHUNG

N3m 2018, mac du kinh té& thé gidi tdng trudng cham lai va tiém an nhiéu yéu té khé ludng nhu chién Chi tiéu DSn vi Ké hoach Thuc hién Thuc hién/
tranh thudng mai My - Trung... nhung GDP cla Viét Nam van tang trudng 7.08%. Day |a muc ting 2018 2018 K& hoach
trudng cao nhat trong nhiéu ndm qua va vudt xa chi tiéu Qudc hdi giao 1a 6.7%. Kinh té vi moé tucong déi Doanh thu Ty déng 750.00 60755 81.00%

tét v8i muc lam phat dudc kiém soat, ty gia va |1ai suat dudc duy tri kha én dinh va dap dng dugc muc
tiéu dé ra. Kim ngach xuat khau hang héa clia nudc ta trong ndm qua tiép tuc cé mdt ndm ting trudng Loi nhuan sau thue Ty dong 75.00 40.43 53.91%

manh. Trong dé nganh néng, Idm, thay san ngay cang tré thanh mét nganh xuat khau mai nhon véi

nhiéu mat hang xuat khau “ty da”.
K&t qua kinh doanh cla céng ty nam qua khdng dat chi tiéu ké hoach dat ra dau nam |la do mét s6
N&m 2018 déi v8i Nafoods Group bén canh nhiing thuan Igi chung tt nén kinh t& thi cling phai déi mat nguyén nhan chinh nhu sau:

v3i khdng it khé khan va thach thic. Mét s yéu t6, diéu kién anh hudng cu thé nhu sau:
1. Gia ban san phdm Chanh leo cé d3c - san pham chu luc cla céng ty trong 6 thang dadu nam 2018

giam 25% so véi cung ky, khién sé lugng xuat ban va doanh thu, Igi nhuan san pham nay sut giam

Thuan Igi: manh;
2. Theo ké hoach ban dau, du kién thang 2 nam 2018, Té hgp san xuat va ché bién Hoa qua xuat khau
Long An sé& di vao hoat ddéng. Tuy nhién do mét s6 nguyén nhan khach quan nén dén thang 4
nam 2018 Té hgp nha may mdi dudc khanh thanh va dén Quy 3 nam 2018 mdi di vao hoat ddng 6n

Nafoods Group luédn nhan dudc su quan tdm, ing hoé cua cac B6/Nganh/Chinh phu trong viéc phat
trién chudi gia tri néng nghiép xanh va bén viing, tao diéu kién thuan Igi cho Céng ty trong viéc

phat trién viung nguyén liéu va ma réng thi trudng xuat khau;

Tinh hinh thai ti€t ndm qua dién bién tusng ddi thuan Igi cho cdy tréong sinh trudng tét, gép phan
oén dinh nguén nguyén vat liéu va gia tdng nhu cau san pham cay giéng cua Céng ty;

Hoi déng quan tri ludn quan tam, chi dao sat sao, kip thai. Tap thé can bd céng nhan vién Céng ty

doan két, théng nhat.

Khé khan:

San pham chanh leo ¢é dic chiu su canh tranh gay gat va rdi vao chu ky giam gi3;

Cang thang thuong mai dan dén viéc gia tdng bdo hd thdng qua cac tiéu chuan vé quan ly chat
lugng va an toan vé sinh thuc pham cua cac thi trudng ndng san I8n nhu MY, EU, Trung Quéc, Nhat
Ban... anh hudng dén cac don vi xuat khdu ndng san trong nudc;

Lai suat tang anh hudng dén chi phi lai vay va kha nang huy ddng vén cua Céng ty;

Coéng ty tai cau truc manh mé vé mé hinh quan tri, thay déi nhan su chi chét trong Ban diéu hanh.

Vi vay, Ban diéu hanh mdi can cé thém thdgi gian dé hiéu va hdoa nhap vao Céng ty.

V@i tdm thé chu ddéng, Nafoods Group van kién dinh v8i muc tiéu chién lugc clia minh, tdn dung t&i da
nhing thuan Igi va né luc d8i phd v8i khé khan. DU khéng hoan thanh k& hoach san xuat kinh doanh
nam 2018 nhung Céng ty cling da dat dudgc nhiing két qua dang khich & trong viéc nghién clu, phat
trién cadc dong san pham, nganh hang mai; ma réng thi trudng xuat khau va vung nguyén liéu. Qua dé

M3 ra nhiéu co hdi tdng trudng va phat trién cho Céng ty trong giai doan 2019 - 2022 s3p t4i.
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dinh. D4n dén viéc doanh thu va Igi nhudn dudc déng gép tU Té hdp nha may Long An khéng dat
ké hoach;

Trong ndm, Céng ty tai cau trdc manh mé vé mé hinh quan tri, thay déi nhan su chd chét trong
Ban diéu hanh. Vi vay, Ban diéu hanh mdi can c6 thém thgi gian dé hiéu va hdéa nhap vao Céng ty.

B LA TS
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CONG TAC THI TRUGNG -
KHACH HANG

“ Véimuctiéumdaréngthitrudng, khach
hang, da dang hoa nganh hang; coéng
tac thi trudéng - khach hang nam qua
da thu dudc nhiéu két qua kha quan.
Doanh s6 tU chd phu thudéc chu yéu
vao san pham chanh leo cé dic (gan
60%) da dich chuyén dan qua cac san
phdm mgéi nhu Trai cay tudi va san
pham Gia tri gia tang. Thi trudng My &
Chau Au tU chd chiém gan 2/3 doanh
s6 da gidm xuéng chi cdn 1/3 doanh
s6, thay vao dé la cac thi trudng madi
nhu Trung Quéc, Trung Bdng, Nga.

Pa6i v8i san pham truyén théng nhu nudc ép trai cay va rau cu qua déng lanh: ndm qua, Céng ty da C(")NG TAC pHAT TRI EN VU NG NG UYEN LI EU

ti€p tuc duy tri tét cac thi trudng sdn cé nhu Chau Au, My, Nhat Ban, Han Quéc... Pa dang héa san
pham cua Nafoods Group trén céac thi trudng nay. Ti€p tuc tdn cdng manh vao thi trudng Trung
Quéc, Trung Béng va béng Au;

D&i v8i san pham cay giéng, ndm qua, Céng ty da ti€p tuc ndng cao chat lugng cdy giéng hién tai, “ Song song v3&i cdng tdc mad réng nganh hang, thi trudng, dé tan dung téi da cac co hoi tang
day manh céng tac ban giéng truc ti€p téi tan tay ngudi dan. Ti€p tuc tdng cudng, day manh ban trudng, cong tac phat trién vung nguyén li¢u nam qua cling dugc Cong ty quan tam va chu
giéng vao thi trudng Tay Bic, mién Trung, Tay Nguyén va Lao. K&t hgp v8i cac chudng trinh khuyén trong

ndng, tU cung cap giéng, phan bdn, vat tu ndng nghiép dén bao tiéu san pham, giup céng ty co

thém ngudn thu td hoat ddong thugng mai;

o . ) L R . ) . Trong nam Nafoods Group d& ky két hang loat thoa thuan hdp tac véi lanh dao UBND céc dia phuong
Do6i v8i san pham qua tudi, nam 2018, Nafoods Group ngoai viéc ddy manh san pham chanh leo . . | . e . . A R N .
nham dau tu du an quy hoach, phat trién thém 60,000 ha vung nguyén liéu an toan, hliu cg tai cac

qua tudi tai thi trudng Chau Au, con khai thac, phat trién thém cac sdn pham khac cé gia tri gia s R
tinh. Cu thé:

tdng cao nhu Thanh long qua tugi, chanh chua, chuéi... vao cac thi trudng Chau A, Trung Béng.
Trong dé dac biét 1a thi trudng Trung Qudc - Thi trudng tiém nang bac nhat vé nhu cau qua tuoi.
M3c du chi mdi bat dau tap trung phat trién t thang 10 ndm 2018 nhung da thu dudc nhiing két
qua dang ghi nhan;

10,000 ha dUua organic tai tinh Bén Tre;

10,000 ha cay an qua tai Tay Ninh;

10,000 ha thanh long tai Binh Thuan;

10,000 ha cay an qua tai Nghé An;

Tién t8i ky két hgp tac déi tadc 10,000 ha thanh long do & chanh chua tai Long An va 10,000 ha cay
an qua tai LAm Doéng trong Quy 1&2/2019.

Céng ty da mad rong thanh cdng cac san pham gia tri gia tdng nhu nhan diéu, xoai say... xuat khau
sang cac thi trudng Nga, Trung Péng... Tusng tu cac san pham qua tugi, du mdi chi tap trung phat
trién tU thang 10 ndm 2018 nhung két qua thu dudc |a rat kha quan;

Cac thang cudi nam 2018, céng tdc md rdng thi trudng cla Céng ty da gat hai dugc rat nhiéu thanh
céng véi viéc lién tuc ky két thanh céng cac thoa thuan, ghi nhé hdp tac trong viéc xuat khdu ndéng
san véi cac déi tac I8n dén td Trung Qudc, Nga, Uc, An DS... ma ra thi trudng xuat khau rong 16n
cho Coéng ty nhiing nam taéi.
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Sap x€p lai bd phan K& hoach san xuat va bé phan

Cung Gng nguyén liéu, quy vé kiém soat tap trung
& muc tap doan, nham dam bdo théng tin lién lac
va viéc kiém soat toan chudi mét cach hiéu qua,

nhanh chéng;

Tai T6 hop nha may Long An: Nhanh chéng san
xudt thanh céng san pham Thanh Long IQF sau
khi nha may dudc khanh thanh va dua vao hoat
déng. Hoan thién quy trinh san xuat Xoai IQF dat
yéu cau khat khe cula Thi trudng Nhat Ban; San
xuat thanh céng san pham dich chanh leo xuat
khau truc ti€p tU qua v3i hé théng may moc tu
dong.
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CONG TAC VAN HANH - SAN
XUAT

Ap dung nghiém ngat cac tiéu chuan quan ly chat
lugng, kiém soadt mét cach hiéu qua, hgp ly céng
tdc vé sinh an toan thuc pham. Dac biét Té hgp
nha may Long An da nhanh chéng hoan thién hé
théng quan ly chat lugng chi mét th&i gian ngan
sau khi khanh thanh, dat dugc céac tiéu chuan
qudc té va vudt qua cac ki danh gia nghiém ngat
cla khach hang;

Tai nha may Nghé An: Hoan thién, ndng cao chat
lugng va céng suat clia san pham vai cé dac; hoan
thién quy trinh U chudi nguyén liéu, dong déu
han; tiép tuc git viing thé manh san xuat cac san

pham chanh leo;

CONG TAC PAU TU, THUC
HIEN CAC DU AN

DU an To hop san xuat va ché bién hoa qua xuat

khau tai Long An khanh thanh trong thang 04
nam 2018. DU mudn hon so v3i ké hoach ban dau
(thang 02 nam 2019), tuy nhién viéc Té hgp nha
may mdi di vao hoat dong ngoai viéc giup Céng
ty tang nang suat ché bién, con dem lai hiéu qua
cao hon do cé uu thé vé dia ly — gan vua hoa qua
I6n nhat Viét Nam, gitp giam thiéu khoang cach,
chi phi van chuyén, dam bao chat lugng va nguén
nguyén liéu da dang, phong phuy;

6hg ty cling dang thuc hién cac thu
¥ trién khai du an “Dau tu xay dung
ghiép céng nghé cao; Pau tu xay
ayi tach, phan loai, déng goi va bao
a|xuat khau; Pau tu vién nghién clu
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Trién khai thuc hién nghién clu, hoan thién céng
nghé& bdo quan qua chanh leo badng phusng phap
diéu bién khi (MAP), hién tai dang chd Bo NN &
PTNT tham dinh;

Nghién cdu mé hinh canh tac chanh leo theo
hudng hlu cg, hién tai Cong ty dang trong giai
doan quy hoach vung Nguyén liéu & Thd nghiém
cac loai phan bén, ché pham h{iu co cung céac

chuyén gia/daéi tac.
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CONG TAC NGHIEN CUU PHAT
TRIEN

V3&i muc tiéu hudng téi su khac biét, nang cao chat
lugng san pham hién tai déng thdi tao ra nhiing
san pham md&i cé gia tri gia tdng, dap Ung yéu
cau va tiéu chuan cua khach hang; hoat déng NC
& PT lubn dugc Cong ty quan tam va chu trong.
K&t qua dat dudc nam qua nhu sau: Chon tao
dugc 03 giéng chanh leo mdi phu hdp cho ché
bi€n va nhu cau an tugi, nang suat cao hon va kha
nang chéng chiu bénh tét hon. Hién tai, 03 giéng
chanh leo nay dang budc vao giai doan trong thu
nghiém va dang ky xét céng nhan chinh thuc
mang thuong hiéu Nafoods v3i B6 NN & PT NT;

CONG TAC QUAN TRI, UNG DUNG CNTT

Ap dung triét dé hé théng KPI/BSC quan tri !

hoat dong san xuat kinh doanh, déng thai quan
tri k&€ hoach hanh déng nham dem lai hiéu qua
cao nhat;

Xay dung dugc nén tang Ung dung quan ly dai
ly / ban giéng;

Xay dung thanh céng hé théng phong hop truc
tuyén, ndng cao dudc cac nhu cau trao déi doi
nhém trong céng tac phdi hgp gitta cac khu vuc
dia ly xa (nhat |a khéi Kinh doanh va Marketing);

Trién khai hé théng gidm sat téng thé, nham
gidm sat cé muc dich cac khu vuc trong diém cula
tap doan.

Lam viéc v38i cac doi tac, nghién cldu xay dung
nén tang Ung dung, phan mém CRM cho Hoa qua
tugi va kinh doanh truyén th8ng nham Tap trung
dugc cac hang muc Cd s3 di liéu tap doan vé 1
mai, trdnh phan rd va chia nho di liéu & cac ca
nhan;

Trién khai ndng cap ha tdng may chu, nham dap
Ung cac yéu cau vé ha tang khi trién khai va dua
vao khai thac déng bd cac phan mém quan tri
doanh nghiép;
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CONG TAC DAO TAO, PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Coéng ty xac dinh ngudn nhan luc |la mdt trong nhiing tai san quan trong nhat, gép phan tao ra Igi
thé& canh tranh cho doanh nghiép. Do vay, phat trién ngudn luc dugc Nafoods Group thuc su chu
trong qua viéc té chic dao tao vé ky nang, kién thuc va dic biét 1a thai dé dé dam bao sé lugng,
chat lugng, phu hgp vdi cdng viéc va tinh ké thua;

Té chlc dao tao dugc 1,467 lugt ngudi, véi 5,205 gid dao tao. Trong d6 cé cac chuang trinh dao tao pHAN TI'CH KE'T UA KINH
néi bat nhu Dao tao van hda chiu trach nhiém va khéng d6 16i trong ndi bd; dao tao vé tiéu chuan Q

ISO, quy dinh PRP, cac ma&i nguy anh hudng dén chat lugng san pham tai cdc nha may... Néi dung DOANH

chuong trinh cé chon loc, phu hgp véi ting déi tugng gilup nhan vién ngay cang nang cao tay
nghé, hoan thién ban than, nham dap Ung cac yéu cau san xuat, kinh doanh clia Céng ty trong

thgi dai 4.0. Ty lé
Chi tiéu 31/12/2017 31/12/2018 . -
tdng/ gidam
~ P - - A < N Tong tai san Ty déng 871.79 1,055.77 21.10%
CONG TAC KE HOACH, CHIEN LUGC - QUAN HE NHA BAU TU
Tai san ngan han Ty déng 579.23 595.15 2.75%
N . 3 . s . . o L Tai san dai han Ty doéng 292.56 460.62 57.44%
Hoan thién dinh hudng chién lugc cua Nafoods Group giai doan 5 nam 2018 - 2022 v&i cac muc tiéu,
chién lugc cu thé; Tong nguén vén Ty déng 871.79 1,055.77 21.10%
o . o
Xay dung ké hoach kinh doanh chi tiét tung thang cho tung daon vi; NG phai tra Ty dong 391.60 559.94 42.99%
Vén chu s hau Ty doéng 480.19 495.83 3.26%
Coéng tac quan hé cé déng, nha dau tu dudgc quan tam, phat hanh ban tin nha dau tu & déi tdc hang
thang. Vén diéu lé Ty doéng 300.00 363.00 21.00%
Doanh thu thuan Ty déng 519.36 600.22 15.57%
Lgi nhuan goép Ty déng 152.89 139.82 -8.55%
¥ & \‘ Chi phi tai chinh rong Ty déng -9.12 -11.91 30.60%
g&‘
ﬂsugnxs nafoods § - Chi phi lai vay Ty doéng -6.98 -17.23 146.78%
Chi phi Ban hang & Quan ly Ty déng -64.22 -79.54 23.86%

L 3 |
‘THUAN o 1 3 = EBIT Ty déng 85.70 62.53 -27.04%
WBVATAI o by LWAYSFR \ '

B\ AN wnsm"

Loi nhuan trudc thué Ty déng 78.72 45.30 -42.45%

Loi nhuan sau thué Ty déng 65.48 40.43 -38.25%

Y
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Nam 2017

Nam 2018

Co cdu doanh thu theo nhém san pham

22%

12+

19%
Nam 2017
= 9
8% /

19% 18%

Cd cau doanh thu theo thi trusng

, @ Noidia @ chauA
%
12% R .
. N3m 2018 / Chau AU . Uc
. @ chaumy @ xust khau khac

Vé co cdu doanh thu theo thi trudng, cling cé su chuyén dich theo hudng da dang va bdt su phu thudc
vao thi trudng Chau Au haon. Thay vao dé 1a cac thi trudng mdi nhu Chau A (trong d6 néi bat 1a Trung
Quéc) va Trung Boéng.

24

Co cdu doanh thu theo nhém san pham
@ Nhém nudc ép cb dic @ Nhom qua tugi xuat khau

5%
3%
Nhém nudc ép puree . Nhoém Gia tri gia tang 3%
@ N\hémraucuIQF @ Nhom céc san pham khac “

Nhoém céy giéng

Nam 2018 Nam 2017

e e

Vé cd cdu doanh thu chi tiét theo ting nhém san pham, ndm 2018 v&i su sut giam manh cla ddng san
pham chanh leo cé dac, cd cdu doanh thu d& cé su chuyén dich dang ké, theo hudng da dang hon va
gidm bdt su phu thudc vao médt vai sdn pham chu luc. Cu thé, nhém cac san pham cé dac ti chd chiém
ty trong I8n nhat nam 2017 (56%) chi con chiém 18% doanh thu nam 2018. Cay gidng chanh leo vuadn |1én
la sdn pham chiém ty trong cao nhat trong cd cau doanh thu khi chi€ém 24% doanh thu nam 2018, so
v8i muc 19% clia nam 2017. Cac san pham Puree va Rau cl qua IQF nhd Té hdp nha may Long An di vao
hoat déng cé moét nam tang trudng manh, cing dang ngay mét déng gép I8n han khi lan lugt chiém

12% va 16% doanh thu nam 2018. Trong khi d6, cac san pham trai cay tugi va gia tri gia tang, du mdi chi Co cau Igi nhuan gop
dugc day manh tiéu thu vao cac thang cuéi nam 2018 nhung cling da déng goép lan lugt 4% va 7% vao
c3 cdu doanh thu clia Céng ty. Phan con lai l1a cac dong san pham khac. @ Nhém nudc ép c6 dac @ Nhém qua tusi xuat khau
Nhém nudc ép puree ‘ Nhom Gia tri gia tang
. Nhém rau cu IQF . Nhém cac san pham khac

@ Nhom cay gisng

Tuong tu nhu doanh thu thuan, nam 2018 Igi nhuan gép nhdém cac san pham cdé déc cling sut giam va
chi con chiém 14% téng I6i nhuan gép. Trong khi dé cady gidng chanh leo vuan 1&én chiém 57% téng Igi
nhudn gdép ndm 2018. Ti€p theo 13 cdc sdn pham Rau cU qua IQF va Puree chiém |an lugt 11% va 7%. Con
lai la Trai cay tugi (3%), San pham Gia tri Gia tang (3%) va cac san pham khac (5%).
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Nudc ép cd dac - sut giam manh

Nudc ép Chanh leo c6 dac bVT Nam 2017 Nam 2018
Doanh thu thuan Ty déng 278.78 91.20 -67.28%
Gia vén Ty déng 206.75 77.78 -62.38%
Lgi nhuan goép Ty déng 72.03 13.42 -81.36%
Loi nhuan gop/ Doanh thu thuan % 25.84% 14.72% -8.24%

Nhém cédc san pham nudc ép cbd dac bao gém céac loai nhu: nudc ép chanh leo ¢cé dic, nudc ép tac cd
dac, nudc ép vai cd dac... trong dé nudc ép chanh leo cé dac la san pham chu luc cua Céng ty. Pay |a
san pham dau ra cudi cung trong moét chudi gid tri khép kin cia Nafoods Group tU khau nghién clu
san xuat cay giéng, phat trién vung tréng nguyén liéu, dua vao san xuat ché bién sdu cho dén khau
tiéu thu.

Sdu thang dau nam 2018, gid ban chanh leo cé dac trén thi trudng xuat khau giam dén 25% so vdi cung
ky, khi€n doanh thu va san lugng xuat ban san pham nay cua Céng ty sut giam manh. Cu thé, doanh
thu thuan nudc ép chanh leo c6 ddac nam 2018 dat 91.2 ty déng, giam 67% so v3i cung ky. Ldi nhuan
gop dat 13.4 ty déng, giam 81% so vdi cung ky. Bién 1ai gbp dat 14.72%, giam 11.12 diém phan tram so
v8i nam trudc.

Tinh chung cho céc san pham cé dac ndm qua, doanh thu thuan dat 110 ty déng, giam 62% so v3i cung
ky; Igi nhuan gép dat 19.25 ty déng, giam 74% so v&i cung ky. Bién 13i gép dat 17.43%, giam 8.24 diém
phan tram so véi nam 2017.

San pham nudc ép cé dac N&m 2017 N&m 2018

Doanh thu thuan Ty doéng 291.82 110.44 -62.16%
Gia vén Ty dong 216.92 91.19 -57.96%
Loi nhuan goép Ty doéng 74.90 19.25 -74.30%
Loi nhuan gop/ Doanh thu thuan % 25.67% 17.43% -8.24%
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Cay giéng chanh leo - Duy tri hiéu qua cao

Cay giong chanh leo bVT Nam 2017 Nam 2018
Doanh thu thuan Ty doéng 99.73 146.40 46.80%
Gia von Ty déng 34.31 66.45 93.64%
Lgi nhuan goép Ty doéng 65.41 79.95 22.22%
Loi nhuan gop/ Doanh thu thuan % 65.59% 54.61% -10.98%

Cay giéng la mét san pham quan trong trong
chubi gia tri néng nghiép ma Nafoods Group hién
dang hudng tdi. Chinh vi vay, Cong ty xac dinh
viéc dau tu nghién clu san pham cay giéng mdi
va kiém soat chat lugng cay giéng 1a chién ludc
dé dam bao san pham cay giéng cua Nafoods
Group ludén khoe, sach bénh va phu hdp vai diéu
kién tu nhién cua Viét Nam. San pham cay gidng
chanh leo Dai Néng 1 do Nafoods Group san xuat
da dudc cung cdp cho cac vung nguyén liéu khap
moi mién dat nudc. Diéu nay vua giup dem lai
doanh thu cho Céng ty, viifa dam bao dudc chat
lugng qua chanh leo nguyén liéu trudc khi dua
vao ché bién.

Bén canh dé, nam 2018, sau thdi gian dai nghién
clu, thd nghiém, vién gidng Nafoods da phdi
hop véi cac chuyén gia dau nganh cuda Viét Nam
va Pai Loan nghién clu ra 03 loai giong chanh
leo m3i, pht hgp v3i diéu kién khi hdu thé nhudng
cla khu vuc mién Bac va mién Trung cla Viét
Nam, qua to hdn va cé d6 axit cao haon so vdi loai
giéng hién tai. DU kién, cac loai giong mdi nay sé
dugc cung cap ra thi trudng trong nam 2019.

Nam 2018, Vién giong Chanh leo sach bénh hoat
ddéng 6n dinh va dat t6i da céng suat (6 triéu
cady giéng/ndm), khéng nhiing cung cap cho thij
trudng trong nudc va con xuat khau cay giéng
sang Lao. Doanh thu va Igi nhuan gép san pham
nay nam qua déu tang trudng tét: Doanh thu cay
gidong chanh leo nam 2018 dat 146 ty déng, tang
47% so v8i nam 2017; Ldi nhuan gép nam 2018
dat 80 ty dong, tang 22% so v3i nam 2017. San
pham Cay giéng chanh leo ti€p tuc la san pham
c6 hiéu qua cao nhat trong cac dong san pham
cla Cbéng ty khi ty suat Igi nhuadn gép/doanh thu
thuan nam 2018 dat 54.61%.
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Rau cu qua dong lanh IQF - Tang truéng manh Nudc ép Puree

. - . . % Tang - . . % Tang
Rau cu qua doéng lanh IQF BVvT Nam 2017 Nam 2018 . Nudc ép Puree bVT Nam 2017 Nam 2018 .

trudng trudng

Doanh thu thuan Ty déng 24.10 95.36 295.74% Doanh thu thuan Ty déng 40.36 74.05 83.46%

Gia vén Ty déng 22.59 79.49 251.84% Gia vén Ty déng 34.10 64.61 89.47%

Loi nhuan goép Ty déng 1.50 15.86 956.29% Loi nhuan gép Ty déng 6.26 9.43 50.71%

Lgi nhuan gop/ Doanh thu thuan % 6.23% 16.63% 10.40% Lgi nhuan gop/ Doanh thu thuan % 15.51% 12.74% -2.77%
Céac san pham Rau cl qua ddéng lanh IQF cua Céng ty dudc st dung céng nghé hién dai dén tu Buc Nhém san phdm Nudc ép Puree cla cdng ty bao gém céc san pham tiéu biéu nhu: nudc ép chanh leo
dam bao thdi gian cap déng nhanh, khi gid déng cac san pham van gili dugc huong vi tugi ngon. Mét puree, nudc ép mang cau xiém puree, nudc ép tac puree, nudc ép gac puree... Tudng tu cac san pham
s6 san pham IQF tiéu bidu nhu: Xoai IQF, dia IQF, dua IQF... Rau cU qua déng lanh IQF, viéc Té hgp san xuat va ché bién hoa qua xuat khdu Long An di vao hoat

ddéng gitup Doanh thu nhém san pham Puree ndm 2018 dat 74 ty déng, tdng 83% so v3i ndm trudc. Lgi
nhuan gbép dat 9.43 ty dong, tdng 51%. Ty suat Igi nhuan gdp dat gan 13%, giam gan 3 diém phan tram
so v8i cung ky.

N&m 2018, cac san pham Rau cl qua déng lanh IQF tdng tudng manh va ddng thi 3 trong ty trong
doanh thu cling nhu Igi nhudn cla Céng ty: Doanh thu dong san pham nay nam 2018 dat 95.4 ty
doéng, tang gan 296% so véi nam 2017, Ldi nhuan gdp dat gan 16 ty déng, tang hon 10 1an so v3i nam
2017. Ty suat Igi nhuan gép/Doanh thu thuan dat 16.63%, tdng 10.4 diém phan tram so véi nam trudc.

Nguyén nhan cla su tdng trudng vudt trdi nay 1a do tl thang 4/2018 T6 hgp san xuat va ché& bién hoa
qua xuat khau tai Long an da bat dau di vao hoat déng, ngoai viéc tdng ndng suat ché bién, con dem
lai hiéu qua cao hon do nha may mdi cé uu thé vé dia ly - gan vua hoa qua I8n nhat Viét Nam, giup
gidm thiéu khoang céach, chi phi vadn chuyén, ddm bao chat lugng va ngudén nguyén liéu da dang,

phong phu.
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Trai cay tudi/San pham Gia tri gia tdng - Tiém ndng Cac san pham khac

Chi tiéu Trai cay tuai Gia tri gia tang Cac dong san pham khac Nam 2017 N&am 2018
Doanh thu thuan Ty déng 21.00 39.69 Doanh thu thuan Ty déng 63.35 13.30 78.85%
Gid voén Ty déng 16.62 36.12 Gia von Ty déng 58.53 105.93 80.96%
Loi nhuan goép Ty déng 4.39 3.57 Loi nhuan goép Ty déng 4.81 7.37 53.15%
Loi nhuan goép/ Doanh thu thuan % 20.89% 9.00% Loi nhuan goép/ Doanh thu thuan % 7.60% 6.51% -1.09%

Nam 2018 ching kién budc ngoat mai déi vaéi san Doanh thu cac san pham khac ndm 2018 cla Céng ty chl yéu dén tu hoat ddng thuong mai (mua ban
pham trai cay tudi xuat khdu clda coéng ty. Sau khi néng san), phan bén, vat tu néng nghiép... vi vay bién Igi nhuadn khéng cao. Doanh thu cac san pham
san pham chanh leo qua tucgi dudc chinh thuc khac dat 113 ty déng - tang 79%, IGi nhuan gdp dat 7.37 ty dong — tang 53%.

xuat khau sang thi trudng chau Au cudi nam 2017,
cac san pham trai cay tuci cia Nafoods da tiép
tuc dudc xuat khau sang thi trudng Chau A va
Trung Déng trong ndm 2018. Trong dé ndi bat 13
thi trudng Trung Quéc - Thi trudng tiém nang bac
nhat thé gidi vé nhu cau qua tudi. DU mdi chi bat
dau tap trung phat trién td thang 10 nam 2018,
nhung két qua thu dudc ti nhém san pham nay
I3 rat kha quan. Doanh thu trai cay tudi xuat khau
dat 21 ty déng, Igi nhudn gép dat 4.4 ty déng, ty
suat Igi nhuan gbp dat gan 21%.

Nhém san pham Gia tri gia tdng, bao gém cac san

pham nhu diéu, xoai sdy... |a nhiing san pham xuat
khdu mgi cda Céng ty. Tuong tu cac san pham
qua tugi, cdc san pham thucng mai téng hdp
cling mdi chi dudc tap trung phat trién tu thang
10 nam 2018 va cling dem lai két qua dang ghi
nhan. Cu thé, doanh thu thuan nhém san pham
nay dat gan 40 ty déng, Igi nhuan gép 3.6 ty déng,
ty suat Igi nhuan gép dat 9%.

Ky vong ti ndm 2019, cic san pham tiém nang
nay sé cé su but pha manh mé, déng gép I8n hdn

il

nafoods

vao két qua kinh doanh chung cua Cong ty.
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TINH HINH TAI CHINH DANH GIA KHAC

Chi tiéu

2018-2017 Anh hudng cua bién
doéng lai suat vay

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan

- Hé sé thanh toan ngan han lan 212 1.69 -0.43

: Trong hai ba nam trd lai day, dé bé sung vén luu
- He s6 thanh toan nhanh lan 1.92 1.45 -0.47 déng va dac biét Ia tai trg cho hoat dong dau tu
tai du an Té hdp san xuat va ché bién hoa qua xuat

2. Chi tiéu vé co cau von

khau tai Long An, Céng ty d& sl dung nhiéu hon

N £ 2 s > o) (o) O, (o)
- Hé s6 no/tong tai san % 44.92% 53.05% 8.15% nguén vén vay td ngan hang. Piéu nay lam cho
- Hé s no/vén chu s& hiu % 81.55% 112.93% 31.38% chi phi lai vay tang Ién va phan nao anh hudng

dén Igi nhuan cua Céng ty. Tuy nhién, Ban Téng

3. Chi tiéu vé& néng luc hoat ddng Gidm déc danh gid mat bang lai sudt trong nhiing

- Vong quay hang tén kho vong 8.06 6.76 -1.30 nam qua cd ban dudc duy tri 8 muc thap va 6n
‘ . . dinh nén sé la diéu kién tét cho Cong ty trong viéc

- Doanh thu thuan/Téng tai san vong 0.6 0.57 -0.03 e JU R 1

tiép can ngudn vén nay, phuc vu san xuat kinh

4. Chi tiéu vé kha nang sinh IGi doanh cling nhu dau tu.

- Hé sé Ioi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % 12.61% 6.74% -5.87%

- Hé sé lgi nhuan sau thué/ Vén CSH (ROE) % 13.64% 8.15% -5.48% '

- Hé s6 Igi nhuan sau thué/ Téong TS (ROA) % 7.51% 3.83% -3.68% o

- Hé s6 Ioi nhuan tu hoat déng KD/ Doanh thu thuan % 15.05% 8.03% -7.02%

Anh hudng cua bién
doéng ty gia hoi doai

Téng tai san cda Coéng ty nam 2018 dat 1,056 ty déng, tdng 21% so v3i nam 2017, chd yéu la do viéc
hoan thanh Té hdp nha may Long An |am tai san cé dinh tang, trong khi tai sdn ngan han tuong

ducsng nam trudc. Piéu nay khién ty trong tai san dai han trong co cdu Téng tai san cua Céng ty gia

tang, Ién muc 44% Téng tai san, so v8i muc 1/3 Téng tai sdn nhu hai ndm trudc; Hoat déng san xuat kinh doanh cla Céng ty chiu

su anh hudng I8n bdi cac bién déng cua ty gia hoi

Tudng tu Téng tai san, NG phai tra cua céng ty nam qua clng tang 43% lén 560 ty déng. Trong do, doai do gan 70% doanh thu clia Céng ty dén tu

ng phai trd ngdn han cda ndm 2018 dat 351 ty déng tadng 29% chul yéu |a do Céng ty vay hgan han xust khau. N3m 2018, Ty gia Viét Nam déng mic

dé bd sung vén luu ddng. NG phai tra dai han ndm 2018 tdng 76% so v3i nam 2017, |én muc 209 ty dU c6 thai diém bién dong do bat 6n thudng mai

déng, do khoan vay dai han dé dau tu cho du an Té hdp nha may Long An tang; toan cau, nhung cd ban vin dudc Ngan hang Nha

. s s .. b s s a N L nudc duy tri 6n dinh, it xay ra nhiing dién bién
Trong khi dé Vén chu sd h{tu nam 2018 chi tang nhe 3% so v8i nam 2017, dat 496 ty déng, lam hé so6 Y : Y d

NG trén vén chu sd hiiu tdng manh 1én muc 113%, hé sé ng trén téng tai san 3 muc 53%; giat cuc gay anh hudng tiéu cuc dén tam ly thi

trudng, tao diéu kién cho hoat déng xuat khau
Cac chi tiéu vé kha ndng thanh toan du giam so v8i nam 2017 nhung déu I8n han 1 cho thay kha cua Coéng ty.

nang thanh todan dam bao clda Céng ty;

Céac chi tiéu vé nang luc hoat déng dudc duy tri tudng daéi tot;

Trong khi d6 cac chi tiéu vé kha nang sinh I3i cé su sut gidm manh do Igi nhuan giam, chi phi khau
hao, lai vay gia tang.
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KE HOACH HOAT BONG NAM 2019

Ké& hoach kinh doanh nam 2019
Doanh thu ting trudng téi thiéu 50%;
Ldi nhuan sau thué ting trudéng

toi thieu 25% so véi nam 2018

La ndm thu 2 thuc hién k& hoach chién lugc 5 ndm (2018 - 2022), v3i nhiing nd luc chuyén minh da dat
dudc trong Nndm 2018 cung tadm nhin 1a tdp doan tién phong phat trién chudi gia tri néng nghiép xanh
va bén viing, cung cap cho thé gidi cac san pham ndng nghiép tu nhién, an toan va dem lai cudc séng
tot dep cho moi ngudi, ndm 2019 du kién sé la mot nam ban I€, chiing kién nhiéu bung nd trong két
qua kinh doanh cla Nafoods Group. Bang théng diép xuyén suét cho ca ndm 2019 “Chu déng nguyén
lidu - Cha déng thij trudng”, Ban Téng gidm déc Cong ty dat ra ké hoach hoat déng cu thé nhu sau:

Vé kinh doanh - thj truéng
Duy tri hiéu qua cac mang kinh doanh truyén théng;
Ti€p tuc phat trién cdc san pham qua tugi, va gia tri gia tdng mang lai hiéu qua cao nhu chanh leo
qua tugi, thanh long qua tugi, chudi, nhan diéu, xoai say...
Duy tri cac thi trudng, khach hang hién tai va ddy manh phat trién cac thi trudng mdi nhu Trung
Quéc, Nhat Ban, Nga, Trung Déng...;
Phat trién ddi ngl ban hang truc ti€p, chuyén nghiép, thiét ké quy trinh ban hang hagp ly, tang thai
gian ban hang Ién trén 60%;
Phat trién khach hang chién lugc & dai dién thugng mai tai cac thi trudng trong diém dé tang
cudng nang luc nghién clu, du bao, tao ngudon khach hang tiém nang;
Ap dung céng nghé 4.0 vao ban hang va dich vu.

Vé nguyén liéu dau vao
Ti€p tuc M3 rong vung nguyén liéu tai cac tinh, khu vuc d& dat dugc thoa thuan véi lanh dao, chinh
quyén; md réng vung nguyén liéu sang Lao, Campuchia;
T6 chic ddéi thu mua theo lanh tho; tich hdp déi ban giéng va thu mua, thanh lap nén déi ki thuat
vién pha khap tuyén huyén cac ving nguyén liéu;

Ap dung céng nghé quan tri 4.0 vd mé hinh gia thu mua cd s8 vao céng tac thu mua.

Vé van hanh san xuat
Pam bao van hanh cac Nha may an toan, 6n dinh va hiéu qua;
Tang cudng dam bao chat lugng san pham théng qua quy trinh, NC & PT san pham, dam bao chat
lugng san pham dat tiéu chuan tuyét déi;
Thiét k& va ché tao cac may cat nguyén liéu méi phuc vu nhu cau san pham da dang, thi nghiém
U chudi bang etylen, th&t nghiém cac phudng phap/may déng géi mdi, cai tao kho lanh 8 Nha may
Nghé An, ndng cap hé théng xu ly nudc 8 Nha may Long An;
Lap ké hoach md rédng san xuat théng qua hé théng nha may vé tinh du tiéu chuan (hub-spoke).
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Vé nghién culu, phat trién, thuc hién cac du an

Quyét tam bam sat tién dd thuc hién du an nghién clu gidng chanh leo mdi dé chinh thic cung
cap giong mdi mang thudng hiéu Nafoods ra thi truéng;

Hoan tat thd tuc dén bu, lam bia dat; trién khai xady dung giai doan 1 du an té hgp 13ha tai Tay
Nguyén. Lap ké hoach trién khai chi tiét giai doan 2 va 3;

Tiép tuc nghién cdu va hoan thién céng nghé bao quan qua chanh leo badng phuosng phap diéu
bién khi (MAP);

Tap trung céng tac nghién clu va phat trién san pham madi, bao gém cac san pham rau, qua theo
hudng hliu cg, cdng nghé cao va nang cao chat lugng san pham say theo cdng nghé mdi...;

Xac dinh dugc cac loai phan bdn, ché pham bao vé thuc vat phu hdp cho canh tac gieo tréng cac
loai qua chu luc dé cung cap dong bd vaéi cady gidng theo gdi ky thuat phuc vu kinh doanh cua
Nafoods;

Nang cao gia tri hat chanh leo say khé, san pham chanh leo puree cé hat cube, nghién clu cac
phudng édn nang cao gia tri vo chanh leo thu dudc sau san xuat; thd nghiém cac san pham hay quy
cach mdi nhu bg, mit, dua, xoai...

Vé hoat déng ho trg, ing dung CNTT

Ti€p tuc lam viéc véi cac déi tac, nghién clu xay dung nén tang Ung dung, phan mém CRM cho
Hoa qua tudi va kinh doanh truyén théng nham Tap trung dudc cadc hang muc Cao s3 dii liéu tap
doan vé moét mai, tranh phan ré va chia nho di liéu 3 cac ca nhan;

Ti€p tuc Trién khai ndng cdp ha tdng may chl, nham dap Ung cac yéu cau vé ha tang khi trién khai
va dua vao khai thac dong bd cac phan mém quan tri doanh nghiép;

Ti€p tuc trién khai hé théng gidm sat tédng thé, nham gidm sat cé muc dich cac khu vuc trong diém
cla tap doan;

Nghién ctu Ap dung céng nghé Truy xuat nguén géc xuat xu.

Vé quan tri, nhan su:

Ti€p tuc ap dung triét dé hé théng KPI/BSC quan tri hoat ddng san xuat kinh doanh, déng thgi
quan tri k& hoach hanh déng nham dem lai hiéu qua cao nhat;

Tang cudng cdng tac thu hat, tuyén dung va dao tao ddi ngl nhan su chat lugng cao, dic biét Ia
cac vi tri quan ly, dong thd&i chu trong céng tac dao tao déi ngll nhan su ké can;

Nghién cldu Ung dung ERP trong quan tri Céng ty.

Vé quan tri Tai chinh - Vén

Quan tri tai chinh chuyén nghiép, cé kha nang dap Ung nhu cau vén trung, dai han, vén luu déng
cho tat ca cac kich ban tang trudng vai chi phi hdp Ii;

Nang cao hiéu qua va muc dé chuyén nghiép cla mang Quan hé cé déng, nha dau tu, dua gia cé
phi€u vé dung vi tri top dau nganh néng nghiép;

Nang cao nang luc lap ké hoach chién lugc.
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BAO CAO BDANH GIA CUA
HOI PONG QUAN TRI

DANH GIA CHUNG VE NEN KINH TE VA

NGANH NONG NGHIEP

H6i déng quan tri nhan dinh: ndm 2018, kinh té thé& gidi tAng trudng cham lai va tiém an nhiéu dién
bién khé ludng. Thuong mai toan cau tdng chdm hon du bdo do nhiing thay déi trong chinh sach
thuong mai ctia My, chién tranh thusgng mai My - Trung ngay cang dién bién phuc tap. Lam phat toan
cau nhiing thang dau nam cé xu hudng tang cao hon nam 2017 do gid nang lugng, dac biét la gid dau
binh quan tdng manh. B&n canh d6, cdng thdng thusng mai gilta cdc nudc I8n cung v8i xu hudng gia
tdng chud nghia bao hd méau dich cé tac déng dén san xuat, xuat khau cua Viét Nam va cac nudc trong

khu vuc.

3 trong nudc, bén canh nhiing thuan IGi tir k&t qua tich cuc trong ndm 2017, nén kinh t& cting d8i mat
tinh hinh thdai tiét dién bién phuc tap, tdc déng dén gia luong thuc, thuc pham, dnh hudng t3i muc
tiéu kiém sodat lam phat... Tuy vay, dugi su chi dao quyét liét va kip th&i cia Chinh phu, nhiing két qua

thu dudc van kha an tugng.

Téng san pham trong nudc (GDP) ndm 2018 udc tinh tdng 7.08%, |a muic tdng cao nhat ké tU ndm
2008 trd lai day, vudt xa chi tiéu Qudc hoéi dat ra dau nam la 6.7%. Kinh té vi mé nhin chung 6n dinh
va8i lam phat dudi muic muc tiéu cia Chinh phd. Cac chi sé Lai suat, ty gia du cé thai diém bién doéng
khd nhung déu ha nhiét va én dinh trd lai. Kim ngach hang hoa xuat khau udc tinh dat 244.72 ty USD,
tdng 13.8% so v3i nam trudc. Xuat siéu nam 2018 dat ky luc 7.2 ty USD, tdng manh so v&i 2.1ty USD nam
2017. H6i nhap quédc té& dién ra sdu réng trén nhiéu linh vuc. Hiép dinh CPTPP dudc ky két va phé chuan

trong nam 2018 hda hen mang lai nhiéu cd héi cho nén kinh té cda dat nudc.

TANG TRUGNG GDP (%)

@ GDP Viét Nam

@ GDP Nganh Nang, Lam, Thuy San

7.08%

4.0% 3.84%

2010 2012 2014 2016 2018
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Trong bdi canh d6, GDP cla nganh néng nghiép
Viét clng tang 2.89% (nam 2017 tang 2.07%), la
mUc tdng cao nhat giai doan 2012 - 2018. San xuat
néng nghiép 6n dinh va tdng trudng kha. Kim
ngach xuidt khau hang hod néng, |1am san van
dat 22 ty USD, tang 10% so véi nam trudc, chiém
9% téng kim ngach hang hoa xuat khau, du gap
khéng it khé khan do su gia tang bao hd théong
qua cac tiéu chudn vé quan ly chat lugng va an
toan vé sinh thuc pham cua cac nudc thi trusng
ndng san I8n nhu My, EU, Trung Quéc, Nhat Ban,
Han Quéc...

Nhng két quad trén da khang dinh hiéu qua cua
viéc chuyén d6i cd cdu nganh. C3 cdu san xuat
ti€p tuc dudc diéu chinh theo hudng chuyén tu
muc tiéu s6 lugng sang chat lugng va gia tri gia
tdng, chuyén tU san xuat quy mdé nho lé, phan
khuc sang quy md 18n, khép kin theo chudi gia
tri. SU chuyén ddi trong san xuat khéng chi dua
vao Igi thé, tiém nang ma theo sat nhu cau thi
trudng va thich Gng vai bién déi khi hau. Cung véi
dé la tang cudng quan ly chat lugng, an toan thuc
pham bang tiéu chuan, quy chuan; thay déi cach
thldc quan ly trong xuat khau néi chung va xuat
khau néng san ndi riéng vé ky thuat, téd chic san
xuat... da tao cho néng san Viét nhing thuan Igi
cd ban, va hlia hen sé trd thanh moét trong nhiing
mUi nhon kinh té cla dat nudc.

- Theo Téng cuc théng ké -
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DANH GIA CAC MAT HOAT BONG CUA CONG TY

VE KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty nam qua gap nhiéu khé khan do (1) tinh trang canh tranh
gay gat khié&n san pham chu luc 13 chanh leo cé dac c6 gia sut gidm manh; (2) du an trong diém Té hdp
san xuat va ché& bién hoa qua xuat khau tai Long An vi mét sé ly do khach quan dan dén hoan thanh
cha@m hdn so v@i tién doé 2 thang; va (3) Céng ty cé nhiéu bién déng nhan su chd chét, cac thanh vién
Ban Téng Gidm déc mdi can cé thdi gian hoa nhap va ndm bat tinh hinh Céng ty. Két qua Téng doanh
thu va Lgi nhuan sau thué clia Céng ty ndm 2018 chi dat 607.6 ty déng va 40.4 ty déng, 1an ludt bang

81% va 54% ké hoach dat ra dau nam.

Tuy vay, v38i su nd luc hét minh cla tdp thé Ldnh dao, CBCNV Céng ty, ndm qua hoat déng san xuat

kinh doanh van cé nhiéu diém dang khich 1& nhu sau:

Ngoai trif sdn pham Chanh leo cd dac sut giam, cac dong san pham khac nhu Nudc ép Puree,
Rau cU qua IQF, Cay giéng chenh leo déu cé su tang trudng manh;

Cac san pham, nganh hang mdi nhu Trai cay tugi, cac san pham gia tri gia tdng du mai chi bat dau
tap trung phat trién tu thang 10 nam 2018 nhung da ghi nhan nhiéu két qua hda hen;

Gidm bdt su phu thudc vao san pham va thi trudng chu luc

Thi trudng xuat khau lién tuc dudc mad réng vai viéc ky két hang loat cac thoa thuan hgp tac vdi cac
doi tac dén tu cac thi trudng I8n va tiém nang nhu: Nongfu (Trung Qudc), Voskhod (Nga), 4Ways
(Uc), An Do, Trung Déng...

M3 réng ving nguyén liéu bang viéc ky két thod thuan hgp tac dau tu, phat trién thém 60,000
ha vung nguyén liéu an toan, h{iu ca tai cac tinh, bao gém 10,000 ha dUa organic tai tinh Bén Tre;
10,000 ha cay an qua tai Tay Ninh; 10,000 ha thanh long tai Binh Thuan 10,000 ha cay an qua tai
Nghé An; Tién t8i ky két hdp tac déi tac 10,000 ha thanh long dé & chanh chua tai Long An va 10,000
ha cady an qua tai Lam Béng trong Quy 1/2019.

\r
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HOAT DONG QUAN TR| VA
TO CHUC NHAN SU

Tuyén dung, thu hdat thanh cdéng céac vi tri nhan
su chd chét trong Ban Téong Giam doéc vdi trinh
doé hoc van cao va kinh nghiém quan tri day dan.
Trong d6 01 thanh vién la Tién si qudc tich My, 01
Thac sy tét nghiép tai My, 01 Thac sy tot nghiép tai
Phap, 01 Thac sy cé kinh nghiém diéu hanh san
xuat nha may FMCG cao cap/mdi;

V@i su tham gia cla cac nhan su Ban Téng giam
déc madi, Céng ty hoan thién dinh hudng chién
lugc giai doan 5 nam 2018 - 2022 v38i cac muc tiéu,

chién lugc cu thé;

Xay dung ké hoach kinh doanh hang thang, trién
khai déng bd dén cac céng ty trong hé théng, dén
tUng phong ban, danh gid tinh hinh hoat déng
kinh doanh, du bdo thi trudng, xay dung cac giai
phap gép phan nang cao hiéu qua kinh doanh;

Ap dung déng bd va khéng nglng cai tién hé
théng phuong phap BSC - KPI dé quan tri muc
tiéu va do ludng hiéu qua céng viéc giup Céng ty
ghi nhan né luc clla mdi cd nhan mét cach chuan
xac, tao doéng luc phan dau, tang niém tin va su

gan bé lau dai cla ngudgi lao déng;

Xay dung dugc tap thé doan két, déng long hudng

t8i muc tiéu chung cldia Céng ty;

Nghién clu hé théng ERP dé cai thién quan tri
cdng ty.

HOAT DONG NGHIEN CcUU
VA PHAT TRIEN

Vién NC & PT Nong nghiép Nafoods va Ban PTKD &
Marketing ti€p tuc hoat ddng én dinh va hiéu qua.
Vién NC & PT N6ng nghiép Nafoods da va dang
phéi hdp chat ché véi Céng ty C6 Phan Chanh
leo Nafoods trong viéc nghién cdu lai tao giéng
madai. Nam 2018, vién nghién cdu da lai tao ra 45
dong giéng mdi trién vong; trong dé cé 03 giéng
chanh leo mdi dang budc vao giai doan trong thu
nghiém va dang ky xét céng nhan chinh thuc
mang thuaong hiéu Nafoods v3i B6 NN & PTNT;

Ban PTKD & Marketing sau khi xuat khau thanh
cdng nhiing 16 chanh leo qua tudi dau tién cudi
nam 2017, hién dang cung Vién NC & PT Noéng
nghiép Nafoods nghién clu céng nghé bao quan
qua chanh leo tugi, nham kéo dai thai gian bao
quan, dé cé thé van chuyén bang dudng thuy, tiét
gidm chi phi van chuyén;

Vién NC & PT Néng nghiép Nafoods dang phdai
hdp va8i Phong ky thuat Céng ty Chanh leo
Nafoods nghién cdu mo hinh canh tac chanh leo
theo hudng hliu cd; nghién clu xac dinh cac loai
phan bén, ché pham bao vé thuc vat phu hdp cho
canh tac chanh leo.
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CAC HOAT DONG KHAC DANH GIA CUA HPQT VE HOAT BONG CUA
Trong ndm Céng ty da hoan thanh dau tu xay dung du an trong diém “Té hgp san xuat va ché bién BAN TONG GIAM ‘DOC

hoa qua xuat khau Long An” v8i tdng muc dau tu gan 400 ty déng. Thuc hién cac thu tuc phap ly
dé trién khai du an “Dau tu xay dung Khu néng nghiép cdng nghé cao; Dau tu xay dung Nha may ~ < <
NHUNG MAT LAM BUGC

tach, phan loai, déng géi va bao quan hoa qua xuat khau; Pau tu vién nghién cldu giéng cay tréng

cong nghé cao” tai Gia Lai v8i tong muc dau tu khoang 150 ty dong; Trong nam qua, Ban Téng gidm déc da cé nhiing bién déng vé mét nhan su, té chic. Vi nhiéu ly do

khac nhau, cac vi tri chld chét trong Ban Téng Giam déc da dudc thay thé bdi nhiing nhan su mdi,

Chu trong va quan tadm hoat déng Quan hé c6 déng, phat hanh Ban tin Nha dau tu va ddi tac hang tré trung, ndng déng va day trach nhiém. Nhin chung cac thanh vién trong Ban Téng Giam déc

thang, gap g8 va don tiép dai dién cac quy dau tu, nha dau tu quan tam, dén tham quan tai Cong luén c6 gang nd luc, ti€p thu va tudn thd mdt cdch nghiém tdc nhiing chi dao tU cadc Nghi quyét va

ty. Quyét dinh cla HDPQT cling nhu BHDCD dé trién khai, chi dao hoat ddng SXKD cua cdng ty.

Ban Téng Gidm déc clng da tié€p tuc ap dung va khéng nglng cai tién hé théng quan tri theo
phudng phap BSC - KPI mét cach khoa hoc va cé hiéu qua sau mét thdi gian dua vao van hanh va
ap dung. Tiép tuc hoan thién Ban ké hoach chién lugc va mé hinh quan tri trong giai doan 5 nam
2018 - 2022 v8i muc tiéu xay dung Nafoods trd thanh tap doan kinh té€ hang dau tién phong trong
chubi gid tri ndng nghiép xanh, bén viing dé thuc hién cac si ménh da dé ra; Dem lai San pham

ndng nghiép tu nhién, an toan, than thién moi trudng; Dem lai cudc séng tét dep cho moi ngudgi;
Pem lai gia tri gia tdng cho cb déng, ngudi lao déng.

Trong bdi canh khé khan, sut gidm cua san pham chu luc Chanh leo cé dac cung véi viéc ngay cang
nhiéu d6i thu canh tranh xuat hién trén thi trudng, Ban Téng Gidm déc Nafoods Group van viing
vang chi dao cdng ty phat trién cdc dong san pham khac thay thé, dic biét trong viéc phat trién
thi trudng, md réng vung nguyén liéu. K&t qua nam 2018 du chua hoan thanh ké hoach kinh doanh
nhung Doanh thu thuadn van ghi nhan tadng trudng 16% va ma ra moét nam 2019 ddy hida hen vdi cac
san pham mdi trién vong.

Bén canh doé, trong nam 2018, Ban Téng Gidm déc da luén chd déng tim ki€m cac giai phap, dé
giam bdt ganh nang tai chinh nhu chd déng tim kiém cac déi tac dau tu, dé xuat giai phap tang
vén diéu 1&, ddy manh céng tac thu hoéi ng.

NHUNG MAT CHUA LAM BUGC & NGUYEN NHAN

K&t qua san xuat kinh doanh khéng dat ké hoach dat ra dadu nam. Diéu nay ngoai nguyén nhan
khach quan do bién déng thi trudng, mat khac cdon do nguyén nhan chd quan mang lai. Cu thé |a
do cdng tac tuyén dung, thu hut va dao tao nhan su ké thua, dac biét tai cdc mang Kinh doanh,
Logistics, Thu mua chua dat hiéu qua. Nhan su phong Kinh doanh trong 6 thang dau nam 2018 con
kha mong, chua khai thac hét hiéu qua. Cudi ndm 2018, nhan su 3 cac bdé phan nay da dudc bé sung
ca vé lugng va chat, budc dau thu dugc nhiing két qua nhat dinh.

Hoat déng kiém soat ndi bd chua dugc thuc hién déng bd va thudng xuyén. Nguyén nhan chu yéu

la do céng tac 1ap k& hoach va sap x&p thdi gian dé thuc hién céng tac kiém soat ndi bd trong hé
théng chua thuc su dudgc chd trong.
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HBQT tiép tuc chi dao trién khai cac chu truong, chinh sach cua Céng ty, tao moi diéu kién thudn Igi dé Ban
diéu hanh hoan thanh nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2019. K& hoach SXKD nam 2019 du kién trinh Dai
hoéi déng cé déng thudng nién théng qua nhu sau:

Doanh thu: tdng trudng téi thiéu 50%, Idi nhuan sau thué: tdng trudng téi thiéu 25% so v3i nam 2018;
Hoan thanh cac hang muc céng viéc con ton dong theo Nghi quyét cla 2018;
Thuc hién cic ndi dung tai K& hoach hoat déng trong ndm 2019 da néu trong Bao cdo Ban Téng gidm déc.

Pé hoan thanh nhiing muc tiéu trén, HDQT xac dinh phudhg hudng hoat déng clia Céng ty trong nam 2019
nhu sau:

Tang cudng céng tac kiém tra, gidam sat Ban TGD trién khai thuc hién hiéu qua cac Nghi quyét cua
PHDCD va HPQT nham dat dugc cac muc tiéu dinh hudng va ké hoach kinh doanh cda Céng ty ndm
2019 do BHBCD giao;

Tang cudng codng tac du bao, ti€p tuc nang cao nang luc quan tri tai chinh, dam bao tai chinh toan Céng
ty an toan, hiéu qua;

Piéu chinh linh hoat chién lugc kinh doanh cla céng ty phu hgp tinh hinh thuc té;

Chi dao kiém soat chat ché chi phi clia céng ty;

Tim kiém thém khach hang mdi, phat trién san pham mdi, ndng cao chat lugng san pham dé do Ung
yéu cau ngay cang cao cUa khach hang;

Chi dao ddy manh va déi mdi céng tac dao tao, tuyén dung, quy hoach, bé nhiém va chinh sach
lusng - thudng;

Chi dao viéc Céng bd théng tin doanh nghiép theo dung quy dinh cla phap luat hién hanh;

Tiép tuc duy tri va ddy manh moi mat hoat ddng khac ctia HDQT theo ddng quyén han va trach nhiém
cla minh, kip thdi khac phuc nhiing diém chua lam dudc dé cung Ban Téng gidm déc Céng ty phan
dau dua céng ty ngay cang phat trién xiing dang véi mong muén cua cb déng Céng ty;

§ | Nam2019 M3 ra nhiéu ca hdi vé chinh sach, ca ché mdi, chung ta hy vong doanh nghiép
néi chung va Céng ty cé phan Nafoods Group ndi riéng sé dudc hé trg nhiéu hon dé én
dinh va ti€p tuc phat trién. Tuy nhién, cung v3i ca hdi ludn la nhiing thach thic, nhiing
nguy cd tiém an khé ludng doi hdi su sang sudt, linh hoat, nhanh nhay trong quan ly
cling nhu su quyét tam, déng long cua tap thé CBCNV va su ung ho, chia sé cla cac co
dong, nha dau tu. Chung t6i tin tudng cac muc tiéu va nhiém vu trong tdm nam 2019 sé
dudc thuc hién thanh céng
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BAO CAO THUGNG NIEN 2018

HOI DPONG QUAN TR

THANH VIEN HOI BONG QUAN TR

Ty lé s3 hiiu

: S6 lugng cé phiéu
Ho va tén Chuc danh > "
nam gid

Ong Nguyén Manh Hung CT HPQT 8,827,500 24.32%
2 Ba Phan Thi Minh Chau Pho CT HBPQT 1,800,700 4.96%
3 Ong Nguyén Tién Chinh TV HBPQT 143,275 0.39%
4 Ong Nguyén Van Bo6 TV HPQT 3,300 0.01%
5 Ong Lé Van Minh TV HBQT 11,000 0.03%
6 Ong Johan De Geer TV HPQT - -

HOAT BONG CUA HOI BONG QUAN TRI NAM 2018

Trong ndm 2018, Hdi déng quan tri Céng ty C6 phan Nafoods Group d3 tién hanh 10 cudéc hop HDQT dé

thao luan va théng qua cac néi dung quan trong trong ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018.

> - Ty lé > -
L : S6 budi hop S Ly do khéng
Ho va tén Chuc danh tham du
tham du tham du hop
hop
1 Ong Nguyén Manh Hung CT HBPQT 10/10 100%
2 Ba Phan Thi Minh Chau Pho CT HBQT 10/10 100%
3 Ong Nguyén Tién Chinh TV HDQT 10/10 100%
4 Ong Nguyén Van Bo6 TV HDPQT 9/10 90% Vang mat do
ban cong tac
5 Ong Lé V&n Minh TV HDQT 10/10 100%
6 Ong Johan De Geer TV HDPQT 10/10 100%
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CAC NGHI QUYET, QUYET DINH CUA HOI BONG QUAN TR
BAN HANH TRONG NAM

S6 quyét dinh

Ngay

NG6i dung

Thanh lap Phong Kinh doanh xuat nhap khau, Phong Thu

1 01/NQ-HBQT 30/03/2018 mua, Phong Giao nhan - Hau can

Mién nhiém va cham dut hop déng ddi véi chuc danh
2 02/NQ-HPQT 30/03/2018 o , . ,

Pho tong giam doéc phu trach kinh doanh

Cong ty CP Nafoods Group dam bao thanh toan cac
3 03/NQ-HBQT 27/04/2018 khodn ng dén han trong trusdng hop Céng ty C6 phan

Nafoods Mién Nam khong co kha nang thanh toan

Tai cdu truc phong ké toan thanh: Phong Ké hoach - Tai

chinh va phong ké toan. Bé nhiém éng Trinh Xuan Dai
4 04/NQ-HDQT 21/05/2018 i o } ‘ ) ) ,

lam Ké toan trudng, Ba Nguyeén Thi Trang lam trudng

phong Ké hoach - Tai chinh

Hop vé ngay dang ky cudi cung té chuc BHBPCD thuon
5 05/NQ-HBPQT 24/05/2018 7P oy 9 d d

nién nam 2018

Hop vé viéc Cong ty Cd phan Nafoods Group thoai vén
6 06/NQ-HDQT 09/06/2018 tai Cong ty Co phan Pau tu LMC, Cong ty Cb phan Gac

Tan Thang

Hop vé viéc théng qua muc tiéu chién lugc cua céng ty

dén nam 2021. Thay ddi mé hinh quan tri Céong ty. Bd
7 07/NQ-HPQT 27/06,/2018 nhiém cac chuc danh:,PhO tédng Giam déc kiem Giam

dbéc Kinh doanh, Pho Téng giam dbc kiém Giam dbéc Tai

chinh, Pho giadm déc chudi cung ung

Hop thong qua viéc trién khai phuong an Phat hanh cé
8 08/NQ-HPQT 29/09/2018 p . ° lq ] ) P °

phiéu tra c6 tuc nam 2016

Hop vé viéc:

«  Thay ddi Ngusi dung dau VP dai dién H6 Chi Minh.

«  Ba&i nhiém chuc danh Ké toan trudng déi vai on
9  09/NQ-HPQT  29/09/2018 - 9 g

Trinh Xuan Dai
« B& nhiém chuc danh Ké toan truéng déi vsi ba
Nguyén Thi Trang
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10/NQ-HDQT 23/10/2018
11/NQ-HBQT 14/11/2018

12/NQ-HDBQT 29/12/2018
13/NQ-HDBQT 29/12/2018

Nafoods Group

Hop thong qua ngay dang ky cudi cung nhan cd tuc

bang cé phiéu

Thong qua Két qud phat hanh cd phiéu tra céd tuc
nam 2016

Théng qua cac van dé sau:

Chi trad thu lao cho HBQT, BKS;

Théng qua ké hoach SXKD 2019;

Théng qua viéc md van phong, dai dién thuong mai
tai cac nudc;

Thoéng qua viéc thanh lap Van phong HBAQT.

Thoéng qua viéc Nafoods Group mua lai cd phan cua cac

cd déng nho 1@ tai cac cong ty Cong ty CS phan Nafoods

Mién Nam, Céng ty Cé phan Chanh leo Nafoods, Céng

ty cé phan Nafoods Tay Nguyén dé tang sd hdu cua

Nafoods Group tai cac coéng ty nay lén 99.8%.

Hién nay, Céng ty c6 02 thanh vién H&i déng quan tri déc 1ap 13 8ng Lé Van Minh va dng Nguyén Van
B6. Cac thanh vién doéc 1ap cda Nafoods Group tung gitt nhiing vi tri quan trong trong B6 NN & PTNT
va Vién Khoa hoc Néng nghiép Viét Nam nén cé bé day kinh nghiém trong céng tac nghién clu phat

trién cac san pham néng nghiép.

Trong nam 2018, thanh vién HDQT déc |ap da tham gia tudng déi day du cac cudc hop cua HDQT va cé
nhing y kién déc |ap vé cac van dé dudgc dua ra thao luan. Khi cé cac giao dich chuyén nhugng cé phan
gilta cac don vi thanh vién, cac thanh vién HDQT doc 1ap da giam sat qua trinh chuyén nhugng, dua ra

cac quan diém doéc lap nham bao vé Igi ich chung cua céng ty.

Khéng cé

Trong nam 2018, HDQT da thuc hién day du trach nhiém thudc pham vi chldc ndng va nhiém vu theo
dung quy dinh cda Luat Doanh nghiép va Diéu |é& Cong ty.

HPQT thudng xuyén gidm sat chat ché, hd trg kip thdi va dam bao hoat ddng diéu hanh cla Ban Téng
gidm doéc va lam viéc truc tiép v3i Ban Tong giam ddéc theo cac ndi dung ma HDPQT xét thay can thiét
dé chu déng chi dao kip thai cac van dé phat sinh trong hoat déng san xuat kinh doanh cda Céng ty.
Cu thé nhu sau:

Xay dung ké hoach kinh doanh, trién khai déng bd dén cac céng ty trong hé théng Nafoods Group,
danh gia tinh hinh hoat déng kinh doanh, du bao thi trudng, xay dung cac gidi phap gép phan nang
cao hiéu qua kinh doanh.

Thudng xuyén va doét xuat kiém tra hoat déng, kiém tra céng tac tai chinh k& toan, kiém tra tinh
tuan thd cda Ban diéu hanh va hoat déng cla hé théng kiém soat ndi bd tai Cong ty va cac Céng ty
trong hé théng Nafoods Group.

Thuc hién danh gia ndng suat lao déng theo KPI nham nang cao hiéu qua diéu hanh, nang suat lao
déng va két qua kinh doanh.

Trién khai thuc hién cac quy ché trong moi hoat déng ctia Nafoods Group.

Pé Ban Gidm doéc hoat déng cé hiéu qua, HDQT da tién hanh ddng trach nhiém cua minh trong
viéc diéu chinh nhan su cla Ban Gidm déc. Bai nhiém chuc danh Phé Téng Giam déc kinh doanh
dai v8i 6ng Nguyén Trung Kién. Bén canh dé theo yéu cau ly do cad nhan, ly do sic khoe va dic thu
cdng viéc, HDQT théng qua viéc bai nhiém chic danh Phé Téng Giam ddc tai chinh déi véi ba Phan
Thi Minh Chau, bai nhiém chlc danh Phé téng gidm ddc San xuat déi v8i 6ng Nguyén Tién Chinh.
Dong thai, HDQT da tién hanh tuyén dung, thu hut va chon loc nhiing nhan tai cé trinh dé hoc van
cao, kinh nghiém day din dé dam nhan céac vi tri quan trong trong Ban Gidam déc.

HDQT da théng qua va giam sat chat ché viéc Nafoods Group mua lai cé phiéu clia cac c6 ddng nho
lé tai cdc cong ty Cdng ty C6 phan Nafoods Mién Nam, Céng ty C6 phan Chanh leo Nafoods, Céng ty
c6 phan Nafoods Tay Nguyén dé tang s3 hliu cia Nafoods Group tai cac cong ty nay Ién 99.9%, dam
b3do tuan thu quy dinh cta Phap luat va Diéu 1é Céng ty.
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BAO CAO THUONG NIEN 2018

BAN KIEM SOAT
KET QUA HOAT DONG GIAM SAT CUA BKS DOI VI HOAT DONG
THANH VIEN BAN KIEM SOAT CUA HPQT, BTGP VA CO BONG

Kiém soat cdng tac quan ly va diéu hanh hoat déng kinh doanh san xuat cia HDPQT va Ban Téng

S6 lugng cé phiéu - Giam doéc da tuan thid cac quy dinh phap luat, Biéu |é cong ty, Nghi quyét HDQT. Dam bao ké hoach
Ho va tén Chuc danh > o Ty |é s3 hliu s Lo . . ; o . » - .
nam gil san xuat kinh doanh dudc trién khai theo dung muc tiéu chién lugc ké hoach da dua ra trong cac

ky Pai héi va cac cudc hop cua HDQT.

Ba Nguyén Thi Phuong Héng Trudng BKS 11,550 0.03% .
- Kiém soat trinh ty, thu tuc ban hanh cac van ban clda Céng ty phu hgp v38i quy dinh clia phap luat

2 Ong H6 Quéce Cong TV BKS 5,775 0.02% va Diéu l& Cong ty.

3 Ong Hb Minh Tuén TV BKS 3.465 0.01% - Kiém soat Bao cdo tai chinh: Gidm sat Ban Téng Gidam déc trong viéc thuc hién céng tac tai chinh;
kiém tra, gidm sat cac bao cdo tai chinh quy, 6 thang, ndm dam bao tinh trung thuc va chinh xac
trong viéc ghi chép, cadp nhat ching tu, sé sach ké toan; tham dinh bao cdo tai chinh trén co sé Bao
cdo kiém toan ddc lap trinh Dai héi cé ddng thudng nién.

TONG KET HOAT .DéNG COA BAN K|EM SOAT TRONG NAM 2018 - Gidm sat viéc thuc thi cong bé théng tin cla Céng ty theo cac quy dinh cua Luat ching khoan, xem
xét tinh minh bach cla qua trinh céng bd thdéng tin dé dam bao quyén Igi cla cac cé déng.

Trong n&m 2018, BKS da thuc hién 2 phién hop v3i 100% s6 lugng thanh vién tham dy. Ngoai ra cac » Thuc hién nhiém vu giam sat, Ban kiém soat da tham du cac cudc hop HDQT, kiém tra cac van ban

thanh vién BKS con thudng xuyén trao déi céng viéc qua dién thoai, email... dé lam rd nhiing van dé ndi bo cua HBQT, Ban Téng Giam d6c ban hanh trong qua trinh quan tri Céng ty nham dam bao

chuyé&n mén lién quan va giai quyét kip thdi cac cong viéc dot xuat. viéc xay dung cac dinh hudng va chu trugng diéu hanh Céng ty tuan thd phap luat va phu hop vai

chu trusng cua Pai hdi cé ddng. Trong cac cudc hop, Ban kiém soat tham gia y kién déng gép vdi
WAE Ly do khéng nhing ndi dung vé coéng tac SXKD, cong tac dau tu va mot s6 cong tac khac cua Cong ty.

S6 budi hop

Chuc danh

tham du tham du hop | tham du hop - DaGivdi cé déng Ban kiém soat khdng nhan dugc mét khi€u nai nao clia cé déng vé hoat ddng cua

Coéng ty, vé diéu hanh cua HDQT va Ban Téng Giam déc.

1 Ba Nguyén Thi Phuong Héng Trudng BKS 2/2 100%
2 Ong H6 Qubce Cong TV BKS 2/2 100%
3 Ong Ho Minh Tuan TV BKS 2/2 100% DANH GlA SU PHOI HOP HOAT BONG GIUA BKS, HPQT VA BTGD

TRONG NAM

V@i tinh than trach nhiém xay dung va hgp tac trong qua trinh hoat déng, thuc hién nhiém vu cula
cac cd ddng giao cho, BKS luén phdi hgp trao déi va déng gép y kién thdng than véi HDQT, Ban Téng
Giam déc trong viéc xay dung cac quy ché&, Nghi quyét, Quyét dinh. Trudng ban Kiém soat tham gia
cac cudc hop cua HPQT, Ban Téng Gidm déc va cac Céng ty trong hé théng Nafoods Group.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, Ban kiém sodat luén nhan dudc su quan tam, tao diéu kién
thuan Igi tU H6i déng quan tri, Ban Téng Gidm déc va cac can bd quan ly trong Céng ty dé Ban kiém
soat hoan thanh nhiém vu ma dudc Pai hdi déng cé déng giao.

Nhin chung, trong ndm 2018 HDQT va Ban Téng Gidm déc da c6 nhiéu bién phap tich cuc, chi dao
sau sat trong céong tac diéu hanh, dua ra dinh hudng chién lugc ré rang, trién khai thuc hién nhiém
vu dudc giao trong cac cuéc Hop BHDCD thudng nién, DPHDCD bat thudng, cling nhu cac cudc hop
cla HDQT. Cac don vi truc thudc, Phdong/ban nghiép vu da cé nhiéu néd luc trong viéc trién khai thuc
hién ké hoach san xuat kinh doanh, ddm bao viéc lam va tang thu nhap cho ngugi lao ddéng, duy
nghi va bao toan vén cla cac cé déng.

Ban kiém soat da hoan thanh nhiém vu ndm 2018 theo chlc nang, nhiém vu dudc DHDCPD va Hoi
doéng quan tri giao.
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THU LAO CUA HDPQT, BKS VA TGP

Pé Céng ty CP Nafoods Group hoan thanh cac chi tiéu nam 2019, déng thgi tdng cudng tinh céng khai,

minh bach, Ban kiém soat dua ra moét sé ki€n nghi, giai phap cu thé nhu sau: TH U LAO COA Hél 'DéNG QUAN TR'

Nang cao vai trd clia Hé thdng kiém soat ndi bd, nham dam bao su tuadn thu cac quy dinh, giam = ra Chic danh Thu lao
> . o . s = N a1 (@) va tén A N
thiéu sai sét, nguy cd rui ro tiém an trong san xuat kinh doanh; (déng) (dong)

Nghién clu thanh lap Tiéu ban Kiém toan ndi bd, truc thudéc HDQT, danh gia doc lap, khach quan

KIEN NGH| CUA BAN KIEM SOAT

A . ) Ong Nguyén Manh Hung CT HDPQT 72,000,000
Vvé hé théng kiém soat ndi bd, cadc quy trinh quan tri va quy trinh quan ly rdi ro cta dan vi da hiéu
qua hay chua, va dé dap Ung quy dinh ctia Nghi dinh 05/2019/ND-CP vé Kiém toan noi bo; 2 Ba Phan Thi Minh Chau Pho CT HBQT 165,000,000 *
Tang cudng cong tac quan ly va diéu hanh, khai thac hiéu qua cac du an dau tu; 3 Ong Nguyén Tién Chinh TV HDQT 48,000,000
Trong céng tac diéu hanh, Ban Téng Giam déc can cé bién phap dé nang cao kha nang thanh toan
cho Céng ty, quan ly tét lugng tién mat va tai sdn ngdn han sao cho vira ddm bao ty |1&é thanh khoan 4 Ong Nguyén Van Bo TV HDQT 48,000,000
hop ly, via khéng gay lang phi cho cong ty; 5 Ong Lé Van Minh TV HDQT 48,000,000
Pay manh céng tac dao tao, huan luyén va phat trién nguén nhan luc, xdy dung chinh sach can bdé
va luan chuyén can bd hap ly, phu hdp véi hién tai va yéu cau phat trién cldia Cong ty; 6 Ong Johan De Geer TV HDQT 48,000,000
Tao diéu kién thuan Igi cho hoat déng cla Ban kiém soat theo ding quy dinh trén nguyén tac 7 Ba Pang Thi Tham Thu ky HDQT 24,000,000
phong ngla, han ché sai st trong moi hoat déng nhat |1a hoat déng tai chinh; X

Tong céng 453,000,000

Thudng xuyén phai hgp gilta chinh quyén va cac té chiic doan thé, céng doan cham lo d&i séng vat

chat, tinh than cho ngudi lao déng, thuc hién tét céng tac thi dua khen thudng va céng tac xa hoi.

*Bao gdm ca phu cap 105,000,000 dbéng

PHUGONG HUGNG HOAT BONG CUA BKS DOI V3I 2019 THU LAO CUA BAN KIEM SOAT

Trong nam 2019, Ban kiém soat tép trung vao cac nhiém vu trong tam sau: . Flte clEml

Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai héi déng Cé déng thudng nién ndm 2019, cac

Ba Nguyén Thi Phuong Héng Trudng BKS 36,000,000
Nghi quyét cia H6i déng quan tri;
Thuc hién tham dinh cadc bdo cdo tai chinh, hoat dédng kinh doanh, trién khai cdc du dn dau tu cua 2 Ba Phan Thi Minh Chau TV BKS 24,000,000
Coéng ty. Panh gia hoat déng cua HPQT, Ban Tong Giam ddc trinh Dai hdi c6 déng; 3 Ong Nguyén Tién Chinh TV BKS 24,000,000
Kiém tra ting van dé cu thé lién quan dén quan ly, diéu hanh hoat déng cla Ban diéu hanh néu
Tong céng 84,000,000

xét thay can thiét hodc theo dé nghi cla cé ddng hodc nhém cé déng theo quy dinh clda Luat

doanh nghiép va Diéu |é cdng ty.

TONG LUGNG VA CAC KHOAN LGOI iCH KHAC CUA BAN TONG

GIAM BOC
Ho va t&n Nam 2017 Nam 2018
: (d@éng) (déng)
T4t ca cac thanh vién Ban Tdéng Giam déc 3,190,815,757 3,687,171,888
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BAO CAO THUONG NIEN 2018

GIAO DICH CO PHIEU CUA CO BONG
NOI BO VA NGUOI CO LIEN QUAN

GIAO DICH €O PHIEU CUA NGUGI NOI BO VA NGUGJI LIEN
QUAN DEN NGUGI NOI BO

S6 c6 phiéu sd S6 cb phiéu sa

hitu dau ky hitu cudi kg
Ngugi thuc hién u dau ky u cudi ky

Chu
giao dich o

1 Ryan Walter Galloway Pho TGD 0 0 % 32,255 0.09 % dau t
au tu

GIAO DICH, HOP BONG CUA CONG TY VSI NGUSI CO LIEN QUAN

(Chi tiét trong Bdo cdo tai chinh hgp nhat kiém toan nam 2018)
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TANG CUONG QUAN TRI CONG TY

DAO TAO VE QUAN TR| CONG TY

Van dé quan tri Céng ty dugc HDQT, Ban Téng
Giam déc hét stc quan tdm, tao diéu kién cho cac
thanh vién trong ban diéu hanh dudc tham gia
cdc chuong trinh dao tao nham nang cao chat
lugng quan tri Céng ty.

N&m 2018, Céng ty da tao diéu kién cho Chuyén
vién quan hé cé déng, Thu ky céng ty tham gia
“Tap huan cho Céng ty Niém yét vé té chuc Pai
héi déng cé déng thudng nién ndm 2018 va cac
quy dinh mdi vé Quan tri céng ty”. Day la chudng
trinh nam trong khuén khé hoat déng cua Sang
ki€n Quan tri cong ty - VCGI (d6ng sang lap bdi
HOSE, HNX va IFC, du@i su hé trg ctia SSC & SECO),
nham thlc day viéc dp dung céc théng Ié tét vé
Quan tri céng ty trén thi trudng ching khoan.

Sau khitham du budi tdp huan, Chuyén vién quan
hé cé déng, Thu ky céng ty da ndm bat tét cac
théng tin, truyén dat va cadp nhat cho Ban Téng
giam déc va cac bd phan lién quan hiéu ré hon
nhing quy dinh mé&i ban hanh (Nghi dinh 71/2017/
ND-CP va Théng tu 95/2017/ TT-BTC) va cac kinh
nghiém thuc tién tU cac thi trudng phat trién vé
quan tri cdng ty, quan hé nha dau tu, ciing nhu
gilp té chic Pai hdi déng cé déng nam 2018
dugc thanh cong haon.

DAO TAO HE THONG QUAN LY

Hé théng quan ly gilp cho déi ngl quan Iy ndm
bat mét cach hé théng hon, ddng thdi gidp cho
céc vi tri nhan su mdi cla cdéng ty dé dang tiép
can. Ban ldnh dao Nafoods Group da ti€p can ndm
bat, hiéu rd vé hé théng; van hanh cac céng cu
quan ly mét cach thuan thuc; chd déng dua ra cac
hoat déng cai tién nham nang cao hiéu qua hoat
déng clda hé théng.

Nafoods Group dang ngay cang chuan héa lai mé
hinh quan tri céng ty va hé théng quan ly, bao
goém nguyén tac quan tri doanh nghiép va cd cau
t6 chc, thiét ké hé théng tiéu chi phuc vu danh
giad két qua coéng viéc, danh gia nang luc cho can

bd nhan vién Céng ty va hé théng tra lusgng 3P.
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Nam 2018, Céng ty ti€p tuc tuan thu tét cac quy

dinh hién hanh vé quan tri céng ty dai véi cong ty

niém yét. Bao gom:
Céng bd théng tin: Nam 2018, Céng ty thuc
hién tugng déi tét cac quy dinh vé céng bd
théng tin, ddm bao cong bd day du, chinh xac
va kip th&i t8i UBCK Nha nudc, S8 GDCK TP.
HCM cling nhu trén website Céng ty. Cling
trong nam 2018, Cong ty hudng t8i nang cao
chat lugng Bao cdo thudng nién ca vé mat
ndi dung cling nhu hinh thidc bdo cdo nham
truyén tai tét hon théng tin dén cac cé déng
cling nhu céng déng nha dau tu.
T6 chiic Pai héi déng cé déng: Pai héi déng

cbé déng thudng nién nam 2018 cua Céng ty
dudc té chuic thuc hién dung trinh tu, thu tuc.
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KE HOACH TANG CUSNG

Nghién cldu ap dung thé diém quan tri céng ty
khu vuc ASEAN dé nang cao muc dé tuan thu
cac quy dinh hién hanh vé quan tri céng ty doi
v@i doanh nghiép niém yét va dap Ung cac thong
& quan tri tét cda khu vuc va quéc t&, dam bao
quyén Igi cé déng va minh bach haon trong mat

cb déng, nha dau tu.

Hién nay, Nafoods Group dang ap dung cac tiéu
chuan quan ly chat lugng nhu BRC, ISO/FSSC
22000, HALAL, KOSHER, AIN.. Viéc ap dung
nghiém ngat cac tiéu chuan quan ly chat lugng
trén giup Nafoods Group nang cao vi thé va uy
tin trén thi trudng va daéi véi khach hang, nha
cung cap, ciing nhu giup céng ty kiém soat moét
cach hiéu qua, hop ly céng tac vé sinh an toan
thuc pham, nham thoa man nhu cdu ngay cang
cao cula khach hang. Dac biét Té hdp san xuat va
ché& bién hoa qua xuat khdu Long An (NASOCO)
da nhanh chéng hoan thién hé théng quan ly
chat lugng chi mét thdi gian ngan sau khi khanh
thanh, dat dugc cac tiéu chuan quéc té va vuoct
qua cac ki danh gida nghiém ngéat cda khach

hang (dac biét la CocaCola va Starbucks).

Bén canh dé, nam qua Céng ty da tién hanh
tai danh gia va lam viéc véi cac nha cung cap
nguyén liéu chud chét 3 Tdy Nguyén, nhan manh
su cam két va dong hanh cung Nafoods, cling
nhu ludn uu tién van dé quan ly chat lugng &
mUc cao nhat.

Nafoods Group cling da sap xép lai bé phan Ké
hoach san xuat va bé phan Cung Ung nguyén
liéu, quy vé kiém soat tap trung & muc tap
doan, nham dam bao thdéng tin lién lac va viéc
kiém soat toan chudi mét cach hiéu qua, nhanh

chéng.

KE HOACH TANG CUGNG

Tang cudng cdng tac dao tao, tdp hudn nham
nang cao trinh dé chuyén moén nghiép vu va
y thic vé su tuan thu cho ddi ngl céng nhan
vién thuc hién céng tac quan ly, van hanh hé
théng QLCL theo tiéu chuan BRC, ISO/FSSC
22000, HALAL, KOSHER, AJN...dac biét la cac
nhan vién madi;

Cai tién mot s6 quy trinh, hang muc céng
viéc, cd sd ha tang da khéng phu hgp véi tiéu
chuan hién hanh.

Hién tai Céng ty dap dung cdng cu quan ly BSC/
KPI dé quan ly ké hoach hoat déng san xuat kinh
doanh, theo bd céng cu nay nhan su Céng ty dugc
quan tri:
TU md hinh quan tri, cd cdu té chic Céng ty
xac dinh chldc nang nhiém vu cla cac dan vi,
phong ban;
TU ma trédn chidc nang xay dung hé théng ban
m® ta cdng viéc cho ting cd nhan;
TU chién lugc cla Cong ty xay dung hé théng
danh gid hiéu qua theo muc tiéu (BSC): hé
théng chi tiéu cong ty => Hé théng chi tiéu bd
phan => Hé théng chi tiéu cd nhan;
Xay dung hé théng danh gia BSC/KPI;
TU nang luc cbt 18i cua té chic xay dung hé
théng danh gid ndng luc cdn bd céng nhién
vién;
Ap dung mé hinh tra lusng, thudng cho ngusi
lao déng theo vi tri cdng viéc, nang luc ca
nhan, mdc dd hoan thanh muc tiéu, ké hoach
cd nhan nham dam bado su cdng bang va tao
déng luc cho ngudi lao déng, thuc day hoan
thanh muc tiéu cua té chc.

HIEU QUA THUC HIEN

Ap dung cac phan mém hé trg cdng viéc nhu:
phan mém ké toadn online cla FAST, cac san
pham phan mém ké khai thug, bao hiém, hai
quan do Nha nudc trién khai;

Xay dung Data Center dua trén céng nghé luu
tri dién todn ddm may trén cac sever;

Ap dung cac sdn pham phan mém ban quyén
tu Google: hé théng Email, hé théng hop truc
tuyén... xdy dung co sd di liéu theo doi cay
tréong;

Xay dung & chuan héa hé théng céng cu BSC/
KPI dé van hanh quan tri doanh nghiép. Hién
nay, Ban Phong IT cla Tap doan dang thiét
lap dé viéc quan ly cac chi tiéu KPI dugc thuc
hién trén phan mém.
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Xay dung Hé théng Ca s3 dU liéu déng;
Nang cap Hé théng hop truc tuyén 4+;

Kiém soat 100% an toan théng tin trén hé
théng may chu cla tap doan;

Quan ly va khai thac hiéu qua hé théng;

Tim hiéu cac ndi dung Phan hé phan mém
Quan ly Doanh nghiép theo yéu cau dé
nang cao hiéu biét vé Ung dung cho ca ky
thuét vién ciing nhu nhan vién (thay déi thoi
quen). Muc tiéu sé hltu Ung dung Quan tri
doanh nghiép ting phan dé ti€p can phan
mém téng thé tién tién - ERP;

Tu van lua chon giadi phap dam bao tinh md

réng cho ha tang CNTT tap doan.
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AP DUNG THE BIEM CAN BANG (BSC)
DE QUAN TRl MUC TIEU VA DIEU
HANH HE THONG

Y thuc dugc dé mdt chudi gia tri doc dic biét 13
chudi gid tri néng nghiép phat trién bén ving
la mét thach thuc I8n d6i véi ngudi Lanh dao.
Nafoods Group hiéu rang yéu té “can bang” sé
gép phan rat quan trong dé hudng téi su phat
trién bén viing. Bai vay, cach day 6 nam, Nafoods
Group dé ti€p can va Ung dung phuong phap Thé
diém can bang dé quan tri muc tiéu va diéu hanh
toan hé théng.

3 Nafoods Group, bén khia canh Tai chinh, Khach
hang, Quy trinh ndi bd, Hoc tap — Phat trién cula
Thé diém can bang dudc cdu tric xuyén sudt tu
S ménh, Cac gia tri van hda, Tam nhin, Chién
lugc va K& hoach cula té chic théng qua Ban dé
chién lugc; dugc dap dung xuyén sudt tu cong ty
me dén cac cdéng ty thanh vién, tu cap Lanh dao
cao nhat dén nhan vién.

3 NAFOODS GROUP, BSC VA KPI LA
“bOlI BAN" CUNG BONG HANH

Song song Vvd3i viéc ap dung BSC dé phat trién
doanh nghiép can bang, Nafoods Group chon KPI
lam céng cu dé danh gia, do ludng hiéu qua lam
viéc cla cac cbéng ty, cdc phdong ban va méi cé
nhan td ngudi céng nhan/ nhan vién cho t8i Lanh
dao cap cao.

Tuong Ung trén ting khia canh cla Thé diém can
bang, hang ndm Nafoods Group xay dung: (i) cac
muc tiéu cu thé, (ii) thudc do cho tiing muc tiéu,
(ii) cadc chi tiéu cho thudc do, (iii) chugng trinh
hanh déng cho tiing muc tiéu cu thé cho tung bé

phan/ dgon vi va méi mét ca nhan.

M&i mdt cd nhan hay bdé phan/don vi thuéc
Nafoods Group luén nhan thidc dudc Igi ich cula
ngudi lao déng gan lién va&i hiéu qua cua doanh
nghiép, ma hiéu qua cla doanh nghiép lai dugc
tich 10y tU su céng hién va hiéu qua lam viéc cla
mabi cd nhan. B3i vay, tinh than “céng bang” da

dudgc thdm nhuan td8i méi mét thanh vién cua
Nafoods Group, dé la: su dai ngo di déi v8i mic dé
& hiéu qua céng hién; va Igi ich cd nhan di doi véi
Igi ich doanh nghiép.

THOA MAN NHU CAU “KHACH HANG
NOI BO”

Vi méi mat xich cla chudi gid tri ma Nafoods
Group dang van hanh dam nhan mét chuc nang
riéng clia chudi, ma san pham cla mat xich trudc
la dau vao cla mat xich sau. B3i vay, dé san pham
cua Nafoods Group mang lai Igi ich t6t nhat cho
khach hang, trudc hét ngay trong ndi bo, Nafoods
Group quan tri hé théng bang viéc phai coi va Uing
xU v8i nhau nhu khach hang dé dap Ung va thoa
man tét nhat nhu cau cda nhau théng qua viéc
giao KPI dung trong tam va thuc hién ky két Hop
déng kinh t& gan vdi cac ché tai gilta cac céng
ty trong hé théng. Pay cling la mot trong nhiing
giai phap quan tri k& hoach cuda toan hé théng ma
Nafoods Group dang ap dung.
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QUAN TRI RUI RO

RUi ro kinh té

RUi ro hé théng thdong qua nhing bién

déng nhu téc d6 tang trudng kinh té&, lam

phat, 13i suat, ... cé tdc déng truc ti€p hoac

gian ti€ép dén hoat déng san xuat kinh

doanh.
Tang trudng kinh té&: La moét bé phan
cla nén kinh té nén hoat ddong kinh
doanh cua Céng ty luén gan lién vdi
téc d6 tang trudng kinh té. Nhiing bién
déng trong kinh t& vi mé sé anh hudng
ngay dén téc d6 dau tu cla nén kinh té
va anh hudng truc ti€p dén hoat déng
kinh doanh cda Nafoods Group;
Lam phat: Lam phat la yéu té vi mé
c6 tac dong dén toan bd nén kinh tg,
anh hudng truc ti€p dén sldc mua cua
ngudi tiéu dung.
L&i suat: Céng ty st dung ngudn vén
vay tU cdc ngan hang thuong thuong
mai dé tai trg cho cédc hoat déng kinh
doanh vi vy nhing bién ddéng vé lai
suat sé anh hudng truc ti€p dén Coéng
ty.

Xu hudng/gidi phap phong ngua rui ro

Kinh té vi mé cua Viét Nam nhing ndm qua
tucgng doi tét: Téc d6 tang trudng GDP dat
7.08%; lam phat dudc kiém sodt 8 muc cho
phép; |&i sudat ngadn hang duy tri 8 muc én
dinh. Pay 13 nhiing diéu kién thuan Igi dé
Céng ty tdn dung va phat trién.

Rui ro van hanh chuoi gia tri

K&t qua khéng tét tai moét khdu nao nd
trong chudi gia tri s& anh hudng dén toan
bdé hé théng.

Nafoods Group thuc hién chudi gia tri tu viéc
lua chon giéng, chan nudi, trong trot, dén
san xuat va xuat khau. Mé hinh nay doi hoi su
ph&i hdp nhip nhang va dong bé clia toan hé
théng. Cong ty nhan thuic ré tam quan trong
cla cac khau, quy trinh van hanh va dua ra
phucng thic quan tri t6t nham giam thiéu rui
ro nay.

RUi ro trong van chuyén va bao
quan thanh pham

Qua trinh van chuyén géap truc trdc dan dén
chat lugng san pham khéng dugc dam bao
khi tdi tay khach hang.

Nafoods Group gidm thiéu thgi gian van
chuyén tU vung nguyén liéu téi nha may
ché& bién dé han ché rui ro nay.

Bén canh d6, qua trinh bao quan va van
chuyén san pham cling dudc kiém tra ky
lu8ng va chat ché.

Rui ro luat phap

RUi ro phat sinh do viéc khdéng kip thgi
nam bat cdc quy dinh cla phap luat dan
t8i cac tdc déng tiéu cuc trong qua trinh
san xuat kinh doanh.

Hé théng phap luat Viét Nam van dang
trong qua trinh hoan thién nén con nhiéu
han ché& cling nhu thudng xuyén thay dai;
Pé han ché nhiing tac déng nay, Nafoods
Group d& xay dung diéu 1& va quy ché
quan tri cap nhat v8i nhiing van ban phap
ludt mai nhat.

RUi ro thai tiét

La rui ro phat sinh khi cac tdc déng xau cula
thai tiét anh hudng xau dén ngudn nguyén
liéu truc ti€p va gian ti€p cla Cébng ty.

Thai ti€t hién nay bi anh hudng nhiéu cua
bién déi khi hau va thay déi khé ludng trudc.
Céng ty da thuc hién nhiing bién phap tréng
trot va bdao quan nham giam anh hudng cula
rai ro thai tiét.

Thai tiét hién nay bi anh hudng nhiéu cua
bién d6i khi hau va thay déi khé ludng trudc.
Cdéng ty da thuc hién nhiing bién phap trong
trot va bao quan nhdm gidm anh hudng cua
rai ro thai tiét.

RUi ro ty gia

Ty gid thay d6i anh hudng dén du ng vay
USD va gid ban bang USD cUa cac san pham
xuat khau.

Xu hudng doéng USD tang gia cé Igi cho
Nafoods Group do Céng ty xuat khau va thu
doanh thu bang USD.

Rui ro chudi cung Ung

La rdi ro phat sinh khi nguén cung céap
nguyén liéu khdéng c6 san va/hodc thiéu
gay anh hudng dén kha nang hoat déng
lién tuc va tdng gia thanh san pham.

Nafoods Group chlu déng xay dung vung
nguyén liéu clng nhu két hgp v3&i ba con
nédng dan trong viéc bao tiéu ndng san dé
han ché rui ro nay.

RUi ro canh tranh
Canh tranh cua cac thudng hiéu khac tai
Viét Nam va qudc té.

Xu hudng canh tranh ngay cang gia tang
cung v8i qua trinh toan cau héa;.

Céac giai phap gidm thiéu rdi ro da dudgc
trién khai nhu phat trién san pham thudc
thi trudng ngach, déc quyén duy nhat
trén thi trudng, gid cd hgp ly, ndang cao
chat lugng dich vu khach hang.
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Muc tiéu chung

BAO CAO Trach nhiém v3&i san pham
PHAT TRIEN Phat trién ngudn nhan luc

Bdo vé moi truéng

—~ ~
BEN VUNG Ho tro phat trién cong dong

Phat trién kinh té dia phucng
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MUC TIEU CHUNG

Nhing ndm qua, Nafoods Group da cé nhiing budc phat trién &n tugng; trd thanh mét trong nhiing
doanh nghiép ché& bién, xuat khau cac san pham rau cl qua I8n nhat tai Viét Nam va dang khéng
ngliing ndé luc chinh phuc thi trudng quéc té. Nafoods Group ludn xac dinh nguyén tac kinh doanh
2 gdn k&t mot cach hai hoa gilta muc tiéu kinh doanh v&i trach nhiém véi cdng déng, xa héi va maoi

trudéng.

Vi vay, subt 24 ndm qua, Céng ty luén theo dudi muc tiéu phat trién bén viing v3i tdm niém dua san
phdm clia mét chudi gid tri néng nghiép xanh, khép kin véi mét mé hinh quan tri theo hudng chuyén
moén héa mang thuong hiéu va ban sic van héa Nafoods - “tron ven tU thién nhién” dén véi khach

hang, cung v3&i bao vé mai trudng va tao ra nhiing tac déng tich cuc dén cdng dong & xa hoi.
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TRACH NHIEM
V3l SAN PHAM

PHAT TRIEN BAO VE MOI
NGUON NHAN TRUSNG MUC

LUC TIEU

nafoods

GROUP

PHAT TRIEN
KINH TE DIA
PHUONG

HO TRG PHAT
TRIEN CONG
DONG

Nafoods Group

TRACH NHIEM VOI SAN PHAM

Pat an toan thuc pham lam nguyén tac hang dau, Nafoods Group cam k&t médi sdn pham cla Nafoods

Group déu la két qua cla mét chu trinh khép kin dap Gng day dud cac yéu cau nghiém ngat.

NGHIEN CcUU SAN PHAM AN TOAN

Chién lugc phat trién san pham cua Nafoods
Group tU trudc tdi nay van luén hudng dén su
an toan va Igi ich stc khde cua khach hang. Vi
thé& chuing téi vé cling can trong trong ting giai
doan: tU lua chon ngudn nguyén liéu dén thiét
ké kiéu dang bao bi san pham nham dam bao
sU an toan t&i da cho ngudi st dung. Ngoai ra,
chung t6i tuyét déi khéng si dung nhiing thanh
phan cé thé gay anh hudng xau dén suc khoe
Nngudi tiéu dung nhu du lugng thudc bao vé thuc
vat cho tat ca san pham cla Nafoods Group hién

tai va tudng lai.

QUAN LY VA KIEM SOAT CHAT LUGNG
VAN HANH THEO TIEU CHUAN QUOC
TE

Nafoods Group ludén coi trong céc céng tac quan
ly va kiém soat chat lugng san pham. Chung toi
ap dung cac hé théng quan ly tién tién va cac tiéu
chuadn quéc té€ nhu Global Gap, BRC, ISO/FSSC
22000, HALAL, KOSHER, AJN... dé kiém soat chat
ché va toan dién tat ca cac cong doan tu trudc,
trong, va sau san xudt nham dam bao chat lugng

san pham Nafoods ludn la an toan.

CHUOI GIA TRI KHEP KiN

Nafoods Group d& hinh thanh dugdc chudi gia tri
san pham khép kin tl san xuat giéng, tréng trot,
ché& bién va van chuyén dén tan tay khach hang.
Quy trinh vé cung nghiém ngdt nham dam bao

san pham thuc su an toan.

THONG TIN TRUNG THUC, PAY BU
CHO NGUGI TIEU DUNG

Nafoods Group cam két cung cap day du va trung
thuc nhing théng tin vé san pham nhu quy trinh
trong trot, thu hoach, ché bién, quy cach déng
g6i, diéu kién bao quan, thdi han st dé giup khach
hang lua chon va st dung san pham cua Nafoods

Group mdt cach téi uu va hai long.

THIET BIl, CONG NGHE HIEN DAl

Pé dam bao chat lugng tuyét v3i cla san pham,
Nafoods Group khéng ngling nghién clu, dau tu
cho cac thiét bi va céng nghé hién dai va tu hao
rang chung téi dang sd htu nhiing day chuyén
san xuat tién tién hang dau trén thé gidi.
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PHAT TRIEN NGUON

NHAN LUC

MUC TIEU PHAT TRIEN NGUON NHAN
LUC

Nafoods Group da va dang tung ngay hoan thién
va xay dung mot van héa doanh nghiép mang ban
sac riéng, khdi tao mét nén tang ving chac, van
minh, cam két dam bao tat ca cac quyén Igi cho
ngugdi lao ddng trong cong ty.

PIEU KIEN LAM VIEC AN TOAN VA
PUCC CHAM sOC sUC KHOE

Nhu cau dudc lam viéc trong diéu kién an toan va
dudc cham lo vé stc khoé clia ngudi lao dong la

chinh dang, Nafoods Group cam két:

Trang bi day du céng cu bao hod lao déng va
nhiing bién phap dé dam bao an toan cho
Nngudi lao déng trong qua trinh lam viéc;

T8 chiic cac chudng trinh hudng dan va dao
tao an toan thudng nién cho ngudi lao déng.
N&m 2018 d3 t6 chuc dao tao quy dinh an toan
thuc pham, dao tao vé tiéu chuan ISO, Quy
dinh PRP, cdc mai nguy anh hudng dén chat
lugng san pham 3 nha may;

Xay dung hé théng thiét bi phong chay chiia
chay tai tat ca cac tru sd, dia diém hoat ddéng
va dam bdo 100% ngudi lao déng dudc huan
luyén vé phdng chay chita chdy mdi ndm mét
lan;

Thuc hién cac chudng trinh cham sdéc suc
khde. Ngoai bao hiém siic khoe theo phap luat,
ngudi lao ddng cdn dudc cung cap nhing goi
kham sic khoe toan dién, bao hiém tai nan.
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PHAT TRIEN BOI NGU LAO DONG DA
DANG, TON TRONG SU KHAC BIET VA
KHONG PHAN BIET BOI XU

Chung téi mudn xay dung mdt mdi trudng lam
viéc van hod, van minh cho tat ca moi thanh vién
cla cdng ty. Pé lam dudc diéu dé, chung tdi ludn
déi xU v8i cadc nhan vién cla minh va khuyén
khich tat cd moi ngudi trong Nafoods Group ddi
xU v8i nhau trén nguyén tac “tén trong, binh dang,

khéng phan biét gidi tinh, ving mién, tén gido”.
Téng s6 vu phan biét déi xir nam 2018: (khéng).

2018 45y, 554

2017 Sl% 49y

Cd cau lao déng theo gigi tinh

NGUGSI LAO DONG DUCGC DAM BAO TAT CA CAC QUYEN LOI MA PHAP LUAT
QUY BINH

Quan hé gitia Nafoods Group va ngudi lao déng dudc xac lap trén ca sd tu nguyén. Nafoods Group cam
két dam bao tat cad cac quyén Igi clla ngugi lao ddng thudc cdng ty:

Moi quyén Igi clla ngudi lao déng theo B6 Luat Lao ddng déu dugc dam bao;
Nafoods Group tuyét déi khéng si dung lao déng tré em va lao déng cudng buc;
Thoda udc lao déng tap thé dudc ap dung cho toan bd nhan vién;

Céng doan la té chuc dai dién va bao vé quyén Igi cho ngugi lao ddéng.

GIA TR LAO DONG CUA NHAN VIEN BUGC GHI NHAN VA BU DAP THOA DANG

Ludn ghi nhan va trdn trong su né luc cung va&i cac gia tri lao ddng cula tat ca cac nhan vién trong
hanh trinh I8n manh va trong ting thanh céng cla Nafoods Group, ching téi muén ting thanh vién
cla cdéng ty nhan dudc nhiing gi ho xting dang. Tai Nafoods Group ching téi cé cac chinh sach vé tién
lucng ré rang va céng bang dé dam bao ting thanh vién cla Nafoods Group s& cé mét muc thu nhap
tét va thoa dang vai cong sulc va tam huyét cua ho.

PHAT TRIEN NHAN VIEN

Nam 2018

Tai Nafoods Group, ching téi nhan thic ré tam . )

, a . e ~ a Tong soO luct dao tao 1.467 luct
quan trong cua viéc phat trién nhan vién trong
van dé xay dung mot mdi trudng lam viéc hiéu  Téng sé gio dao tao 5.205 gi&
qua va tich cuc. Vi thé, Nafoods Group danh mot
phan ngan sach khéng nhd cho cac hoat déng - Bao tao ndi bo 4.652 gio
dao tao nhan vién thudng nién théng qua cac - Pao tao bén ngoai 503 gio

chudng trinh dao tao ndi bd va bén ngoai. Chung

Téng chi phi dao tao 236 triéu déong

tdi mong mudn tao ca hoéi va diéu kién tét nhat

cho nhéan vién cia minh ndng cao kién thuc, phat S6 luct dao tao/ ngudi 25 luct

trién ban than déng thai déng gép cho su phat

trién cong ty va cdng déng. S6 gio dao tao/ nguoi 8.73 gio

Chi phi dao tao/ ngudi 0.40 triéu ddng

Mot s6 chuong trinh dao tao clia Nafoods Group trong nam:

Pao tao ndi bd: dao tao cho lao ddng thai vu, té chic thi tay nghé, phé bién quy ché, dao tao quy
dinh an toan thuc pham, dao tao vé tiéu chuan ISO, Quy dinh PRP, cdc mé&i nhguy anh hudng dén
chat lugng sadn pham & nha may, Pao tao van hda chiu trach nhiém va khéng dé 16i trong néi bd...
Pao tao bén ngoai céng ty: dao tao giam déc nhan su...
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NGUGI LAO DPONG CUA CAC BOI TAC TRONG CHUOI CUNG UNG

Trong quan diém vé ngudi lao ddng cua Nafoods Group, ching téi khdng nhiing chi quan tdm tdi
nhing nhan luc truc thudéc céng ty ma con quan tam dén luc lugng lao déng gian ti€p lam viéc trong
chudi cung Uing clia minh. B&i v8i nha cung cap dich vu lao déng, ching téi yéu cau:

Phai ky két hgp dong lao déng véi nhiing ngudi lao ddng sé tham gia vao céng viéc cla Nafoods

Group;

Poéng bao hiém xa hoi, té chic hoat dédng céng doan va cac ché dé khac theo quy dinh cla phap

ludt cho ngugi lao déng;

C6 ché db bao hiém tai nan cho ngudi lao déng 24/24;

Tat ca cac yéu cau nay déu dugc cam két trong hgp déng gilita Nafoods Group va nha cung cdp dich
vu lao déng. Chung téi cing chap nhan viéc tinh cac chi phi phat sinh vao phi dich vu cta minh.
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S6 lugng bo ddng (hgudi)

596

420
371
328

243

2014 2015 2016 2017 2018

MUc lusng trung binh (triéu déng/ ngudi/ thang)

7.33

5.86 5.8
5.4

2014 2015 2016 2017 2018

Nafoods Group

2018

2017

32% 13% 5% 49%

Cd cau lao doéng theo trinh dé

@ Trinh d6 Dai hoc va trén Bai hoc
. Trinh d6 Cao dang, Trung cap chuyén nghiép
() Socapva Cong nhan ky thuat

@ Laodéng phé théng

13%

Ca cau lao déng theo d6 tudi

@ Dusi2s
@ Tu2s5-35

@ Ten3s

2018

2017

Ca cau lao ddong theo gidi tinh

@ Lao dong truc tiép

@ Laodéng gian tiép

%
27%
58%
50%

Ca cau lao déng theo thai gian [am viéc

TUO-2nam
TY2-5nam
TU5-10 nam

Trén 10 nam
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BAO CAO THUONG NIEN 2018

BAO VE MOI TRUONG

1 Pién nang

MUC TIEU Ludng tiéu thu (KWH) 2,670,303 2,312,727 5,408,878
Nafoods Group luén y thic rang bat ky hoat déng Chi phi (trieu déng) 4,005 3,469 8,523
tréng trot, san xuat nao cling cé nhiing tac dong -
dén moi trudng xung quanh. Vi thé tat ca giai 2 Dau
phap cla ching téi déu hudng dén cac muc dich Ludng tiéu thu (lit) 2,222 1,800 1,322
chinh: st dung hiéu qua cac yéu té dau vao (vat R -
liéu, ndng lugng, ngudn nudc) va kiém soat yéu Chiphi (triéu dong) 31 19 168
t6 dau ra dé giam thiéu cac tdc ddong dén maoi 3 Khi Gas
trudng. .

Lugng tiéu thu (kg) 2,390 2,040 2,691

) A 5 2 Chi phi (triéu déong) 45 37 48

SU DUNG HIEU QUA NGUON
NANG LUGNG 4 Mun cua
Nhan biét rang si dung nang lugng mét cach Lugng tiéu thu (tan) 473 468 752
hiéu qua la mdt trong nhiing van dé dudc quan

Chi phi (triéu dong) 341 307 643

tdm nhiéu nhat trong thdi gian vlia qua cling nhu

trong tudng lai, Nafoods Group cling dang trén
hanh trinh dat dén muc tiéu st dung hiéu qua

ngudn ndng lusng bang cac bién phap bao gém:

Nang cao chat Iugng quan Iy; SU DUNG NGUON NUGC HIEU QUA VA TIET KIEM
Tang cudng s dung cac ngudén nang lugng ;
sach, ning Iugng c6 thé tal tao: Nudc la mét tai nguyén quan trong phuc vu cho qua trinh san xuat cla Nafoods Group. Y thic dugc
St dung thidt bi chidu sang tiét kidm nang su quan trong cﬂ? tai nguyén nay daéi véi cudc séng con ngudi trong bdi cdnh ngudn nudc ngam dang
Iudng thay cho cac thiét bi ci: cz?n kiét va 6 nhiém, Nafoods Group cam két sé st dung nudc mdt cach tiét kiém va hiéu qua nhat
Tuyén truyén cho toan thé CBCNV Vvé tiét bang céc bién phap tiét kiém va tai st dung.

kiém dién.

SU dung nuéc
CAC SANG KIEN TIET KIEM NANG
LUGNG

Ngudn nudc dugc Nafoods Group st dung la ngudn nudc mat va giéng khoan, sau dé tién hanh cac
cdng doan xU ly nghiém ngat, dam bao vé sinh va dua vao phuc vu cho hoat déng san xuat cling nhu
Cai tién may cat Pai loan thanh may cat Dua
15x15 tai nha may Nghé An (NAPROD), giup
tiét kiém dudc 62,500 kwh dién nang;

Tai ché hat chanh leo va mang cau, dung

sinh hoat clla Céng ty.

Chi tiéu 2016 2017 2018

lam nguyén liéu dét 16 hoi tai T6 hdp nha

may Long An (NASOCO), giup tiét kiém dugc Khéi lugng nudc s dung 43,762 69,563 298,842
27,375 kwh dién nang; / NUdc phuc vu san xuat 32,530 44,220 187,187
Thiét ké ché& tao phong say, thay cho may say

quan ao, giup tiét kiém dudc 19,656 kwh dién Nudc phuc vu sinh hoat 11,232 25,343 111,655

nang.
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BAO CAO THUONG NIEN 2018

Tai ché nuéc

XU li nudc

Tai nha mdy NAPROD: Hién nay nha may
NAPROD dang tai ché nudc chd yéu bang
phudng phap ngung tu cé6 dac nudc sau qua
trinh san xuat. Khaéi lugng nudc dudgc tai ché
nam 2018 |a khoang 3,780 M3, tusng ducng
2.78% tong khai lugng nudc su dung.

Tai nha may NASOCO: Nam 2018, téng lugng
nudc thai khoang 15,750 m3, lugng nudc tai
st dung tudi cay, vé sinh mat bang, céng cu,
dung cu khoang 7,500 m3 tuong dudng 50%
lugng nudc thai ra dugc tai s dung. Nam
2019 tiép tuc st dung ngudén nudc nay Vai ty
& cao han cho hoat déng tudi cady dé nang
lugng nudc tai st dung lén trén 80%, viéc
nay giup giam ngudn tai nguyén nudc ngam

va dién nang tiéu thu.

120 | Nafoods Group

Pabi vé8i luogng nudc st dung khéng qua tai
ché, Nafoods Group c6 hé théng xt ly nudc
dé dam bao cac tiéu chuan clng nhu céac
quy dinh cla phap luat. Nguén nudc sau
khi da xd ly dudc dudc xa thai dung ché va
dam bao khéng gay cac tac dong xau téi mai
trudng.

TIEU THU VA TAI CHE NGUYEN VAT
LIEU

Nguyén liéu chinh ma Nafoods Group sU dung
la cac loai tradi cdy dé ché bién nhu: chanh leo,
dua, xoai, dua, thanh long, mang cau xiém, vai,
v.v. D&i v8i chanh leo, cdng ty da chd déng dugc
moét phan nguyén liéu dau vao. Phan nguyén liéu
chanh leo con lai va cac loai tradi cay khac, cong ty
ti€én hanh thu mua tU ba con néng dan theo cac
hop dong lién két.

N&m 2018, cdng ty da tai ché hon 550 tan phu
pham chanh leo va cac loai nguyén liéu khac

KIEM SOAT VA XU LY TOT PHAT THAI

VG8i muc tiéu |1a giam thiéu t&i da cac tac ddong
dén mai trusdng, Nafoods Group dat van dé vé
phat thai ngay tU nhiing giai doan dau tién trong
cac quy trinh quy hoach xdy dung va cé gang
quan ly chat ché& nhat cé thé vé van dé nay trong

sudt qua trinh hoat déng cda minh.

Chung téi tu hao rang Nafoods Group dang van
hanh co ché& quan ly, kiém soat va xu ly chat thai
dam bao an toan v8i méi trudng tuan theo cac
tiéu chuan tién tién trong tat ca cac hoat déng
cla Nafoods Group va sé ti€p tuc cai tién han
trong tudng lai.

TUAN THU PHAP LUAT VE
MOI TRUGNG

Céng ty ludn ludn tuadn thd nghiém ngat clng
nhu thudng xuyén cap nhéat cac quy dinh cua
phap luat vé moi trudng. Vi vay, trong suét qua
trinh hoat déng, Céng ty chua ting bi nhic nhg,
xU phat trong cac van dé déi véi moi trudng.

Nafoods Group
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BAO CAO THUONG NIEN 2018

HO TRO PHAT TRIEN CONG DONG

MUC TIEU

Nafoods sé& né luc han nlia dé cé thé tham gia réng
va sdu hon cac chuong trinh hé trg cdng déng va
cung phan dau xay dung qué huong Nghé An
ngay cang giau dep, van minh hdn.

Nafoods Group luén xem day la dinh hudng chung
cho cac hoat déng hé trg cdong déng cla minh.
Céac hoat déng hd trg céng déng dudc phat déng
va té chuc bdi ban diéu hanh Nafoods Group ludén
nhan dudc su hudng Ung nhiét tinh cla toan thé

nhan vién cla céng ty.

TAO CONG AN VIEC LAM

Hé théng Nafoods Group cé hang tram CBCNV la
con em dan tdc thiéu sé va vung sau vung xa;

Chudi gia tri néng nghiép cua Nafoods Group da
tao céng an viéc lam cho hang van ba con néng
dan tU cac ving mién Tay Nguyén, Bic Trung B9,

Tay Bac, Déng Nam...

HO TRG, TU THIEN

N&m 2018, Nafoods Group da té chiic va tham gia
cac hoat déng tu thién, hd trg céng déng sau:
Tham gia chugng trinh “Tiép slc dén trudng”
trao qua cho hoc sinh ngheéo tai trudng Tiéu
hoc Tri Lé 1, xa Tri L&, huyén Qué Phong, Nghé
An, do bdo Céng An Nghé An t6 chuc;
Té chlc thanh céng chuong trinh TU thién
“Xuan am ap, Tét sé chia”, trao qua dén tan
tay Ba con déng bao dan téc thiéu sé tai xa
Tri L&, huyén Qué Phong, tinh Nghé An.

\ d&’ b L Wi ‘ A
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LA NGI BDAO TAO, THUC HANH CHO
NHIEU THE HE SINH VIEN

Cac cdéng ty thudéc hé théng Nafoods Group tu
lau da trd thanh cdi ndi dao tao thuc té cho sinh
vién cac trudng Dai hoc v8i da dang cac chuyén
nganh nhu Ky su Néng hoc, Thuc vat hoc, Co
khi, Bién, Tu déong hda, Céng nghé Thuc pham,
Ngoai thuang, Tai chinh - K& toan, Quan tri Nhan
su... théng qua chudng trinh thuc tap. Dac biét,
Nafoods Group d& chinh thic ky hgp dong “hdp
tdc daotaosinhvién" v8i Khoa Néong hoc - Trudng
Pai hoc Néng 1dam Huég, gan nhu thang nao cac
cdng ty san xuat Néng nghiép clua Nafoods Group
cling dén nhan vai chuc sinh vién vé thuc tap.

T . T
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PHAT TRIEN KINH TE BIA PHUONG

MUC TIEU

Trong moi hoat ddng cla minh, Nafoods Group déu hudng dén viéc gan két su phat trién céng ty véi

su phat trién chung cua nén kinh té dia phuong va dat nudc.

HOAT BONG TUAN THU PHAP LUAT

Ludn tuan thd cac quy dinh cla phap luat tai
nhing noi Nafoods Group hoat dong;

Pam bao cac sé liéu bdo cdo, théng ké cung cap
cho cac cd quan chuc nang la chinh xac, trung
thuc, day da va kip thai;

Tich cuc tham gia vao cac chudng trinh phat
ddéng cua chinh pht nham én dinh va phat trién
kinh té;

Thuc hién day du cac nghia vu vé thué va cac

nghia vu khac theo quy dinh cua phap luat cac
nudc.

“w— ” —

—
.

PHAT TRIEN KINH TE BIA PHUGNG

Tai cac dia phuong ma Nafoods Group cé hoat
déng san xuat va kinh doanh, Nafoods Group
luén hudng dén viéc gan két gitta md rébng quy
mo hoat ddng vai su phat trién kinh té cla dia
phudng:

Pau tu co sd vat chat, gop phan xay dung
cac cd sd ha tang tai dia phuong;

Tao viéc lam, dao tao nghé cho luc lugng
lao déng cua dia phuadng.

PHAT TRIEN NONG NGHIEP CONG
NGHE CAO

Ung dung khoa hoc k¥ thuat tién tién trong
tréng trot vao cac trang trai cla Nafoods
Group, gép phan phat trién nén néng nghiép
tréong trot chat lugng cao cua Viét Nam;

Cac hoat déng ho trg ndng dan vé ky thuat,
cdng nghé tréong trot;

Chinh sach vé thu mua néng san dam bao
quyén Igi cla ngudi néng dan v3&i nhiing cam
két vé s6 lugng thu mua én dinh va muc gia
thu mua canh tranh.
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CHUGONG TINH HOP TAC VGl BA CON NONG DAN CUA NAFOODS GROUP

Hién tai Céng ty Cé6 phan Nafoods Group dang
hoat déng chu yéu trong linh vuc néng nghiép,
v8i mdt chu trinh khép kin “Giéng, trong, san
xuat, xuat khau”. Dé dam bao dudc nguyén liéu
du va chat lugng cho san xuat va xuat khau, nén
Nafoods Group xac dinh viéc hgp tac véi ba con
néng dan la diéu kién can thiét cho hoat déng san
xuat kinh doanh.

Phat trién néng nghiép da va sé tié€p tuc dudc
Nafoods Group té chulc cac chudng trinh hudng
dan cdc hé dan san xuat cé nhu cau vé quy trinh
san xuat cac loai rau qua an toan, thu mua tiéu
thu san pham; hudng dan va hé trg tha tuc ching
nhan VietGap va ho trg tai chinh. V3i viéc kiém
soat khép kin tU dong ruéng dén tiéu thu vé dén
nha may san xuat, Chuong trinh sé cat giam dudc
téi da cac khau trung gian, tap trung nadng cao
chat lugng néng san cung Ung cho san xuat clda
Nafoods Group.

Cu thé, Nafoods Group t6 chuc dao tao dinh ky ky
thuat san xuat, kién thic st dung thudc bao vé
thuc vat, hudng dan cach ghi chép nhat ky déng
rudng. Cac hd san xuat sé dudc két ndi va hudng
dan cach tudn tha tiéu chudn va [am thd tuc dang
ky VietGap. Quan trong nhat, dé bao dam dau ra
6n dinh cho cac hé san xuat, véi nhiing san pham
dat chuan an toan, Nafoods Group da thu mua san
pham theo san lugng da cam két véi ngudi dan.

Cac dién tich dat trén vung nguyén liéu clng
dudc cdng ty té chuc 18y mau, phan tich mién phi
thanh phan hda hoc dat. Trén cad s3 phan tich dat,
Céng ty sé tu van cdng thuc, cach thic bén phan
hoadc hudng dan ndng dan dau tu cac loai phan
bén phu hgp dé bé sung cac chat dinh dudng dat
dang thiéu hut

Mat khac, Nafoods Group da lua chon nhitng néng
dan, xédm trudng tiéu biéu té chic dao tao dai han
theo hudng chuyén sau dé ho trd thanh “Khuyén
néng Vvién cd s3” tai tung dia ban, hé trg céng ty
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trong qua trinh chuyén giao cac kién thuc khoa
hoc va ky thuat madi.

Bén canh d6, Coéng ty con dau tu trang thiét bi dé
Ung dung céng nghé truy xuat nguén géc, bao
dam minh bach héa théng tin vé dia diém san
xuat, chd hé san xuat. Ngudi tiéu dung cé thé dé
dang tra cdu thong tin néng san. Dac biét, déi véi
nhiing hé san xuat du diéu kién, Nafoods Group
hé trg tai chinh mét phan cho cac hod cé diéu kién
kinh té khoé khan.

Téng Gidm déc Nafoods Group d3 chi dao thuc
hién: “Muc tiéu I8n nhat cda chuong trinh la cung
cadp thuc pham sach cho ngudi tiéu dung; thi hai
2 hd trg ba con néng dan ti€p can vai k¥ thuat,
cdng nghé tién tién nham thay déi va téi uu hda
san xuat néng nghiép; tién tdi tung budc xay
dung dudc cac thudng hiéu néng san Viét cé tam
Quobc té”.

Nafoods Group dang van déng néng dan cam két
trong theo quy trinh it s dung thuéc bao vé thuc
vat.. bdo dam an toan thuc pham. Khuyén khich
néng dan tham gia cdc mé hinh hdp tdc dé nhan
dudgc hé trg ciia doanh nghiép. Ngoai ra, Nafoods
Group s& phdi hgp cac bd, nganh dé gidm sat va
xU ly nghiém nhiing hanh vi vi pham vé an toan
thuc pham, anh hudng téi stc khde, tinh mang

clla ngugi dan”.

RA MAT MO HINH KHUYEN NONG TU NHAN BAU TIEN TAI VIET NAM

Nam 2018 Vién nghién clu Néng nghiép Nafoods - Céng ty cé phan Nafoods Group d& hgp tac vaéi Pai
hoc Quéc gia Chung Shing - Pai Loan, Trung tdm nghién clu va phat trién khoa hoc céng nghé Tién
Néng - Céng ty c6 phan Céng néng nghiép Tién Néng cho ra ddi san pham phan bén chuyén dung

trén cay chanh leo dau tién tai Viét Nam.

Su ra d3i cta san pham phan bén chuyén dung trén cay chanh leo 13 hoat d6ng nam trong chudi cac
gidi phap dé Nafoods va Tién Néng thuc hién mé hinh Trung tdm khuyén néng tu nhan. V8i mong
mudn mang lai gid tri cao nhat, bén viing nhat cho néng san Viét ndi chung va gia tri cdy chanh leo
néi riéng. Hoat ddng cldia Trung tdm khuyén néng do Nafoods va Tién Néng phéi hgp véi cac Trung tam
khuy&n néng dia phucdng thanh lap trén khap dia ban Ty Nguyén sé& gép phan thuc hién thanh céng
chubi gia tri 1,500ha ndm 2019 va 5,000ha chanh leo ndm 2020 tai khu vuc Tay Nguyén tU viéc cung cap
giéng, phan bdén, vat tu néng nghiép dén bao tiéu toan bd san pham dudc ky két véi ngudi néng dan.

Ong Nguyé&n Manh Hung - Chu tich H6i déng quan tri, Téng Giam déc Nafoods cho biét: “Ngugi tréng
chanh day & Tay Nguyén néi riéng va Viét Nam ndi chung phan I8n st dung phan bén cho cay theo
kiéu tu phat, thi€u co sd khoa hoc, dan dén thi€u én dinh, rdi ro cao trong san xuat. Nafoods va Tién
Néng ra mat san pham dinh dudng chuyén dung cho chubi gia tri chanh leo lién két dé gitip néng dan
san xuat hidéu qua nhat. Ngoai ra, md hinh khuyé&n néng sé 13 ché dua cho ngudi néng dan, hé trg ho

canh tac chanh leo hiéu qua, bén ving.”

PHOI HGP V3! CHINH QUYEN DIA PHUGNG

Trong qua trinh phat trién, Nafoods Group luén xac dinh phat trién viung nguyén liéu, nha may san
xuat theo dung dinh hudng clia Bang va Nha nudc va dai dién truc ti€p quan ly dé la Chinh quyén dia
phudng sa tai.

Nghién clu va cadp nhat cac van ban Nha nudc
thudng xuyén lién tuc dé phat trién vung nguyén
liéu theo dung quy dinh.

Thudng xuyén cung chinh quyén dia phuong té
chic héi nghi, nghién cdu dé dinh hudng, quy
hoach vung tréng nguyén liéu phu hgp véi diéu
kién khi hau, thé nhiing cling nhu tap tuc canh
tac clla ngugdi dan ban dia.

Trong ndm 2018, d3 dién ra nhiéu budi lam viéc,
trao déi gita Nafoods véi LAnh dao, UBND cac
tinh trén ca nudc vé viéc hdp tac, phat trién viung
nguyén liéu. V3i thudng hiéu va uy tin cia minh,
Nafoods luén nhan dugc thién chi hdp tac cua
Ldnh dao, UBND céc tinh, tién t8i viéc ky hang
loat thod thuan hop tac, phat trién thém 60,000ha

vung nguyén liéu.
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V38i nhiing nd luc va déng gép trong nganh ndng nghiép sudt hon 24 nam qua,
Nafoods d& nhan dudc su tin tudng cla ba con néng dan trén moi mién dat nudc,
vinh du la 1 trong 50 doanh nghiép dugc nhan danh hiéu “Doanh nghiép vi nha
néng” do B6 N&ng nghiép va Phat trién néng thon xét tdng nam 2018.
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BAO CAO THUGNG NIEN 2018
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Bang can doi ké todn hdp nhat

y 4 y 4
BAO CAO Bao cdo két qua kinh doanh hgp nhat
- ~ Bao cdo luu chuyén tién té hgp nhat
TAI CH I N H Ban thuyét minh bao cdo tai chinh

hop nhat
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CQNG TY g(') PHAN NAFOODS GROUP
S0 47, Nguyen Canh Hoan, P. Quan Bau, TP. Vinh, Nghé An

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc Cong ty C6 phin Nafoods Group (sau déy duge goi la “Cong ty”) dé trinh Bao
cao nay cung véi Béo cao tai chinh hop nhat da dugc kiém toan cho nam tai chinh két thuc ngay
31/12/2018.

Thong tin chung

Cong ty C6 phan Nafoods Group (“Cong ty”) tién than l1a Cong ty TNHH Thanh Vinh do Uy ban Nhan
dan Tinh Nghé An cdp Gidy phép thanh 1ap Cong ty trach nhiém hitu han sé 007153 GP/TLDN- 02
ngdy 26/8/1995. Ngay 29/6/2010, Cong ty di chuyén dbi loai hinh doanh nghiép thanh Céng ty CH
phén theo Gidy Chting nhan Ping ky kinh doanh s 2900326375 dugc cap bi So Ké hoach va Pau tu
Tinh Nghé An véi tén goi Cong ty CO phan Thuc pham Choa Viét va von diéu 1¢ dang ky la
40.000.000.000 ddng, dwoc chia thanh 4.000.000 ¢b phin véi ménh gia 10.000 ddng/cd phan.

Theo Gidy Chimg nhan Dang ky doanh nghiép thay déi 1in thir 6 ngay 15/12/2014, Cong ty dbi tén
thanh Céng ty Cé phin Nafoods Group va ting vén diéu 1& 1én 200.000.000.000 ddng, dwoc chia thanh
20.000.000 c6 phan véi ménh gia 10.000 ddng/cd phan.

Hién Coéng ty hoat dong theo Gidy Chung nhin Ding ky doanh nghiép Coéng ty C& phan sb
2900326375, da ding ky thay ddi 1an thir 10 vao ngay 02/01/2019, vén diéu 1& 362.997.820.000 dong,
duoc chia thanh 36.299.782 ¢6 phan voi ménh gia 10.000 dong/co phan.

Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty 1a san xuat kinh doanh va xuit khau cac loai san phim
nuéc ép hoa qud, rau ci qua 6ng lanh, trai cdy twoi, cic san phdm gia tri gia ting va san xuat kinh
doanh gidng cay trong, vét tu ndng nghiép.

Tru sé chinh cia Cong ty dat tai S6 47 Nguyén Canh Hoan, Phudng Quéan Bau, Thanh phd Vinh, Tinh
Nghé An, Viét Nam.

HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN TONG GIAM POC

Céc thanh vién Hoi df‘)ng Quan tri, Ban Kié’soét va Ban Téng Giam dbc da diéu hanh Cong ty trong
nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2018 va dén ngay lap bao céo nay gom:

Hoi dong Quan trij

Ong Nguyén Manh Hung Chu tich

Ba Phan Thi Minh Chau Pho6 Chu tich
Ong Nguyén Tién Chinh Thanh vién
Ong Lé Van Minh Thanh vién
Ong Nguyén Vin B Thanh vién
Ong Johan De Geer Thanh vién

Ban Kiém soat

Ba Nguyen Thi Phuong Hong Truong Ban
Ong Hb Qubc Cong Thanh vién
Ong Hb Minh Tuén Thanh vién

Nafoods Group

CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP
S0 47, Nguyén Canh Hoan, P. Quan Bau, TP. Vinh, Ngh¢ An

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (TIEP)
HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN TONG GIAM POC (TIEP)

Ban Téng Gidm dbc

Ong Nguyén Manh Hung Téng Giam dbc

Ong Ryan Walter Galloway Pho Téng Giam dbc B nhiém ngay 01/7/2018
Ba Diép Thi My Hao Pho Téong Giam ddc B4 nhiém ngay 01/7/2018
Ba Phan Thi Minh Chau Phé Téng Giam ddc Mién nhiém ngay 01/7/2018
Ong Nguyén Tién Chinh Pho Téng Giam dbc Mién nhiém ngay 01/7/2018
Ong Nguyén Trung Kién Pho Tong Giam ddc Mién nhiém ngay 01/4/2018
Ong Pham Duy Thai Pho Tong Giam dbc

Ong Lam Trung Kién Pho Giam dbc chudi cung tng ~ B6 nhiém ngay 01/7/2018
Ba Nguyén Thi Trang K¢é toan truéng Mién nhiém ngay 21/5/2018

] B4 nhiém ngay 01/08/2018
Ong Trinh Xuan Dai Keé toan truong B0 nhiém ngay 21/5/2018
Mién nhiém ngay 01/08/2018

CAC SU KIEN SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHiNH

Ban Téng Giam ddc Cong ty khang dinh rang, khoéng c6 bat cir su kién nao Xdy ra sau ngay két
thiic nam tai chinh ¢6 anh hudng trong yéu, yéu cau phai didu chinh hodc cong bd trén Bao cao tai
chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2018 cta Cong ty.

KIEM TOAN VIEN

Béo céo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2018 kém theo dugc kiém toan boi
Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC - Chi nhanh Ha Noi (Try so: Tang 6, toa nha Viét A, s6 9
Duy Tén, phuong Dich Vong Hau, quan Cau Gidy, thanh phé Ha Noi; Dién thoai: 02432242403; Fax:
02432242402; Website: www.aac.com.vn; Email: aac.hn@aac.com.vn).

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Tdng Giam ddc Cong ty c6 trach nhiém lap Bao cao tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay
31/12/2018, phan anh mdt cach trung thue va hop 1y tinh hinh tai chinh cling nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cua Cong ty trong nam. Trong viéc lap Bao céo tai chinh
hop nhéit nay, Ban Téng Giam doc dugc yéu ciu phai:

e Lua chon cac chinh sich ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach ¢6 mot cach nhat quén;
e Duara cac phan doan va udc tinh mét cach hop 1y va than trong;

* Neéu 3 cdc nguyén tic ké toan thich hop c6 duge tuan thu hay khong, c6 nhing ap dung sai léch
trong yéu can duoc cong bd va giai thich trong Bao céo tai chinh hay khong;

e Lap Bdo cao tai chinh hop nhét trén co s¢ hoat dong lién tuc trir truong hop khong thé cho rang
Cong ty sé tiep tuc hoat dong kinh doanh.

Ban Téng Giam ddc xac nhén rang Cong ty di tuan thu cic yéu ciu néu trén trong viéc lap va trinh
bay Bao céo tai chinh hop nhat.

Nafoods Group
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CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP
S6 47, Nguyen Canh Hoan, P. Quan Bau, TP. Vinh, Nghé An

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (TIEP)
TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM DPOC (TIEP)

Ban Téng Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang sb sach ké toan dugc ghi chép mot cach
phit hop dé phan anh hop 1y tinh hinh tai chinh ciia Cong ty & bat ky thoi diém nao va dam bao ring
Bio cdo tai chinh hop nhit tudn thii cac Chuan muyec ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh. Ngoai ra,
Ban Téng Giam dbc ciing chiu trach nhiém dam bao an toan cho tai san cua Cong ty va vi vay thuc
hién céc bién phép thich hop dé ngin chin va phat hién cac hanh vi gian 14n va sai pham khac.

CAM KET KHAC

Ban Téng Giam dbc cam két rang Cong ty khong vi pham nghia vu céng bd thong tin theo quy dinh
tai Thong tu s6 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 cua Bo Tai chinh vé viéc cong bd thong tin trén
thi truong ching khoan, Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 ctia Chinh phu huéng dan vé
Quén tri Cong ty 4p dung dbi voi Cong ty Pai chung c6 hiéu lyc tir ngay 01/08/2017 va Théng tu
95/2017/TT-BTC ngay 22/09/2017 ciia B Tai chinh huéng din mot s Diéu cua Nghi dinh
71/2017/ND-CP.

Nguyen Manh Hung
Tong Giam dbc
Nghé An, ngay 12 thang 3 nam 2019

Nafoods Group

S6: /2019/AACHN- BCKT
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
Kinh gi¥i: Cic ¢6 dong, Hoi ddng Quan tri va Ban Téng Giam doc

Céng ty C6 phan Nafoods Group

Chung t6i da kiém toan Béo céo tai chinh hop nhit kém theo ctia Cong ty C6 phan Nafoods Group
(sau day duoc goi 1a “Céng ty”) dwoc 1ap ngay 12/3/2019, tir trang 07 dén trang 47 bao gdm: Bang can
d6i ké toan hop nhét tai ngay 31/12/2018, Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét, Béo céo
luu chuyén tién t& hop nhat cho nim tai chinh két thuc cung ngdy va Ban Thuyét minh bao cdo tai
chinh hop nhét.

Trach nhiém cia Ban Tong Giam doc

Ban Tdng Giam doc Cong ty C6 phan Nafoods Group chiu trach nhiém 1ap va trinh bay trung thuc va
hop 1y bao cdo tai chinh hop nhit theo Chudn muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhét va chiu trach
nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam ddc xéc dinh la can thiét dé dam bao viéc 14p va trinh
bay bao céo tai chinh hop nhit khong c6 sai sot trong yéu do gian 14n hodc nhim 14n.

Trach nhiém cia Kiém toan vién

Trach nhiém cua ching t6i 1a dua ra y kién v& Bdo cdo tai chinh hop nhét dwa trén két qua cua cudc
kiém toan. Ching t6i di tién hanh kiém toan theo cac Chuin muyc kiém toan Viét Nam. Cac Chuan
muc ndy yéu cau ching ti tuan tha chuén muyc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach
va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc sy dam bao hop 1y v& viéc liéu Béo céo tai chinh hop nhét
ctia Cong ty c6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm thyc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang ching kiém toan vé cac sb
liéu va thuyét minh trén Béo cdo tai chinh hop nhét. Céc thii tuc klém toan dugc lua chon dua trén xét
doan ciia kiém toan vién, bao gdm danh gia rui ro c6 sai sot trong yeu trong bdo céo tai chinh hgp nhét
do gian 14n hodic nhdm 1an. Khi thuc hién danh gia cac rui ro nay, kiém toan vién di xem xét kiém soat
n6i bg cua Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhét trung thyc, hop ly
nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phu hop v6i tinh hinh thyc té, tuy nhién khong nhim muc dich
dua ra ¥ kién vé hiéu qua cia kiém soat noi bo cua Cong ty. Cong viée kiém toan ciing bao gom danh
gi4 tinh thich hop cua céc chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop 1y cua cac wée tinh ké toan cua
Ban Téng Giam déc ciing nhu danh gia viéce trinh bay tong thé Bao céo tai chinh hop nhét

Chung t6i tin tuong ring cac bang chimg kiém toan ma chung t6i da thu thap dwoc 1a day di va thich
hop dé 1am co s6 cho y kién kiém toan cua chiing t6i

Y kién cua kiém toan vién

Theo ¥ kién cua chung tdi, Béo céo tai chinh hop nhéit kém theo da phan 4nh trung thyc va hop 1y, trén
c4c khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Cong ty C6 phan Nafoods Group tai ngay 31/12/2018
ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyen tién té cho nam tai chinh két thuc
ciing ngay, pht hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
céc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén 14p va trinh bay Bao céo tai chinh hop nht.
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BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP (TIEP)

CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP

( C BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
S0 47, Nguyén Canh Hoan, P. Quan Bau, TP. Vinh, Ngh¢ An

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2018
BANG CAN DPOI KE TOAN HQP NHAT
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Vin dé khac Tai ngay 31 thang 12 nam 2018
Bdo cdo tai chinh hop nhét cia Cong ty C6 7ph5n Nafoods Group cho ndm tai chinh két thac ngay TAI SAN Mi  Thuyét 31/12/2018 01/01/2018
31/12/2017 da dugc kieém toan bai Cong ty kiém toan khac vdi y kién kiém toan chap nhan toan phan. s6  minh VND VND
TAI SAN NGAN HAN 100 595.148.833.705  579.225.537.765
Tién va cic khoan twong dwong tién 110 6 6.121.936.587 3.210.637.047
Tién 111 6.121.936.587 3.210.637.047
- Cic khoan phii thu ngéin han 130 485.770.427.794  486.485.112.637
Phai thu ngan han cua khach hang 131 7 272.726.210.826 227.146.296.413
Tra truée cho ngudi ban ngén han 132 42.367.260.093 117.530.071.066
Phai thu v& cho vay ngén han 135 9 59.784.284.244  115.182.091.865
Ha Minh Long Mai Binh Thanh Phai thu ngén han khac 136 10 118.472.241.600 34.205.609.413
Giam déc ) ) Kiém toan vién ) Du phong céc khoan phai thu kho doi 137 8 (7.627.554.040) (7.627.554.040)
Giay CNDKHN kiém todn so 1221-2018-010-1 Gidy CNDKHN kiém toan s6 2068-2018-010-1 Tai san thiéu cho xir I 139 47.985.071 48.597.920
Thay mat va dai dién cho N
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA KE TOAN AAC - CHI NHANH HA NOI Hang ton kho 14011 83.060.549.856  53.063.870.087
Ha Ngi, ngay 12 thang 3 ndm 2019 Hang ton kho 141 83.060.549.856 53.063.870.087
Tai san ngin han khac 150 20.195.919.468 36.465.917.994
Chi phi tra trude ngén han 151 12 1.224.189.651 982.084.058
Thué GTGT dugc khiu trir 152 18.956.744.040 35.483.313.936
Thué va céc khoan khéc phai thu Nha nuée 153 14.985.777 520.000
TAI SAN DAI HAN 200 460.618.711.909  292.563.394.191
Tai san ¢b dinh 220 379.238.212.340  120.757.851.848
Tai san ¢ dinh hitu hinh 221 13 310.648.236.834 59.982.693.309
- Nguyén gid 222 331.684.379.618 74.693.978.046
- Gid tri hao mon luy ké 223 (21.036.142.784)  (14.711.284.737)
Tai san ¢6 dinh v6 hinh 227 14 68.589.975.506 60.775.158.539
- Nguyén gid 228 69.703.453.505 60.831.483.818
- Gid tri hao mon luy ké 229 (1.113.477.999) (56.325.279)
Tai san dé dang dai han 240 15 4.219.409.118  101.628.593.110
Chi phi x4y dyng co ban dé dang 242 4219.409.118  101.628.593.110
Déu tu tai chinh dai han 250 58.236.388.626 51.348.806.337
Diu tu vao cong ty lién doanh, lién két 252 16 57.328.729.373 50.348.806.337
Dau tur gop vén vao cac don vi khac 253 17 4.100.000.000 4.100.000.000
Du phong giam gia chimg khoan dau tw dai 254 (3.192.340.747) (3.100.000.000)
han
Tai san dai han khac 260 18.924.701.825 18.828.142.896
Chi phi tra trudc dai han 261 12 18.924.701.825 18.828.142.896
TONG TAI SAN 270 1.055.767.545.614  871.788.931.956
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CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP

S6 47, Nguyén Canh Hoan, P. Quan Bau, TP. Vinh, Nghé An

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2018

BANG CAN DPOI KE TOAN HQP NHAT (TIEP)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2018

NGUON VON

NQ PHAI TRA

No¢ ngfm han
Phai tra nguoi ban ngén han
Ngudi mua tra tién trude ngén han
Thué va cac khoan phai ndp Nha nude
Phai tra nguoi lao dong
Chi phi phai tra ngan han
Phai tra ngén han khac
Vay va ng thué tai chinh ngén han
Quy khen thuong, phtic loi

Ng dai han
Phai tra dai han khac
Vay va ng thué tai chinh dai han

Mi Thuyét
s6  minh
300

310

311 18
312

313 19
314

315 20
319 21
320 22
322

330

337 21
338 22

Thué thu nhap doanh nghiép hodn lai phai tra 341

VON CHU SO HUU
Vén chi sé hiru
Vén gop ciia chu s6 hitu

- C6 phiéu phé thong c6 quyén biéu quyét

Cb phiéu ngan quy
Quy dau tu phat trién
Loi nhuén sau thué chua phan phdi

400
410 23
411
41la
415
418

421

- LNST chira phan phéi liy ké dén cudi nam  421a

trudc

31/12/2018 01/01/2018
VND VND
559.941.583.931 391.601.529.813
351.292.235.313 273.365.307.925

127.153.431.934
4.195.324.140
8.851.438.809
4.952.870.611
68.181.818
7.760.424.732
189.768.599.132
8.541.964.137
208.649.348.618
5.000.000.000
199.101.430.898
4.547.917.720

495.825.961.683
495.825.961.683
362.997.820.000
362.997.820.000
(620.000)
21.437.607.151
90.938.393.396
63.840.061.869

72.324.564.091
3.375.621.283
14.391.985.651
4.971.334.026
109.090.909
3.259.342.825
172.089.270.374
2.844.098.766
118.236.221.888
123.618.095
114.996.578.566
3.116.025.227

480.187.402.143
480.187.402.143
300.000.000.000
300.000.000.000
2.866.202.541
137.112.825.461
82.037.031.352

- LNST chua phén phéi nam nay 421b 27.098.331.527 55.075.794.109
Loi ich ¢d dong khong kiém soat 429 20.452.761.136 40.208.374.141
TONG NGUON VON 440 1.055.767.545.614  871.788.931.956
) Ngyén Manh Hung Ng,uyén Thi Trang Pang Thi Loan
Tong Giam doc Ke toan trwéng Nguoi lap

Nghé An, ngay 12 thang 3 nam 2019
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CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP

Sb 47, Nguyén Canh Hoan, P. Quan Bau, TP. Vinh, Nghé An

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho ném tai chinh két thuc ngay 31/12/2018

BAO CAO KET QUA HOAT PQNG KINH DOANH HQP NHAT
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2018

Chi tiéu M'i Thuyét Niam 2018 Nam 2017
s0  minh VND VND
Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 24 607.550.117.720  529.938.812.296
Céc khoan giam trir doanh thu 02 25 7.326.082.938 10.580.883.188
Doanh thu thuin ban hang va cung cfip 600.224.034.782 519.357.929.108
dich vu 10
Gia vén hang ban 11 26 460.401.191.112  366.471.044.616
Loi nhuin gdp vé ban hang va cung cap dich vu 20 139.822.843.670  152.886.884.492
Doanh thu hoat dong tai chinh 21 27 8.847.758.362 6.050.551.179
Chi phi tai chinh 22 28 20.759.143.495 15.169.229.635
Trong do: Chi pht ldi vay 23 17.224.616.261 6.975.508.501
Phan 13i, 15 trong cong ty lién doanh, lién két 24 (195.565.645)  (1.385.926.657)
Chi phi ban hang 25 29 46.660.597.745 34.604.705.710
Chi phi qudn 1y doanh nghi¢p 26 29 32.878.650.713 29.624.346.546
Lgi nhudn thuén tir hoat djng kinh doanh 30 48.176.644.434  78.153.227.123
{30 =20 + (21 - 22) - (24 +25)}
Thu nhép khéc 31 48.232.115 2.404.541.074
Chi phi khac 32 2.923.826.447 1.837.525.397
Lgi nhuén khac 40 (2.875.594.332) 567.015.677
Téng loi nhuin ké toan trwge thué 50 45.301.050.102 78.720.242.800
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 31 3.434.661.695 11.423.488.255
Chi phi thué TNDN hodn lai 52 32 1.431.892.493 1.817.961.059
Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép 60 40.434.495914  65.478.793.486
Loi nhuan sau thué ciia Cong ty Me 61 27.098.331.527 55.075.794.109
Loi nhuan sau thué cua cb dong khong kiém soat 62 13.336.164.387  10.402.999.377
i co'ban trén c6 phiéu 70 33 853 1.836
&
)\ Mz.ml! Hing Nguyén Thj Trang DPiing Thi Loan
Tong Giam doc Ke toan trwéng Nguwaoi lap

Nghé An, ngay 12 thang 3 nam 2019
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CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP
S0 47, Nguyén Canh Hoan, P. Quan Bau, TP. Vinh, Nghé An
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BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2018

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT
(Theo phwong phdp gidn tiép)
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2018

Mi Thuyét

Chi tiéu
S0
Luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh
Loi nhuén trwéc thué 01
Didu chinh cho cdc khoén
Khiu hao TSCP va BDSDT 02
Céac khoan dy phong 03

L#i/15 cac khoan chénh 1&ch ty gia héi dodi do 04
danh gia lai cac khoan muc tién té ¢o géc

L3i/16 hoat dong dau tu

Chi phi 1ai vay

05
06

Logi nhudn tir hoat dong kinh doanh truéc thay 08

doi von lwu dong

Téang/giam céac khoan phai thu 09

Tang/giam hang ton kho

10

Tang/giam cac khoan phai tra (khong ké 1ai 11
vay phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai

nop)
Tang/giam chi phi tra trudc 12
Téang giam ching khoan kinh doanh 13
Tién i vay da tra 14
Thué thu nhap doanh nghiép di nop 15
Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh 16
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17
Luwu chuyén tién thudn tiv hoat dgng kinh 20

Luru chuyén tién tir hoat dong dau tw

Tién chi dé mua sim, xdy dung TSCD vacdc 21

tai san dai han khac

Tién chi cho vay, mua cac cong cu ng cia don 23

vi khac

Tién thu hoi cho vay, ban lai cac cong cu ng 24

cua don vi khac

Tién chi ddu tu gop vén vao don vi khac 25
Tién thu hdi dau tu gop von vao don vi khac 26

Tién thu 1ai vay, ¢d tie va lgi nhuan duoc chia 27

Luwu chuyén tién thuén tiv hoat djpng déu tw 30

Nafoods Group

minh

Niam 2018 Nam 2017
VND VND
45.301.050.102 78.720.242.800
16.450.650.224 6.660.998.627
92.340.747 436.465.773
38.002 (42.861.374)

(5.511.446.899)
17.224.616.261
73.557.248.437

(47.239.658.116)
(29.996.679.769)
95.553.665.781

(338.664.522)

(17.224.616.261)
(11.349.106.630)

(1.587.971.375)
61.374.217.545

(183.687.760.700)
(45.633.676.184)
101.031.483.805

(9.100.000.000)
826.875.000

6.804.648.863
(129.758.429.216)

(4.440.924.278)
6.975.508.501
88.309.430.049

(159.437.776.711)
(15.234.659.342)
103.423.569.629

482.397.295

(6.975.508.501)
(6.364.624.282)

4.202.828.137

(105.376.292.813)
(111.310.684.760)

92.803.189.925

4.664.449.939
(119.219.337.709)

R T

CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP

Sb 47, Nguyén Canh Hoan, P. Quan Bau, TP. Vinh, Nghé An

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2018

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT (TIEP)

(Theo phirong phdp gidn tiép)
Cho nam tai chinh ket thiic ngay 31/12/2018

Chi tiéu Mi Thuyét Nim 2018 Nim 2017
s6  minh VND VND
Luu chuyén tién tir hoat déng tai chinh
Tién thu tir phat hanh c¢b phiéu, nhan vén gop 31 - 6.527.750.000
cua chu so hiru
Tién chi mua lai c6 phiéu ciia Cb déng khong 32 (620.000) -
kiém soat
Tién thu tir di vay 33 585.049.473.995 497.808.235.998
Tién chi tra ng gbc vay 34 (483.265.292.905) (413.746.678.988)
Cb tirc, lgi nhudn d tra cho chu s6 hitu 36 (30.488.011.877) (7.700.000.000)
Luu chuyén tién thudn tiv hoat dpng tai chinh 40 71.295.549.213 82.889.307.010
Luru chuyén tién thuin trong nim 50 2.911.337.542 (32.127.202.562)
Tién va twong dwong tién ddu nim 60 4 3.210.637.047 35.337.566.349
Anh huéng cua thay déi ty gia hoai doai quy 61 (38.002) 273.260
dbi ngoai té
ién.a twong dwong tién cudi nim 70 4 6.121.936.587 3.210.637.047
Ngnys: Nguyén Thi Trang Diing Thi Loan
Tong Giam doc Ké todn truéng Ngudi lap

Nghé An, ngay 12 thang 3 nam 2019
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CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP
S0 47, Nguyén Canh Hoan, P. Quan Bau, TP. Vinh, Nghé An

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2018

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT ]
(Cac thuyét minh nay la bé phan hop thanh va can dwoc doc dong thoi voi Bao cdo tai chinh hop nhat kem theo)

1.

1.1

1.2

PAC PIEM HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP
HINH THU'C SO HU'U VON

Cong ty C6 phan Nafoods Group (“Céng ty”) tién than 1a Céng ty TNHH Thanh Vinh do Uy ban
Nhén déan Tinh Nghé An cap Gidy phép thanh lap Cong ty trach nhiém hitu han s6 007153 GP/
TLDN-02 ngay 26/8/1995. Ngay 29/6/2010, Céng ty da chuyén dbi loai hinh doanh nghiép thanh
Cong ty C6 phan theo Gidy Chung nhan Ping ky kinh doanh sé 2900326375 duoc cap boi S¢ Ké
hoach va Pau tu Tinh Nghé An vdi tén goi Cong ty C6 phin Thuc pham Choa Viét va von didu 18
dang ky 1a 40.000.000.000 dong, duoc chia thanh 4.000.000 ¢d phan véi ménh gia 10.000 dong/
¢0 phan.

Theo Gidy Chimg nhén Dang ky doanh nghiép thay doi 1an thir 6 ngay 15/12/2014, Cong ty doi
tén thanh Cong ty C6 phan Nafoods Group va tang von dicu 1€ 1én 200.000.000.000 dong, duoc
chia thanh 20.000.000 c6 phan véi ménh gia 10.000 d¢ong/cd phan.

Hién Cong ty hoat dong theo Cjiéy Ching nhan DPang ky doanh nghiép Cong ty Cb phan sb
2900326375, da dang ky thay doi lan thir 10 vao ngay 02/01/2019, von di€u 1¢ 362.997.820.000
dong, dugc chia thanh 36.299.782 ¢6 phan véi ménh gia 10.000 dong/cd phan.

Cong ty c6 tru s chinh dit tai S6 47, Nguyén Canh Hoan, Phuong Quéan Bau, Thanh phd Vinh,
Tinh Nghé An, Viét Nam.

Cb phiéu Cong ty dugc niém yét tai S& Giao dich Ching khoan TP Hb Chi Minh, théng tin nhu
sau:

- Tén chig khoan: Cong ty C6 phan Nafoods Group;

- Ma ching khoan: NAF;

- Ménh gia: 10.000 dong (Mudi nghin dong);

- Loai chimg khoan: C6 phiéu ph thong;

- Sb lwong ¢ phiéu dang ky: 36.299.782 ¢b phiéu (Ba mucoi sdu triéu, hai tram chin mwoi chin
nghin, bay tram tam muoi hai cé phiéu);

- Gia tri ¢6 phiéu ding ky: 362.997.820.000 dong (Ba tram sdu muoi hai ty, chin tram chin muoi
bay triéu, tam tram hai muoi nghin dong);

- Hinh thtc dang ky: Ghi so.

S6 lugng can bo, cong nhan vién lam viéc tai Cong ty va cac cong ty con tai ngay 31/12/2018 1a
351 nguoi, tai ngay 31/12/2017 1a 285 nguoi.

LINH VUC KINH DOANH VA NGANH NGHE SAN XUAT KINH DOANH CHINH
Linh vuc kinh doanh chinh ciia Cong ty 1a: san xuét kinh doanh va xuét khau cac loai san phim

nuée ép hoa qué, rau cii qua déng lanh, trai cdy twoi, cic san phdm gia tri gia ting va san xudt
kinh doanh gidng cay trong, vat tu ndng nghiép.
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CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP
S0 47, Nguyén Canh Hoan, P. Quan Bau, TP. Vinh, Ngh¢ An

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2018

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) ]
(Cdc thuyét minh nay la bo phan hop thanh va can dwoc doc dong thoi voi Bado cdo tai chinh hop nhat kém theo)

1.3

1.4

PAC PIEM HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP (TIEP)
LINH VUC KINH DOANH VA NGANH NGHE SAN XUAT KINH DOANH CHINH (TIEP)

Nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty theo Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép bao gom:
Bén budn thyc pham;

Xay dung nha cac loai;

Xay dung cong trinh dudng sit va dudng bg;

Lap dat hé¢ thong xay dung khac;

Bén budn nong, 1am san nguyén lidu (trir gd, tre, nira) va dong vat song;

Hoat dong xdy dung chuyén dung khac. Chi tiét: Xay dung cong trinh cong nghiép, thity loi;
Hoan thién cong trinh xay dung;

Chin nuéi khac. Chi tiét: Chan nudi bo sita va cac gia suc khac;

Baén 1é khac trong cac cira hang kinh doanh tong hop. Chi tiét: Kinh doanh siéu thi;

Bén budn tong hop;

Bén budn may moc, thiét bj va phu ting may khac;

San xuat phan bén va hop chét nito;

Ché bién va bao quan rau qué;

Séan xuit khac chua duoc phan vao dau. Chi tiét: San xuit ché phﬁm sinh hoc;

Dich vu hd tro lién quan dén quang ba va t6 chire tua du lich. Chi tiét: Kinh doanh du lich sinh
thai, du lich nghi dudng, khu Resort;

Bén budn dd uéng;

San xuét ruou vang;

San xuat d6 uéng khong con, nude khoang;

Tréng trot, chin nudi hon hop;

Bén buén db ding khac cho gia dinh;

San xuét dau, m& dong, thuc vat;

Dich vy luu tréi ngén ngay;

Bén bu6n chuyén doanh khic chua dugc phin vao dau. Chi tiét: Mua ban phéan bon;

San xuat thyc pham khac chwa dwoc phan vao dau. Chi tiét: San xut thuc pham chirc nang;
Hoat dong dich vu tr@)ng trot;

Xur 1y dir liéu, cho thué va cac hoat dong lién quan;

Cdng théng tin;

Hoat dong vién thong khac

CHU KY SAN XUAT KINH DOANH THONG THUONG

Cong ty c6 chu ky san xuat kinh doanh thong thuong dudi 12 thang.

TUYEN BO VE KHA NANG SO SANH THONG TIN TREN BAO CAO TAI CHINH

S4 liéu so sanh trén Béng can dbi ké toan, Bao céo két qua hoat dong kinh doanh va Béo céo luu

chuyén tién t& la s6 lidu trong Bao cdo tai chinh cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2017 va
hoan toan c6 thé so sanh duoc.
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CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP
S0 47, Nguyén Canh Hoan, P. Quéan Bau, TP. Vinh, Ngh¢ An

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2018

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) ]
(Cac thuyét minh nay la bo phan hop thanh va can duoc doc dong thoi voi Bao cdo tai chinh hop nhat kem theo)

CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP
S0 47, Nguyén Canh Hoan, P. Quan Bau, TP. Vinh, Ngh¢ An

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2018

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) ]
(Cdc thuyét minh nay la bo phan hop thanh va can dwoc doc dong thoi voi Bado cdo tai chinh hop nhat kém theo)

1.5 CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET 2. KY KE TOAN, PON VI TIEN TE SU DUNG TRONG KE TOAN (TIEP)
Céc Cong ty con dugc hop nhét bao cdo tai chinh nim 2018 bao gom: 22 PON VI TIEN TE SU DUNG TRONG KE TOAN
STT Cong ty Dia chi Von diéu 1¢ Ty 1€ s6 hiru . . . ) .,
(VND) v bidu quvét Bdo cdo tai chinh kém theo dugc trinh bay bang dong Viét Nam (VND), theo nguyén tdc gia goc
. quy va phu hop véi Chuan myc }(é toan Viét Nam, Ché do ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy
. i tai 31/12/2018 dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat.
Cong ty Co Ap Héc Thom 1, Xa Hoa Khanh 170.000.000.000 96,47% i ) ] . ] )
phan Nafoods ~ Tay, Huyén Dirc Hoa, Tinh 3 CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Mién Nam Long An . i ) i . i
Cong ty TNHH 8647, Nguyén Canh Hoan, 60.000.000.000 100% 3.1 COSOHQPNHAT BAO CAO TAI CHINH
MTV Quoc Té Phuong Quan Bau, Thanh pho . . .y ,
Nafo ogs Vinh %igh Nghé An P Bdo cdo tai chinh hop nhat cua Cong ty C6 phan Nafoods Group duge 18p trén co s¢ hgp nhat
Cong ty Cb sé 47’ Nguydn Céanh Hoan 60.000.000.000 75.43% Béo céo tai chinh ctia Cong ty me va cac Bao céo tai chinh cta cac cong ty do Cong ty ki€ém soat
phin Chanh leo  Phuong Quén Bau, Thanh phé (Cong ty con) - sau day dugc goi chung 1a “Tap doan”.
Nafoods Vinh, Tinh Ngh¢ An CONG TY CON
Cong ty Co X4 Tan Théng, huyén Quynh 40.000.000.000 0% 32
%)‘}}llalrll G(a*c) Tan Luru, tinh Nghé An Coéng ty con 1a cac cong ty ma Tap doan co quyén chi phdi va kiém soét cac chinh sach tai chinh
ang B . va hoat d6ng nhim thu dwoc loi ich kinh té tir hoat dong ciia cac cong ty ndy. Quyén kiém soat
gl?;flg};f?u SEﬁgg;éﬁZZntinl}gzinl’) hé 10.000.000.000 0% duge xé4c dinh thong qua quyén biéu quyét va ty 18 gop von.
LMC (*) Vinh, Tinh Nghé An Béo cdo tai chinh cua cac Cong ty con dugc hop nhét vao bao cdo tai chinh hgp nhit ké tir ngay
Tap doan dat dwoc quyén kiém soat dén ngay mét quyén kiém soat. Chinh sach ké toan cua cac
(*) Ngay 10/6/2018 Cong ty da thoai toan bo v6n tai Cong ty C6 phan Gac Tan Thing va Cong ty Céne t ' duoe diu chinh phi h 4i cac chinh sach ké todn 4p dune tai C6
C6 phan Pau tw LMC. Két qua hoat dong kinh doanh cua cac Cong ty nay dugc dwa vao Bao céo ong ty con duge dicu chinh phtt hop voT cac chinh sach ke toan ap dung tal Cong ty me.
ket qua hoat dong kinh doanh hop nhat cho t6i ngay 10/6/2018. Loi ich cua ¢b dong khong kiém soat 1a mot phin cua két qua hoat dong kinh doanh va gia tri tai
Cac C5 lién két tai neav 31/12/2018 b - san thuan ciia mot cong ty con dugc xac dinh theo ty 1€ twong tmg v6i loi ich ma Tap doan khong
ac OP g ty ien ket tai neay o a0 gom: S A ay nam gitr. Loi ich nay dugc xac dinh dua trén phin s& hitu ciia ¢d dong thiéu sé déi voi gia tri ghi
STT Céng ty bia chi Von diéu 1§ Ty lf? SO h“',“ s6 cua tai sdn va ng phai tra cia Cong ty con dwoc thanh 1ap, ngoai trir truong hop khodn 16 dugc
(VND) v pidu quyet tinh cho c¢b dong thiéu sb trong cong ty con vuot qué loi ich cua c¢b dong thiéu sb trong nguon
tai 31/12/2018 von clia cong ty con. Trong truong hop d6 khoan 16 vugt qua do ciing nhu bat ky cac khoan 15
Cone tv C& Ban D1 Minh Chau. Xa Tri L& 40.000.000.000 30% nao thém khdc s& dugc ghi nhan ngay vao bao céo két qua kinh doanh hop nhét , Ngoai trir truong
ha fD}imc Licu Huyén Qué Phon Zl“inh N hé’ AR ? hop ¢6 dong thiéu so c6 nghia vu rang budce, va c6 kha nang bu dap cac khoan 16 d6. Néu sau do
I()Qué Phong Any. & ghe cdng ty con c¢ 1ai, khoan 1ai tinh cho c6 dong thicu s6 s& dugc ghi nhan vao bao cao két qua kinh
Cong ty Cgé 834 L& Duan. Xa Chu A. Thanh 60.000.000.000 40% doanh hop nhat cho t6i khi boi hoan lai du phan 16 truge day da ghi nhén vao bao céo két qua
phﬁn Nafoods phé Pleiku, Tinh Gia Lai kinh doanh hop nhat.
Tay Nguyén £ . N . SN . , s s s 1A .
Cone tv Co Té dan phé 6. Thi trin Dite Tho 40.000.000.000 30% Két qua hoat dong kinh doanh cua cong ty con bi thanh Iy duoc dua vao bao céo két qua hoat
ha rigNyén Huvén }gl’rc ”l:ho Tinh Ha Tinh ’ DR ? dong kinh doanh hop nhat cho tdi ngay thanh ly, 1a ngdy Cong ty me thyc sy cham dut quyén
111] hicp L ag ye i kiém soat voi cong ty con. SO chénh Iéch gilta khodn thu tir vi¢e thanh 1y cong ty con va gia trj
G;gan P ghi s0 con lai cua tai san trr di no phai tra cua cong ty con nay tai ngdy thanh ly dugc ghi nhén
Cénggty cé Tiéu khu 84-85 Thi trén Nong 30.000.000.000 359 trong Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat nhu khoan 14i, 16 thanh 1y cong ty con.
- 1 . . . ()
I%gilnBI\éifOOds gﬁgﬁg,rl\i/ﬁcscoiaﬁ’a[{uy(?n Moc Gia tri con lai ciia khoan dau tu tai ngay thanh 1y dugc tinh toan theo phuwong phap gia goc.
) KY KE TOAN. PON VI TIEN TE SU DUNG TRONG KE TOAN Céc s6 du trong ndi bo Tap doan, cac khoan 13i va 16 chua thuc hién phat sinh tir cac giao dich
. b . . v

ndi bo duogc loai trir khi 1ap bao cdo tai chinh hop nhét.

2.1 KY KE TOAN

Nam tai chinh ctia Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thuc vao ngay 31 théang 12 ndm
Duong lich. Béo céo tai chinh hop nhat nady dugc 18p cho ndm tai chinh két thiic ngay
31/12/2018.
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CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP
S0 47, Nguyén Canh Hoan, P. Quéan Bau, TP. Vinh, Ngh¢ An

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2018

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) )
(Cac thuyét minh nay la bg phan hop thanh va can duoc doc dong thoi voi Bao cdo tai chinh hop nhat kem theo)

3

33

4.1

4.2

CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP)
CONG TY LIEN KET

Cong ty lién két 1a cac cong ty trong d6 Tép doan c6 anh huong dang ké, thuong di kém véi ty 18
s& hiru tir 20% dén 50% ctia quyén biéu quyet nhung khong phai la cong ty con hodc cong ty lién
doanh cta Tép doan. Anh huong dang ké 1a quyén tham gia ciia Tép doan vao viée dua ra céc
quyét dinh vé chinh sach tai chinh va hoat dong cua cong ty lién két nhung khong kiém soat cac
chinh séach do.

Dau tu vao cong ty lién két dugc ghi nhan trén béo céo tai chinh hgp nhat theo phuong phap vén
chu s¢ hitu. Theo phuong phap nay khoan déu tu dwoc ghi nhan ban du theo gia goc, sau do gia
tri ghi sb ctia khoan déu tu dugc didu chinh ting hodc giam twong ing véi phin sé hitu ciia Tap
doan trong 14i hodc 16 ciia bén nhan dau tu sau ngay déau tu. Khoan dwoc phén chia tir bén nhan
dau tu phai dugc hach toan giam gia tri ghi s ciia khoan dau tu. Viéc diéu chinh gia tri ghi s6
cling phai dugc thuc hién khi loi ich cua Tap doan thay ddi do c6 sy thay dbi vén chu s& hitu cua
bén nhan dau tu.

Viéc thay ddi quyén sé hiru trong cong ty lién két din dén viée rr}ét di quyén anh huong dang l§é
duogc coi 1a mdt giao dich thanh ly dau tu vao géng ty 1ién két. Phan s¢ hitu con lai cua khoan dau
tu nay dugc hach toan theo gia goc tai ngay mat di quyén anh huong.

Khoan 14i va 16 chua thyc hién phét sinh tir cac giao dich vdi cong ty lién két dugc loai trir & mirc
lgi ich cua Tap doan trong cong ty lién két

CHUAN MUC VA CHE PQ KE TOAN AP DUNG
CHE PO KE TOAN AP DUNG

Béo céo tai chinh hop nhét cia Cong ty dugc 1ap theo Ché do ké toan doanh nghiép ban hanh kém
theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia Bo Tai chinh huéng dan Ché do ké toan
doanh nghiép va Thong tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 sira d6i, b sung mot sb didu
ctia Thong tu s6 200/2014/TT-BTC cua Bo Tai chinh huéng din Ché do ké toan doanh nghiép;
Thoéng tu s6 202/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh vé huéng dan lap Béo cao tai
chinh hop nhét va cac Quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh
hop nhit.

TUYEN BO VE VIEC TUAN THU CHUAN MUC KE TOAN VA CHE PQ KE TOAN

Cong ty di ap dung cac Chudn muc ké toan Viét Nam va cac vin ban hudng dan chuidn muc do Nha
nudce ban hanh. Cac bao cdo tai chinh dugc 1ap va trinh bay theo dung hudng dan ctia Thong tu sb
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ciia BO Tai chinh va Thong tu sé 53/2016/TT-BTC ngay
21/03/2016 sira ddi, bd sung mot sb didu cua Thong tu s6 200/2014/TT-BTC cua Bo Tai chinh;
Thong tu sé 202/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia Bo Tai chinh vé& hudng dan 1ap Béo céo tai
chinh hop nhét va cac Quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh
hop nhat.
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CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP
S0 47, Nguyén Canh Hoan, P. Quan Bau, TP. Vinh, Ngh¢ An

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2018

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) ]
(Cac thuyét minh nay la bo phan hop thanh va can dwoc doc dong thoi voi Bado cdo tai chinh hop nhat kém theo)

5.

5.1

5.2

53

5.4

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la cac chinh sach ké toan chii yéu dugce Cong ty 4p dung trong viée 1ap Bao céo tai chinh
hop nhat:

TY GIA HOI POAI

Cac nghlep vu phét sinh bang tién té khac véi dong tién bdo cdo 1a dong VND dugc chuyén d6i
theo ty gid tai ngay phat sinh nghiép vu. Tai san va ng phai tra béng tién té c6 gdc ngoai té tai
ngdy cua bang can ddi ké toan hop nhét 1an luot dugc qui ddi theo ty gia mua va ty gia ban ngoai
t¢ cua ngan hang thuong mai noi Cong ty thudng xuyén c6 giao dich ap dung tai ngay bang can
dbi ké toan. Cac khoan ngoai t& giri ngan hang tai ngdy cia bang can ddi ké toan hop nhit duoc
qui dbi theo ty gia mua cua chinh ngan hang noi Cong ty mé tai khoan ngoai té. Chénh léch ty gia
phat sinh tir viéc quy di nay duge ghi nhan 1a thu nhap hodc chi phi trong bao céo két qua hoat
dong kinh doanh hop nhét.

UOC TINH KE TOAN

Viéc 14p Bao céo tai chinh hop nhat tuan thu theo cac Chuidn myc Ké toan Viét Nam yéu cAu Ban
Tbng Giam ddc phai cé nhitng u6e tinh va gia dinh anh huong dén s6 lidu bao cao vé cac cong
ng, tai san va viéc trinh bay cic khoan céng ng va tai san tiém tang tai ngay 14p Béo cdo tai chinh
hop nhét ciing nhu cac sb liéu bao céo vé doanh thu va chi phi trong sudt ndm tai chinh (ky hoat
dong). Két qua hoat dong kinh doanh thuc té co thé khac véi cac udc tinh, gia dinh dit ra.

TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gom tién mat tal quy, tién gui ngan hang, tién dang
chuyén, cac khoan ky cuoc, ky quy, cac khoan dau tu ngan han hodc cac khoan ddu tu c6 tinh
thanh khodn cao. Céac khoan ¢6 tinh thanh khoan cao 1a cac khoan c6 ky han gbc khong qua 03
thang, c6 khd ning chuyén d6i thanh cac khoan tién xac dinh va it rii ro lién quan dén viéc
chuyén doi gia tri ctia cac khoan nay.

CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH

Cic khodn dau tw nam giie dén ngay ddio han

Céc khoan dau tu nim giit dén ngay dao han bao gdm cac khoan tién giri c6 ky han, tréi phiéu, c6
phiéu wu dii bén _phat hanh budc phai mua lai tai mét thoi diém nhat dinh trong tuong lai va cac
khoan cho vay nim giit dén ngay dao han véi muc dich thu 1ai hang ky va cac khoan dau tu nim
gilr dén ngay dao han khac. Cac khoan dau tw nam giir dén _ngay dao han dugc ghi nhén theo gid
gde trir di dy phong giam gia dau tu. Dy phong giam gid dau tu nim gitr dén ngay d4o han duoc
lap khi c6 kha niang khong thu hoi duge cac khoan dau tu nay. Tén that tir viée khong thu hoi
dugc khoan dau tu, néu chua duoc trich 1ap du phong, dugc ghi nhan vao chi phi trong ky va
giam gia tri ghi s6 ctia khoan dau tu.

Diu tw gop von vao don vi khac

Pau tu gop von vao don vi khac 1a cic khoan dau tu vao cong cu vén cia don vi khac nhung
khong c¢6 quyén kiém soat hodc dong kiém soat, khéng co anh huong dang ké dbi vai bén dugce
dau tu. Cac khoan dau tu nay duoc ghi nhan ban dﬁu theo gia gbc. Dy phong giam gia dau tu duoc
1ap khi Cong ty nhan déu tu bj 15, ngoai trir khoan 16 ma Ban Téng Giam dbc Cong ty da dy doan
tir khi dau tu.
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CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP
S0 47, Nguyen Canh Hoan, P. Quan Bau, TP. Vinh, Nghé An

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2018

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) '
(Cac thuyét minh nay la bo phan hop thanh va can duoc doc dong thoi voi Bao cdo tai chinh hop nhat kem theo)

5.

5.5

5.6

5.7

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)
CAC KHOAN PHAI THU VA DU PHONG NQ PHAI THU KHO POI

Cac khoan phai thu gom: cac khoan phai thu khach hang, khoan trd trude cho ngudi ban va céac
khodan phai thu khéc tai thoi diém béo céo.

Cac khoan phai thu dwoc trinh bay theo gia tri ghi s6 va du phong phai thu kho doi. Du phong no
phai thu khé doi duge Cong ty trich 1ap ddi vé6i cac khoan ng phai thu da qua han thanh toan ghi
trong hop ddng kinh té, ban cam két hop dong hodc cam két ng, doanh nghiép da doi nhiéu lan
nhung van chua thu hdi duge; hodc ddi véi cac khoan ng phai thu chua dén han thanh toan nhung
khach ng da 1am vao trinh trang pha san hodac dang lam thu tuc giai thé, mat tich, bo trén. Mrrc
trich 1ap du phong cac khoan ng phai thu kho doi dugce thuc hién theo Thong tu 6 228/2009/TT-
BTC ngay 07/12/2009 va Théng tu sb 89/2013/TT-BTC ngay 28/06/2013 cua Bo Tai chinh.

Su tang hodc giam khoan du phong phai thu khé doi dugce hach toan vao chi phi quan 1y doanh
nghiép trong ky.

HANG TON KHO

Hang ton kho, bao gdm san phdm dé dang, dwoc x4c dinh trén co s gia thap hon giira gia gbc va
gi4 trj thudn co thé thuc hién dwoc. Gia gbc hang tdn kho bao gdm chi phi nguyén vt lidu truc
tiép, chi phi nhan céng truc tiép va chi phi san xuit chung (néu c6) dé c6 duge hang tén kho & dia
diém va trang thai hién tai. Gi4 tri thudn c6 thé thuc hién duge xac dinh bang gia ban wéc tinh trir
cac chi phi @ hoan thanh cing chi phi tiép thi, ban hang va phan phéi phat sinh.

Du phong cho hang ton kho duoc trich 1ap cho phan gia tri du kién bj ton thét do cac khoan suy
giam trong gi4 tri (do giam gia, kém pham chét, 16i thoi v.v.) c¢6 thé xay ra d6i v6i vat tu, thanh
pham, hang hoa ton kho thudc quyén sé hitu ciia doanh nghiép dya trén bang chimg hop 1y vé su
suy giam gia tri vao thoi diém 1ap bang can ddi ké toan.

Phuong phap hach toan hang ton kho: phuong phap ké khai thuong xuyén. Phuong phéap tinh gia
xuat hang ton kho: theo phuong phap binh quan.

TAI SAN CO PINH HU'U HINH VA HAO MON
Tai san c6 dinh hitu hinh dugc trinh bay theo nguyén gia trir gi4 tri hao mon liiy ké.

Nguyén gié tai san ¢b dinh hiru hinh bao gdm gid mua va toan b céac chi phi lién quan khéc lién
quan tryc tiép dén viéc dua tai san vao trang thai sdn sang sir dung.

Dbi véi cac tai san ¢b dinh da dwa vao st dung nhung chua co quyét toan chinh thirc s& dugc tam
ghi ting nguyén gi4 tai san cd dinh va trich khéu hao, khi c6 quyét toan chinh thirc s& diéu chinh
lai nguyén gia tvong tmg, khong didu chinh lai chi phi khau hao da trich ma chi diéu chinh mirc
khiu hao twong g v6i thoi gian sir dung con lai cia tai san ¢b dinh.

Chi phi lién quan dén tai san cb dinh hiru hinh phat sinh sau ghi nhan ban dau phai dugc ghi nhan
1a chi phi san xuét, kinh doanh trong ky, trr khi chi phi nay c6 kha nang chéc chin lam cho tai san
c¢b dinh hiru hinh tao ra lgi ich kinh té trong tuong lai nhiéu hon mic hoat dong dugc danh
gid ban dau thi dugc ghi ting nguyén gi tai san c6 dinh hiru hinh.

Tai san ¢ dinh dugc khau hao theo phuong phap duong thing dua trén thoi gian hiru dung uée
tinh va phu hop vdi ty 1& khiu hao da dugc quy dinh tai Thong tu s6 45/2013/TT-BTC ngay
25/04/2013 ctia B Tai chinh vé ché do quan 1y, sir dung va trich khau hao tai san c6 dinh, Thong
tu s6 147/2016/TT-BTC ngay 13/10/2016 ctiia Bo Tai chinh vé stra déi, b sung Thong tu sb
45/2013/TT-BTC. Thoi gian khau hao cu thé nhu sau:
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Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2018

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) ]
(Cac thuyét minh nay la bo phan hop thanh va can dwoc doc dong thoi voi Bado cdo tai chinh hop nhat kém theo)

5.

5.7

5.8

5.9

5.10

5.11

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)

TAI SAN CO PINH HU'U HINH VA HAO MON (TIEP)

Nhém tai san ¢6 dinh Thoi gian sir dung (nim)

Nha cira, vét kién trac 7-40
M4y moéc thiét bi 5-15
Phuong tién van tai, truyén dan 8-10
Cay lau nam 3-5
TSCD khac 13-16

TAI SAN CO PINH VO HINH VA HAO MON

Quyen s dung dit
Quyén sir dung dat bao gém cac chi phi phat sinh dé mua quyén sir dung dét chinh thirc va cac
chi phi san lap mat bang Nguyén gia ban dau cta quyen st dung dat duoc xac dinh dya trén gia
tri dugc Nha nudc phé duyét tai thoi diém mua. Gia tri hao mon dwoc tinh theo phuong phap
duong théng dua trén khoang thoi gian du tinh s€ thu dugc cac lgi ich tir cac chi phi lién quan tdi
quyén sir dung dit.

Phin mém mdy tinh . )
Gia trj cia cac phan mém mady tinh khong phai 12 bd phén di kém v6i phén cimg dwgce khau hao
theo phuong phap duong thang trong 5 nam.

Bdn quyen cong nghé
Bén quyén cong nghé dugc khiu hao theo phwong phap dudong thing trong 5 nam.

CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG

Céc tai san dang trong qua trinh mua sém, dau tu xay dung phuc vu muyc dich san xuét, cho thué,
quan tri hodc cho bét ky muyc dich nao khac dugc ghi nhéan theo gia gdc; chi phi sira chira 16n tai
san cb dinh d¢ dang hodc da hoan thanh nhung chua ban giao hodc chua dua vao sir dung. Chi phi
ndy bao g0m gia mua, chi phi mua dang tap hop, chi phi lip dit chay tht, chi phi phat sinh truc
tiép trong qua trinh thi cong xay dung, chi phi chung cua ban quan ly va chi phi di vay c¢ lién
quan. Viéc tinh khiu hao cua céc tai san nay duoc ap dung gidng nhu véi cac tai san khéc, bit dau
tir khi tai san & vao trang thai sdn sang dua vao sir dung.

CHI PHI TRA TRUOC

Chi phi tra truée 1a cac khoan tra truée chi phi cho nhiéu ky ké toan va gia tri con lai cong cu,
dung cu bao g?)m cac loai cong cy, dung cu khong du tiéu chuin dé duge ghi nhéan 1a tai san )
dinh. Cac chi phi nay dugc von hoa dudi hinh thirc cac khoan tra trudc va duge phan b vao chi
phi san xuat kinh doanh trong 1 - 4 nam.

LOI THE THUONG MAI

Loi thé thwong mai 1a khoan chénh léch gitta gia phi hop nhét kinh doanh so véi phin so hitu cua
bén mua trong gid tri hop ly thuan cua tai san, ng phai tra cé thé xac dinh dugc va cac khoan ng
tiém tang (néu co6) cua bén bi mua.

Tai san 1a loi thé thwong mai dugc phan bd dan vao chi phi san xuét kinh doanh trong 10 nam. Loi
thé thuong mai 4m (phat sinh khi phin s¢ hiru ciia Cong ty trén gia tri hop 1y cua tai san thuin
vuot qua gia phi hop nhit kinh doanh) dwoc ghi nhén tryc tiép nhu mot khoan 13i vao bao céo két
qua hoat dong kinh doanh hgp nhét tai ngay mua.

L3i 15 thanh 1y cong ty con bao gdm ca phan x6a s lgi thé thuong mai con lai tai ngay ban.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) )
(Cac thuyét minh nay la bo phan hop thanh va can duoc doc dong thoi voi Bao cdo tai chinh hop nhat kem theo)

5.

5.12

5.13

5.14

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)
VAY VA NO THUE TAI CHINH

Cac khoan vay va ng phai tra thué tai chinh duge phan anh theo gia gbc va duge phan loai thanh
no ngan han, dai han cén cir theo ky han ng con lai tai ngay két thiic ky ké toan.

Cac khoan vay va ng phai tra thué tai chinh dugc Cong ty theo ddi chi tiét theo dbi twong, theo
cac khe udc vay, ky han goc, ky han ng con lai va theo nguyén té.

Chi phi di vay

Chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc mua, dau tu xdy dung hodc san Xuét nhiing tai san can
mot thoi gian tuong dbi dai dé hoan thanh dwa vao st dung hodc kinh doanh dugc cong vao
nguyén gi tai san (von hoa) cho dén khi tai san d6 dugc dua vao sir dung hodc kinh doanh. Céc
khoan thu nhép phat sinh tir vi¢e dau tu tam thoi cac khoan vay duogc ghi giam nguyén gid tai san
c6 lién quan. TAt ca cac chi phi 13i vay khac duoc ghi nhan vao Béo cdo Két qua hoat dong kinh
doanh khi phat sinh.

L&i vay ngan hang dugc ghi nhan theo thong bao tién 13i vay cta Ngan hang trén co s s6 du cac
khoan tién vay va l3i suit 4p dung cho timg khoan vay cua cac ngén hang.

GHI NHAN DOANH THU VA CHI PHi

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu duoc ghi nhén khi Kkét qua giao dich hang ho4, dich vu
duoc xac dinh mot cach dang tin cdy va Cong ty ¢ kha niang thu dugc cac loi ich kinh té tir giao
dich nay. Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu dugc ghi nhan khi di c6 sy giao hang va
chuyén quyén so hitu cho nguoi mua hoac dich vu da dugc thuc hién cho khach hang va dugc
ngudi mua chép nhan thanh toan. Déi véi nhitng trudng hop viée cung cip dich vy lién quan dén
nhiéu ky ké toan, doanh thu dugc xac dinh trén két qua phﬁn cong viéc da thuc sy hoan thanh
trong ndm.

Doanh thu hoat dong tai chinh bao gbdm loi nhuén dugc chia hang nam (néu co) tir cac cong ty
lién doanh, lién két ma Céng ty tham gia gop vén; 1ai tir cac khoan cho vay; lai tlen glri ngan
hang dugc ghi nhén trén co s¢ dén tich, dwgc xac dinh trén sé du cic tai khoan tién giri ngan
hang va 13i suét 4p dung cho ting thoi ky ciia cac ngan hang.

Chi phi san xuét kinh doanh phat sinh, ¢6 lién quan dén viéc hinh thanh doanh thu trong nam
dugc tap hop theo thuc t€ va udc tinh dung ky keé toan.

THUE

Thué Gid tri gia tang (GTGT)

Thué GTGT déau vao dugc hach toan theo phwong phap khau trir.
Thué suét thué GTGT dau ra la 10%.

Thué Thu nhdp doanh nghiép

S6 thué hién tai phai tra dugc tinh dya trén thu nhép chiu thué trong nam. Thu nhép chiu thué khac
v6i loi nhuan thuin dugc trinh bay trén Béo cdo Két qua hoat dong kinh doanh hop nhat vi khéng bao
gdm céc khoan thu nhap hay chi phi tinh thué hoic dugc khiu trir trong cac nim khac (bao gbm ca 15
mang sang, néu co) va ngoai ra khong bao gom céc chi tiéu khong chiu thué hoic khong dugc khau
trir. Thué thu nhap doanh nghiép tai Cong ty C6 phan Nafoods Group va hai cong ty con la Cong ty
TNHH MTV Qudc té Nafoods, Cong ty C6 phan Dau tu LMC duoc tinh theo thué suat c6 hiéu lyc
dwoc ap dung 13 20% tinh trén thu nhap chiu thué
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S0 47, Nguyén Canh Hoan, P. Quan Bau, TP. Vinh, Ngh¢ An Cho nam tai chinh két thac ngay 31/12/2018

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) ]
(Cac thuyét minh nay la bo phan hop thanh va can dwoc doc dong thoi voi Bado cdo tai chinh hop nhat kém theo)

5. CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)
5.14 THUE (TIEP)

Cong ty Cb phﬁn Chanh leo Nafoods, cong ty con, c6 nghia vu ndp cho Nha nudc thué TNDN
bang 10% trén thu nhap chiu thué tir thuc hién du 4n dau tu san xuét giong chanh leo. Cong ty
dugc mién thué TNDN trong bdn (4) nim ké tir nim d4u tién ¢6 thu nhap chiu thué (2014 - 2017)
va giam 50% thué TNDN trong chin (9) nim tiép theo (2018 - 2026).

Cong ty Cb phan Géc Tan Thing, cong ty con, co nghia vu ndp cho Nha nuéc thué TNDN bing
10% trén thu nhap chiu thué cho toan bd dy an theo quy dinh tai Thong tu 78/2014/TT-BTC do
hoat déng ctia Cong ty nam trén dia ban ¢6 diéu kién kinh té xa hoi kho khan.

Cong ty C6 phan Nafoods Mién Nam, cong ty con, c¢6 nghia vu ndp cho Nha nuéc thué TNDN
bang 10% trén thu nhap chiu thué trong sudt thoi gian hoat dong. Cong ty duge mién thué TNDN
trong hai (2) ndm ké tir ndm dAu tién c6 doanh thu va giam 50% thué TNDN trong bon (4) nim
tiép theo.

Thué thu nhap doanh nghiép hoan lai dwoc tinh theo phwong phép nghia vu thué trén cac khoan
chénh 1éch tam thoi. Phuong phép nay so sanh gia tri ghi s ctia tai san va cong ng trén bang cin
dbi ké toan véi co s6 tinh thué thu nhap cia cac tai san va cong ng do. Ngoai ra, cac khoan 15 ¢
thé mang sang nam ké tiép ciing nhu cac khoan thué thu nhap phai tra khac dwoc ghi nhan 1a tai
san thué thu nhap hoan lai.

No thué thu nhap doanh nghiép hoan lai phai tra luén duoc ghi nhan day du. Tai san thué thu
nhdp hoan lai chi dugc ghi nhan khi chac chan c6 thé dugce sir dung baéi lgi nhuén tinh thué trong
twong lai.

Tai san va no thué thu nhdp doanh nghiép hoan lai dugc tinh, khong chiét khiu, béng thué suét
du kién 4p dung cho giai doan ghi nhan tuong tng, v&i diéu kién nhiing tai san va ng thué thu
nhap nay dugc thue hién hodc dugc thyc hién chic chin tai ngay lap bang cin dbi ké toan. Hau
hét nhiing thay d6i ctia tai san va no thué thu nhap hodn lai dugc ghi nhan nhu mét phan cta chi
phi thué trong béo céo két qua hoat dong kinh doanh. Chi nhiing thay d6i clia tai san va ng thué
thu nhap hoan lai lién quan dén thay doi gia tri nhimg tai san va ng' ma dugc tinh truc tiép vao
ngudn von thi méi ghi thiang vao ngudn von.

Viée xéac dinh thué thu nhép ciia Cong ty can cir vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién,
nhimg quy dinh nay thay doi theo timg thoi ky va viéc xac dinh sau cung vé thué thu nhap doanh
nghiép tuy thudc vao két qua kiém tra ciia co quan thué c6 thim quyén.

Céc loai thué khac duoc ap dung theo cac ludt thué hién hanh tai Viét Nam.

515  BEN LIEN QUAN

Céc bén duoc coi 1a 1ién quan néu mot bén c6 kha nang kiém soat hodc ¢6 anh huéng dang ké dbi
v6i bén kia trong viéc ra quyét dinh déi v6i cac chinh sach tai chinh va hoat dong. Cac bén ciing
duoc xem la lién quan néu cung chiu mot su kiém soét hodc anh hudng dang Ké.

Céc bén lién quan bao gdm céc thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Téng Giam doc va cac cong ty
lién két.
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BAO CAO TAI CHINH H

CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP

QP NH

AT (TIEP)

QP NH

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)

Sb 47, Nguyén Canh Hoan, P. Quan Bau, TP. Vinh, Nghé An

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH H

(Céc thuyét minh nay la bg phin hop thanh va can dwoe doc dong thoi véi Bdo cdo tai chinh hop nhat kém theo)

5.

CONG CU TAI CHINH

5.16
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CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

1 1 1 1 L D il 4
f s g oE3lE s 28/ g sgs g 2B E%°
a2 < &5 2 = S S Qs S TP = gl
S = =) g S S - S SS S = g IS B
= B = = < < 4 =] S 3 < <| o8
pox ) Z. = =) - S 5 S S 4
0 = 4 S S = A SN RA Bod
28 5. S S mem = ol
0l = S =) o] K\l
& < - S S n —|wn
gl & J « e
2 < =
o1 = = © coco o ' oo o Al o I o el 8IS
h¥] = Q lm S S S S S =0l ¢ RKed 2 S Z| & Qs
= S o = S33 S 3 S SR =" SIS IRV X
El = - Vs o o S o Q X X S £ n oof =
= = e ] [ =] [ N N ISNE= RS N = o0 A =
° S = Y] X < X ® = N N NN Z Y
P S Z >~ o o~ o~ — Ne) S O g O x|
] N Ay e =) o =N 1) n A N oen < Sl
g ) Z R QR = g2
8 S R [N E=2s\ o~ <+ O|e
=] Q = o S © O <t on e
o ® = N en [}
5| 2 ,
& oo W o)
.AEAnnu = @)
s|ES ; =)
<l =3 ° <
@ B @z 8 A &
T 5 = 9 =
= S = 3 Q =
3| &.8 Q == W Z =
= [ < LVA,. o = = Z
= &) o g = Q 2
N on o = ) <«
el 2 — =Rs) 5 B < 2 (=)
=~ < fe) g g <3 O S = =
I m < > w S oo = > B0 =)
2 28 A > m = Mu o = = m ) = =
AT B B 2 _ @ o= TEYPT Y L Z g 7
§=zf E = SEEEEZ SSSES § 2 2 £
5| E s = 2% L ECs 833 S E S g =
Slof B = Ez 2sS3% 22228 3 = e =
s T = s B2 oG mmwmwm M s g T
5§98 . < BE&E & & &= S8 Bl S % o
RS w a S & &0 5o & S “g g m‘;whm‘ “g W 2z ANn
< M 22 2 858882 o B0 Bhg' By R = = = o
g B Z B> > H® EECEC & g m
&} mh © O M + + + + B - =32, B4 = Z S o
= . } ==t = & AQ e
SElES 7z 3 %) © a “«O O “«© O < = Q
o225 Q0 2 > O .0 nAa A p= =) 4
8BS > O _ T 0 ' _ * A © U
PAR IS
NSRS
] )
~ = S . N “ . .
BEL & & Q N &
€89°196'ST8°S6V 9ET' T9L TSP 0T 96€°€6£'8€6°06 IST'LO9'LEY'TT (000°0279) 000°078°L66°79€
(156'866°SL9°€) (S1°69L°€09°7) - (ogrecTLon) - -
8TI'PE9THY - 8TI'PE9THY - - -
(000°029) - - - (000029 -
(LL8'T€8°S8Y"8L) (LLS'TTO'88F°0€) (000°0Z8°L66°LY) - - -
(PLY6E6°ELT9) - (PL9°6£6°ELT9) - - -
- - (9Y0°8€9°€v9°61) 9b0°8€9°€¥9°61 - -
Y16°S6v € 0 L8EPIT9EE€ET LTS TEE860°LT - - -
000°0Z8°L66°79 - - - - 000°0Z8°L66°79
€PT°T0V" LT 08V THI'PLEBOT O 19%°ST8 TITLET 1$S°707°998°C - 000°000°000°00€
SPT° 70V LST 08V IPIvLE 80T OF 19V' ST TIT LET 1$S°207°998°C - 000°000°000°00€
(61T1¥L0207) (89¢° 11 TEIY) 6v1°00¥'111°C - - -
(168°¢86°LEL) - (168°€86°LEL) - - -
(000°009°L88°L) (79L°895°9€6°¢) (8€T°T1€0°'1S6°€) - - -
(000°000°00L°L) (000°000°00L°L) - - -
98%°€6L'8LY S LLE666°TOV 01 601 ¥6L°SLO'SS - - -
000°0SL°LTS™9 000°0SLLTS9 - - - -
LIL'E8TLTS 9TV P68 PEE 90 6€ €SI PI9'HS 1¥S°707°998°C - 000°000°000°00€
aNA aNA aNA aNA aNA aNA
Jg0S WD Juoyy 1oyd ugyd enyd
3ugp 0o any) nes ugLy ypyd Anb nny os nyd end
3udo ug . o1 10T ugnyu Loy ny ngp £nd ngiyd 9O 1y ngp ugA

ol 2 ovx
Y >} S 0 O
SEl = nan
N>l ao R
=] R O 00 N
s Sw 0045
z S %A
X OV oA
) aQ n
= o
—
w ol ®» =
— on on o
S Zl & =~ Q
S P =~ v
£ ® S o
1 0. 46
z = S
Q )
@ N S
~ o <t
=
=
N
=
E 3
S g
80 = .~
=) myah.
- e}
= R
hnt
g = g5
% ES
£ . =8
RN o0
.mdww,mn
2 oS RS
CnCGH
W 2
O =

8107/T1/1€
OB welH -
oeyy Sug], -
£nb noryd 9 -
om Wo Em_o -
101 onyd ‘Suonyy uoyy £nb Yoy, -
ugn Jeyd m ngp Anb your, -
weu Juon e -
wgu uox) ugA Sug] -

810T/10/T0

LI0T/TI/IE

ny 0s 9 £ 19p Aeyy op oYy wWeLn -
910¢ Wweu ugp S10T Weu m

uBop r1e13 oyo 9ny) nyy Ann quiyo ni -
\ nny udry

u0d A3 Sug) 18y yo1 10] ueyd woyy enjy -

~ omgoeny) -

weu Suon e -

weu Suon uoA SugJ -

L10T/10/10

nw ugoyy

NQH OS NHD NOA ONOA NAId NAIHD 10@ DNV

NQH OS NHD NOA

| B 4

€T

(0ayz wiy Jpyu doy yupyd v} 0PI OE 104 oY) Jugp 20p 20np upd Pa yupyy doy upyd 6q ] Kpu yuu 3Any; 293)
(dd1L) LYHN dOH HNJHO IYL OYD OV4 HNIIN LIANHL

810T/T1/1¢ Aeu ony) 193 YUIYD Ie) Weu oy)
LYHN dOH HNJHO IVL OYD OVd

uy SUSN ‘YUIA "d1 ‘neq uend) “d ‘UeoH yue) ugAnsN Ly 9S
dNOYUD SAOOAVN NVHA 0D AL HDNQD

| 169

Nafoods Group

Nafoods Group

168 |



CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP
S0 47, Nguyen Canh Hoan, P. Quan Bau, TP. Vinh, Nghé An

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nim tai chinh két thuc ngay 31/12/2018

CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP
S0 47, Nguyen Canh Hoan, P. Quan Bau, TP. Vinh, Nghé An

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nim tai chinh két thuc ngay 31/12/2018

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP)

(Céc thuyét minh nay la bg phin hop thanh va can dwoc doc dong thoi voi Bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo)

26. GIA VON HANG BAN

Nim 2018
VND

Nim 2017
VND

- Gia von cua hang xuat khau

- Gia von cua hang ban trong nudc

288.679.730.799
171.721.460.313

301.255.720.239
65.215.324.377

Cong

27.  DOANH THU HOAT PONG TAI CHINH

- Lai tién gui, tién cho vay
- Lai chénh 1éch ty gia da thuc hién
- Lai chénh 1éch ty gia chua thuc hién

460.401.191.112 _ 366.471.044.616
Niam 2018 Nam 2017
VND VND
6.804.648.863 4.440.924.278

1.544.457.758

1.609.626.901

Cong

28. CHI PHI TAI CHINH

498.651.741 -
8.847.758.362 6.050.551.179
Nim 2018 Nim 2017
VND VND

- Chi phi 1ai vay

- Lb chénh léch ty gia di thuc hién

- L3 chénh léch ty gia chua thyc hién

- L3 tir mua c6 phan

- L3 do thanh 1y cac khoan déu tu

- Dy phong gia gia ching khoan kinh doanh va tén
that dau tu

- Chi phi tai chinh khac

17.224.616.261
2.293.831.426
265.358.518

796.250.000
92.340.747

86.746.543

6.975.508.501
4.155.965.330

3.936.568.762

101.187.042

Cong

20.759.143.495

15.169.229.635

29. CHI PHI BAN HANG VA QUAN LY DOANH NGHIEP

Cdc khodn chi phi ban hang
- Chi phi nhan vién ban hang
- Chi phi vét li¢u bao bi
- Chi phi khiu hao tai san c¢b dinh
- Chi phi hang ho4, dich vy mua ngoai
- Chi phi khac bang tién
Cac khodn chi phi qudn ly doanh nghiép

- Chi phi nhan vién quan ly

- Chi phi vt liéu quan 1y, db ding van phong
- Chi phi khiu hao Tai san ¢b dinh

- Chi phi dich vu mua ngoai

- Chi phi khac béng tién

Nim 2018 Nim 2017
VND VND
46.660.597.745 34.604.705.710
4.417.823.923 1.709.072.855
1.081.019.660 778.377.716
159.561.432 373.227.817

32.191.767.445
8.810.425.285
32.878.650.713

14.129.085.300
1.227.760.903
3.841.460.096
5.044.770.424
8.635.573.990

23.458.800.812
8.285.226.510
29.624.346.546

12.257.680.460
1.114.596.773
1.262.058.045
4.985.889.207
10.004.122.061

Céng

79.539.248.458

64.229.052.256
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) )
(Cac thuyét minh nay la bo phan hop thanh va can duoc doc dong thoi voi Bdo cdo tai chinh hop nhat kém theo)

30.

31.

CHI PHI SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO

Chi phi nguyén li¢u, vat liéu
Chi phi nhan cong

Chi phi khéu hao tai san cb dinh
Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khéc bang tién

Cong

Niam 2018
VND

Nim 2017
VND

190.418.195.873
52.473.715.308
16.450.650.224
79.152.136.486
27.684.114.591

207.987.513.519
28.408.326.154
6.181.430.386
76.349.998.120
18.769.346.832

366.178.812.482

337.696.615.011

Chi phi san xuét kinh doanh theo yéu t§ ndam 2017 dugc trinh bay lai théng nhit theo phuong
phép trinh bay ctia ndm 2018.

CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH

Loi nhuan ké toan truéc thué
Pidu chinh cho thu nhép chiu thué

Tru:

Thu nhép duoc mién thué

Lii chénh léch ty gia do danh gia lai cudi ky cia
céc khoan muc tién t& va ng phai thu

L3 chénh éch ty gia do danh gia lai cudi ky cua cac
khoan muc tién té va ng phai thu chua thuc hién
nam trudce da thyc hién trong nam nay

Cong:

Lai chénh léch ty gia chua thuc hién tir tién va cac
khoan phai thu

L chénh léch ty gia chua thuc hién ctia nim trudc
da thuc hi¢n trong nam nay

Chi phi khong duogc trie

Diéu chinh khac

L5 tai Cong ty me va Cong ty con

+ Lé/(Lai) trén BCTC riéng

Thu nhép chiu thué

Thu nhdp chiu thué sudt 5%
Thu nhdp chiu thué sudt 20%
Chi phi thué TNDN

Chi phi thué TNDN hién hanh twong img véi
thué sudt 5%

Chi phi thué TNDN hién hanh twong ing véi
thué sudt 20%

Thué thu nhip doanh nghiép hién hanh

Niam 2018 Nim 2017
VND VND
45.301.050.102 75.974.467.676
20.387.359.842  (18.857.026.401)
725.363.547  (22.059.471.208)

- (22.059.471.208)

508.015.069 -
217.348.478 -

19.661.996.295

1.983.290.098
(1.214.310.618)
18.893.016.815
18.893.016.815
65.688.409.944
64.567.753.138
1.031.370.190
3.434.661.695
3.228.387.657

206.274.038

3.202.444.807
217.348.478

525.042.696

2.460.053.633

57.117.441.275

57.117.441.275
11.423.488.255

11.423.488.255

3.434.661.695

11.423.488.255
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BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2018

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP)

(Céc thuyét minh nay la bg phin hop thanh va can dwoc doc dong thoi voi Bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo)

32.  CHIPHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HOAN LAI

Niam 2018
VND

Niam 2017
VND

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoén lai phat sinh
tir viéc hoan nhap tai san thué thu nhép hoan lai
Thué sudt 20%

1.431.892.493

1.431.892.493

1.817.961.059

1.817.961.059

Téng chi phi thué thu nhiap doanh nghiép hodn lai

1.431.892.493

1.817.961.059

33. LAI CO BAN TREN CO PHIEU

Nam 2018 Nam 2017

VND VND

(L8)/Loi nhudn ké toan sau thué thu nhap doanh nghiép 27.098.331.527  55.075.794.109

Loi nhuan hogc 18 phan bd cho ¢6 déng s¢ hitu ¢b phidu 27.098.331.527  55.075.794.109
phé thong

Cb phiéu phé théng dang hru hanh binh quén trong nam (*) 31.779.437 30.000.000

(L3)/Lii co ban trén cb phiéu 853 1.836

(*) Bang tinh c6 phiéu luu hanh binh quan
S6 ngay $6 ¢b phiéu

Ngay ting SO lwong  lwu hanh BQ
C4 phiéu phat hanh ting 26/06/2018  3.000.000 189 1.553.425
Cb phiéu phat hanh ting 07/12/2018  3.299.782 25 226.012
Cong 6.299.782 1.779.437
S$6 cb phiéu diu nim 30.000.000
S$6 binh quén gia quyén ¢ phiéu dang lvu hanh 31.779.437
34. CONG CU TAI CHINH
QUAN LY RUI RO VON

Cong ty quan tri nguon v6n nham dam bao rang Cong ty cd the vira hoat dong lién tuc vira t6i
da hoa lgi ich ctia cac cd déng théng qua t6i wru hoa sb du ngudn von va cong ng.

Céu trac vén cta Cong ty gdm c6 cac khoan ng thuan (bao gdm céc khoan vay nhu da trinh bay
tai Thuyét minh s6 22, trir s6 du khoan muc tién va cac khoan twong duong tién), phan vén
thudc so hiru clia cac cd dong cia Cong ty (bao gdm vdn gop, cac quy du trit va loi nhudn sau
thué chua phéan phdi).
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) )
(Cac thuyét minh nay la bo phan hop thanh va can duoc doc dong thoi voi Bdo cdo tai chinh hop nhat kém theo)

34.

CONG CU TAI CHINH (TIEP)
H¢ sé don bdy tai chinh

Hé s6 don bay tai chinh cta Cong ty tai ngay két thuc ky ké toan nhu sau

Céc khoan vay

Trir: Tién va cac khoan twong duong tién

No¢ thuin
Von chu s hiru

Ty 1¢ ng thuin trén vén chii sé hiru

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

31/12/2018
VND

01/01/2018
VND

388.870.030.030

(6.121.936.587)
382.748.093.443
475.373.200.547

287.085.848.940

(3.210.637.047)
283.875.211.893
439.979.028.002

0,81

0,65

Chi tiét cac chinh sach ké toan chu yéu va cac phuong phap ma Cong ty ap dung (bao gdm cac
tiéu chi d¢ ghi nhan, co s¢ xac dinh gia tri va co so ghi nhan qéc khoan thu nhap va chi phi) doi
Vg’yi tirng loai tai san tai chinh, cong ng tai chinh va cong cu von duge trinh bay tai Thuyét minh
s0 5.16.

MUC TIEU QUAN LY RUI RO TAI CHINH

Rui ro tai chinh bao gdm rii ro thi truong (bao gom rui ro ty gid, rui ro 1ai suét va rai ro vé gia),
riii ro tin dung, rui ro thanh khoan va rui ro 13i sudt cia dong tién. Cong ty khong thuc hién cac
bién phap phong ngira cac rui ro nay do thiéu thi truong mua cic cong cu tai chinh nay.

RUI RO THI TRUONG

Qudn ly rii ro ty gia

Hoat dong kinh doanh ciia Cong ty s& chii yéu chiu rai ro khi ¢é sy thay doi vé ty gia héi doai
va 1ai suat. Cong ty khong thuc hién cac bién phap phong ngura rii ro nay do thicu thi truong

mua cac cong cu tai chinh.

Gié tri ghi sd cila cac tai san bang tién va cong no phai tra c6 gdc bang ngoai té tai thoi diém
31/12/2018 nhu sau:

Cong n¢ Tai sén
31/12/2018 01/01/2018 31/12/2018 01/01/2018
VND VND VND VND
Ngoai t¢ EUR 78.009.545.762 69.204.945.044 1.989.111.600 69.064.837.528
Ngoai t¢ USD 143.035.495.924  118.294.820.205 154.157.625.488 163.792.339.560
Cong 221.045.041.687 _ 187.499.765.249 _ 156.146.737.088 _ 232.857.177.088

Qudn ly rii ro ldi suat

Cong ty chiu rui ro 13i sudt trong yéu phat sinh tir cac khoan vay chiu 13i suit da duogc ky két.
Cong ty chiu rui ro 13i suat khi Cong ty vay von theo 1di suit tha nbi va 1ai sudt cb dinh. Rui ro
nay s& do Cong ty quan tri bang cach duy tri & mirc d6 hop 1y cac khoan vay, 13i sut ¢b dinh va
151 suét tha ndi
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34.

CONG CU TAI CHINH (TIEP)
Qudn ly rii ro vé gid

Cong ty chiu rui ro vé gia cua cong cy v6n phat sinh tir cdc khoan dau tu vao cong cu von. Cac
khoan diu tr vao cong cu von dwoc nim giit khong phai cho muyc dich kinh doanh ma cho muc
dich chién luoc lau dai. Cong ty khong c¢6 ¥ dinh ban cac khoan ddu tu nay.

RUI RO TiN DUNG

Rui ro tin dung xay ra khi mot khach hang hodc dbi tac khong dap umg duoc cac nghia vu trong
hop ddng dan dén céc ton thit tai chinh cho Cong ty. Cong ty c6 chinh sach tin dung phu hgp va
thuong xuyén theo ddi tinh hinh dé danh gia xem Cong ty c6 chiu rui ro tin dung hay khong.
Cong ty khong c6 bat ky rai ro tin dung trong yéu nao véi cac khach hang hoac dbi tac boi vi
cac khoan phai thu dén tir mot s lugng 16n khach hang hoat dong trong nhiéu nganh khac nhau
va phan b & cac khu vuc dia 1y khac nhau.

QUAN LY RUI RO THANH KHOAN

Muc dich quan 1y rii ro thanh khoan nhim dam bao di ngudn vén dé dap ung cac nghia vy tai
chinh hién tai va trong tuong lai. Tinh thanh khoan ciing duwoc Cong ty quan 1y nhim dam bao
mure phu troi gilra cong no dén han va tai san dén han & mirc c6 thé dugc kiém soat ddi voi s6
vbén ma Cong ty tin rang co thé tao ra trong d6. Chinh sach ciia Cong ty 1a theo ddi thuong
xuyén cac yéu cau vé thanh khoan hién tai va duy kién trong twong lai nham dam bao Cong ty
duy tri du mirc dy phong tlen mat, cac khoan vay va di von ma céc chu s¢ hitu cam két gop
nhim dap tmg céc quy dinh vé tinh thanh khoan ngén han va dai han hon.

Béang dudi day trinh bay chi tiét cic mirc dao han theo hop dong con lai dbi voi cong ng tai
chinh phi phai sinh va thoi han thanh toan nhu da duoc thoa thuén. Bang duoc trinh bay dwa
trén dong tién chua chlet khiu cua cong ng tai chinh tinh theo ngay som nhit ma Cong ty phai
tra; trinh bay dong tién cua cac khoan gbc va tién 1ai. Dong tién lai db6i voi 1ai sudt tha ndi, sb
tién chua chiét khiu dugc bat ngudn theo dudng cong 13i suat tai cudi ky ké toan. Ngay ddo han
theo hop ddng duoc dya trén ngay sém nhit ma Cong ty phai tra

CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP
S0 47, Nguyen Canh Hoan, P. Quan Bau, TP. Vinh, Nghé An

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho ném tai chinh két thuc ngay 31/12/2018

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) )
(Cac thuyét minh nay la bo phan hop thanh va can duoc doc dong thoi voi Bdo cdo tai chinh hop nhat kém theo)

34.

CONG CU TAI CHiNH (TIEP)

Ban Téng Giam dbc Cong ty danh gid mirc tp trung rui ro thanh khodn ¢ mirc binh thudng.
Theo d6, Ban Tong Giam ddc tin tuong ring Cong ty c6 thé tao ra di nguon tién dé dap tng cac
nghia vu tai chinh khi dén han.

Bang sau day trinh bay chi tiét mirc d4o han cho tai san tai chinh phi phai sinh. Bang dwoc 1ap
trén co s& mirc ddo han theo hop ddng chua chiét khau cia tai san tai chinh gdm lai tlr cac tai
san d6, néu co. Viéc trinh bay thong tin tai san tai chinh phi phai sinh 14 cAn thiét & hiéu dugc
viéc quan ly rui ro thanh khoan cua Cong ty khi tinh thanh khoan duge quan Iy trén co s¢ cong

ng va tai san thuan.

Tai san tai chinh

Duéi 1 nam
VND

T trén 1 nim
VND

Cong
VND

31/12/2018

Tién va cac khoan tuong duong tién
Phai thu khach hang va phai thu khac
PAu tu dai han

6.121.936.587
366.213.414.319

4.100.000.000

6.121.936.587
366.213.414.319
4.100.000.000

372.335.350.906 4.100.000.000 376.435.350.906
Duwéi 1 nam Tir trén 1 ndm Cong
VND VND VND

01/01/2018

Tién va cac khoan tuong dwong tién
Phai thu khach hang va phai thu khac
Déu tu dai han

3.210.637.047
233.250.514.172

4.100.000.000

3.210.637.047
233.250.514.172
4.100.000.000

236.461.151.219

4.100.000.000

240.561.151.219

Cong ng tai chinh

Duwéi 1 nam
VND

Tir trén 1 nam
VND

Cong
VND

31/12/2018

Céc khoan vay va ng thué tai chinh
Phai tra ngudi ban va phai tra khac
Chi phi phai tra

189.768.599.132
134.122.442.775

199.101.430.898
5.000.000.000

388.870.030.030
139.122.442.775

68.181.818 - 68.181.818
323.959.223.725 204.101.430.898 528.060.654.623
Duwéi 1 nam Tur trén 1 nadm Cong
VND VND VND

01/01/2018

Céc khoan vay va ng thué tai chinh
Phai tra ngudi ban va phai tra khac
Chi phi phai tra

172.089.270.374
75.180.882.486
109.090.909

114.996.578.566
123.618.095

287.085.848.940
75.304.500.581
109.090.909

247.379.243.769

115.120.196.661

362.499.440.430
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Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2018

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP)

(Céc thuyét minh nay la bg phan hop thanh va can dwoc doc dong thoi voi Bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo)

35.  THONG TIN VE CAC BEN LIEN QUAN
351  GIAO DICH VOI CAC BEN LIEN QUAN

Bén lién quan Mobi quan hé  Giao dich

Nam 2018
VND

Nam 2017
VND

Coéng ty C6 phan Nafoods Céng ty lién  Chi cho vay
Tay Nguyén Kkét
Thu cho vay
Lai tién cho vay
Thu 1ai cho vay
Bén hang
Thu tién ban hang
Mua hang
Thanh toén tién
hang
Vay tién
Tra tién vay
Chi phi 1ai vay
Cong ty CP Nafoods Tay ~ Congtylién  Gop vén
Béc két
Chi trd ng vay
Chi phi 1ai vay
L3i tién cho vay
Ban hang
Thu tién ban hang
Mua hang hoa
Thanh toan tién hang
Cong ty C phan Thyc Déi tac Mua hang
Phim Nghé An
Tra tién mua hang
Chi cho vay
Thu cho vay
Lai tién cho vay
Thu tién 13i vay
Ban hang
Thu tién ban hang
Nhan khoan vay
Thanh toan khoan
vay
Phat vé& bao bi ton
kho
Thanh ly tai san
Cong ty C6 phan Chan nudi Ddi tac Chi cho vay
Tan Thing
Thu cho vay
L3i tién cho vay

Cong ty C6 phin Nong Cong ty lién  Cho vay

nghiép La Giang ket

Lai cho vay
Cong ty Ccé ph?m Duoc liéu Cong ty lién  Lai cho vay
Qué Phong két

Nafoods Group

22.052.896.519

45.264.353.714
3.436.145.534
2.214.420.626
14.702.886.716
14.702.886.716
17.369.521.260
9.400.710.833

1.152.000.000
6.288.493.117

9.100.000.000

76.272.000
76.272.000
3.782.525.538
3.782.525.538
83.967.023.190

78.211.603.020
22.788.040.926
8.665.631.104
1.422.999.194
418.367.221
13.951.770
48.928.109.347

3.000.000

24.047.598.987
408.019.828

94.803.466.759

419.815.841
2.597.175.557

3.235.888.000

7.372.386.730
61.362.575.590
44.386.495

300.000.000
9.590.000
7.101.563

4.726.167.000

2.267.653.285

44.695.666.032

19.733.508.631
15.285.108.585

288.426.872
56.752.536.217

727.000.000
727.000.000

186.976.412

65.132.712

15.063.600.750
905.436.899

66.256.404

4.402.123
253.725.697

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP)

(Céc thuyét minh nay la bg phin hop thanh va can dwoe doc dong thoi véi Béo cdo tai chinh hop nhdt kém theo)

35.  THONG TIN VE CAC BEN LIEN QUAN (TIEP)

351  GIAO DICH VOI CAC BEN LIEN QUAN (TIEP)

Bén lién quan Mobi quan hé¢  Giao dich Nim 2018 Nim 2017
VND VND
Ong Nguyén Manh Hung ~ Chu tich Ung tién mua c6 48.791.765.000 -
HDQT - Téng phin
Gidm ddc
Chuyén nhugng cé - 36.000.000.000

phén tai Cong ty
CP Nafoods Mién
Nam

Chuyén nhuong cb
phén tai Cong ty
CP Chanh leo
Nafoods

Ba Phan Thi Minh Chau ~ Phé Chu tich  Ung tién mua ¢d
HDQT phan

Ong Pham Duy Thai Pho Téng Ul}g tién mua c6
Giam déc ~ phan

8.835.536.000

8.139.320.000

14.147.600.000

Ong Nguyén Manh Cudng Con trai ng ~ Ung tién mua ¢ 2.696.659.000 ;
Nguyén Manh phén
Hung
352  THU NHAP CUA BAN TONG GIAM POC
Niim 2018 Nim 2017
Bén lién quan Noi dung VND VND
Ban Téng Giam déc Thu ldo, tién luvong 3.972.171.888 3.190.815.757

va loi ich khac

36. SO LIEU SO SANH

S lidu so sanh 1a s6 lidu trén Béo «cdo tai chinh hop nhég cho nam tai chinh két thic tai ngay
31/12/2017 ctia Cong ty da dugc kiém toan bdi Cong ty kiém toan khac.

Nguyén Thi Trang
Ke toan truéng

: gliyen Manh Hung
Tong Giam doc
Nghé An, ngay 12 thang 3 nam 2019

N

Ding Thi Loan
Nguoi lap
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