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DANH MUC VIET TAT

BKS Ban kiém soat

CBCNV Can b cbng nhan vién

CFO Gidm déc tai chinh

CNTT Cbéng nghé thdng tin

CRM (Customer Quan ly quan hé khach hang
Relationship Management)

CTCP Cong ty cd phan

PHDPCDH Dai hoi déng cé déng

ERP (Enterprise Resource  Hé thong hoach dinh nguén nhan luc
Planning) doanh nghiép

GD Giai doan

GTGT Gia tri gia tang

HPQT Hoi dong quan tri

HR (Human Resources) Hanh chinh nhan su

HTX Hop tac xa

IFC (International Finance = T4 chuc tai chinh qudc té
Corporation)

IQF Cap déng nhanh tung ca thé
(Individual Quick Frozen)

IR (Investor Relations) Quan hé nha dau tu
MTV M6t thanh vién

NCC Nha cung cép

NFG Nafoods Group

PTGP Phé téng gidm déc
R&D Nghién cltiu & phat trién
(Research & Development)

TGP, CEO Téng Gidm déc

TMDT Thuong mai dién td
TNHH Trach nhiém hdu han
VTNN Vat tu ndng nghiép

WBG (World Bank Group) Nhém Ngan hang thé gidi
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TAM NHIN

{ R tdp doan tién phong phat trién chudi gia tri néng
nghiép sé hod, xanh va bén ving. 5y

TAM NHIN - SU MENH - GIA TRI VAN HOA dgb

SUMENH

(11 Cung cép cho thé gidi cac sdn phadm ndéng nghiép tu
nhién, an toan va dem lai cuéc séng tét dep cho moi

ngudi, dac biét la cho ngudi néng dan. [ 1)
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BEN VUNG

Chung t6i kién dinh phat trién
Coéng ty theo chubi gia tri néng
nghiép sé hoa, xanh va bén
ving tu khau san xuat, ché
bién dén ban hang. TU dé dem
dén cudc séng hanh phuc, can
bang va gia tri gia tdng cho cb
déng, ngudi lao dbéng, ba con

néng dan.

LA,

CHUYEN NGHIEP

Chung t6i tuan thua ky luat, tuan
th( cadc quy trinh, chin chu tu
viéc nho nhat dén I8n nhat mot
cidch hoan my, dédm bao su
nhat quan, hiéu quad nham dem
lai su hai long cho nhan vién,
khach hang, c6 dong va moi
Ngudi.

BAO CAO THUGNG NIEN
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CHAT LUONG

Chung téi cam két cung cép
sdn phdm theo dung tiéu chudn
chat lugng tét nhat, chd déng
nghién clu va cai tién san
pham, phat trién san pham mdi
tang gia tri gia tang cho khach
hang. Ludén chiu trach nhiém
v8i chat luong sdn phdm trong
thai han s dung cam két.

CAM KET

Chung tdi cam két nd luc hét
minh cho dén khi thanh céng,
cam két luén luén gan bo Vi
Tam nhin, S& ménh va gia tri
van hodéa cla Nafoods Group,
v3i dbi ngl va khach hang cua
Nafoods Group.
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GIATRI
VAN HOA

HOC HOI - CHIA SE

Chung téi kién tao nét van héa
hoc tap hiéu qua vdi tinh than
san sang chia sé va hoc hai,
cd ngudi cho va ngudi nhan
déu dugc ndng cao ky nang va
kién thic chuyén mén. Chung
toi tin rang, v8i mot tinh than
san sang chia sé kinh nghiém,
kién thic va truyén cdm hing
cho ngudi khac, bat ky ai cling
cé thé 13 gidng vién ndi bo; Va
chi cadn san sang hoc hdi, l1ang
nghe, co tinh than xay dung va
tinh cau thi thi moi trudng lam
viéc ndi bd la gidng dudng hoc
tap tot nhat cho bat ky ai.

24

TRUNG THANH

Chung téi gilr tron niém tin va
tinh cdm gan bo véi su chinh
truc va trach nhiém, luén Trung
thanh vai Tdm nhin, S& ménh,
Van hoéa cla Nafoods Group,
v3i dbi ngl Nafoods Group, v3i
khach hang, cé déng va ba con
Noéng dan.

KHAT VONG

Chung toi lam viéc vai niém
dam mé vai chudi gia tri ndng
nghiép s6 hod, xanh, bén ving
clia Nafoods Group; khat vong
khang dinh minh va goép phan
xay dung mét Nafoods Group
trudng ton va phat trién.

N

HIEU QUA

Chung téi lam viéc vai 100%
nang luc cla minh dé hoan
thanh xudt sdc céng viéc,
dem dén két qud tét nhat cho
Phong, Ban va Céng ty, dong
thai st dung thdi gian va céac
cébng cu Mot cach uu viét nhat
dé dat dugc muc tiéu dé ra.

(4
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SANG TAO

Chung téi lubn tu duy sang
tao va phat trién khéng ngiing
nham tim toi va hoc hoi dé tim
ra y tudng mdi, san phdm mdi,
cach gidi quyét t&t nhat dé dat
dugc hiéu qud tét nhat cho
doanh nghiép.
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dgb THONG DIEP CUA CHU TICH HPQT

THONG PIEP CUA

CHUTICHHDPQT

Kinh thua Quy vi Cé déng!

Nam 2021 - mdét ndm kinh té thé gidi noi
chung va Viét Nam néi rieng da doi mat vai
rat nhiéu kho khan va thach thuc. Dich bénh
Covid-19 dién bién phuc tap véi nhiéu bién
chiing mdi, lam gidn doan hoat déng kinh
té - x& hoi toan cau. Trong bdi cdnh do, vai
thong diép xuyén sudt: “Hiéu qua - Quan tri
- S8 hod”, hé théng Nafoods Group van viing
vang vugdt qua thd thach, hoan thanh vuoct
cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh,
duy tri t8c do tdng trudng an tudng, khang
dinh thuong hiéu, vi thé & ca thi trudng trong
nudc va qudc té.

Cu thé, doanh thu thudn hop nhat toan hé
théng nam 2021 dat 1,614.7 ty déng, tang
34.3% so vSi nam trudc, vuct 7.6% ké hoach
Pai hoi déng cd déng giao phdé. Lgi nhuan
sau thué dat 77.6 ty déng, tang 26.6% so
v3i ndm trudc, vuct 2.1% ké hoach. Cac hoat
déng kinh doanh, phat trién nganh hang, thi
trudng, cung Ung, van hanh san xuat dién
ra linh hoat, hiéu qua, ddm bado an toan, suc
khoé cho 100% ngudi lao déng. Boi ngl nhan
su van hanh chl chét cho mang néng nghiép
ca ban dudc hoan thién, ddm bao tinh ké thira
va su van hanh én dinh cla hé théng. Cong
tac s6 hod, Ung dung céng nghé théng tin
dudc dau tu bai ban. Qué trinh chuyén déi s6
giai doan 1 vdi cac d liéu van hanh phuc vu
ra quyét dinh hang ngady co ban dugc hoan
tat, giup dadm bdo cac quy trinh, hoat déng
khéng bi gidn doan, tam ngung trong moi
hoan canh.

Nhin lai chang dudng da qua, trudc ap luc
canh tranh khéc liét, yéu cdu ngay mot khat
khe vé tiéu chudn chat lugng cua thi trudng,
xu hudng tiéu dung khéng ngung thay déi
cla khach hang, va dac biét 1a nhitng kho
khan do thién tai, dich bénh, mdi trudng kinh
doanh bién ddéng trong nhirng ndm gan day;
doi hdi hé théng quan tri va van hanh cla
Nafoods luén phai sdn sang tinh than “THICH
UNG - CHUYEN NGHIEP - HIEU QUA”. Chinh
tinh than nay, clung vai su sat canh, hd tro
cla Hoéi déng quan tri, su nd luc cla Ban diéu
hanh va tap thé can bd cong nhan vién; da
giup Nafoods vugt qua khd khan, kién dinh
v8i muc tiéu, tdm nhin, s&¢ ménh; dan khang
dinh vi thé tién phong trong phat trién chudi
gid tri ndng nghiép sé hod, xanh va bén ving.

Budc sang ndm 2022, ndm ban |é cla giai
doan 2022 - 2026, giai doan dadnh dau méc
30 ndm hinh thanh va phat trién cla Nafoods.
Trong giai doan nay, mdi trudng kinh doanh
tai Viét Nam cling nhu toan cadu dugc du
bao sé tiép tuc cé nhitng bién dong I6n, ca
vé kinh té&, chinh tri, xa& hoéi. Piéu nay chac
chan sé 13 thach thic khéng nhd vai bat ky
doanh nghiép nao. Tuy nhién, v&i nén tang
phat trién hién tai, Nafoods Group sé& nhanh
chéng thich tng phu hop dé cé thé chinh
phuc nhitng muc tiéu cao hon trong tucng lai
gan, mang lai nhiing gia tri tot dep cho tat ca
mMoi Nngudi, dac biét la ba con ndng dan.

Nhan dip nay, thay mat Héi déng quan tri, toi
xin bay td su tradn trong va cam kich téi su
tin tudng va gdn bé clia Quy vi Cé déng, cac
déi tac, khach hang trong suét thdi gian qua.
Trudc moi dién bién thang trdm cla Nafoods,
su déng hanh cla Quy vi la niém cé vi I18n
lao dé Hoi déng quadn tri, Ban diéu hanh cliing
toan thé can bd céng nhan vién quyét tam
dua Nafoods phat trién Chuyén nghiép - Hiéu
qua - Bén ving. Téi clng xin danh 18i cdm on
chan thanh dén Ban Piéu hanh va toan thé
cac cap quan ly, can bd céng nhan vién da né
luc, cdng hién, giup Céng ty hoan thanh xuat
sac cac chi tiéu ké hoach trong nadm 2021.

X 1.0
m Nitihe ndt L
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Cudi cung, xin chuc tat cd Quy cd dong, doi
tac, khach hang, ba con nbng dan va toan
thé nhan vién Nafoods cuing gia dinh an toan,
vudt qua dai dich, déi dao stc khoe, hanh
phuc va thanh céng.

CHU TICH HPQT

Nguyén Manh Hung

THONG PIEP CUA CHU TICH HDQT &gb
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| Théng tin tdng quan

| Vithé va Gidi thudng

| Lich st hinh thanh va Phat trién

| Danh muc sdn pham

| Nganh nghé va dia ban kinh doanh
| Muc tiéu, dinh huéng phat trién

| Chi sé tai chinh chu yéu
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TONG QUAN VE
NAFOODS GROUP

Tén giao dich — CONG TY ¢S PHAN NAFOODS GROUP Pia chi — S8 47 Nguyén Canh Hoan, phudng Quan Bau,
Thanh phd Vinh, tinh Nghé An, Viét Nam
Tén tiéng Anh — NAFOODS GROUP JOINT STOCK COMPANY
S& dién thoai — 02383 853 322
Gidy ching nhén
dang ky doanh nghiépsé6 — 2900326375 Sé fax — 02383 853 322
Vén diéu lé — 629,230,850,000 VND Ngay thanh lap — 26/08/1995
S& luong cd phiéu ] Website — www.nafoods.com
da phat hanh — 62,923,085 cd phiéu
Ma cd phiéu — NAF

Tl . s
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VITHE 1 :§ TOP ? GIAITHUGNG

Tién phong trong

l I I viéc s6 hda chuodi
gia tri nong nghiép
\ S
30.000
Ha sfe

Vung nguyén liéu
duoc truy xuat
va quan ly

Thi trudng xuat khau
va phan khuc thi trudng
linh hoat

Chudi hé théng nha
May dat chuan céc
chiing chi quéc té

S ) et
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Sao Vang

Dat Viét 2021 Chung Nhan

Giéng chanh leo mdi
do Nafoods chon tao:

Nafoods 1
Qué Phong 1
TOP

205

Doanh nghlep co Bao
cao quantricongty
t6t nhat 2019

Xuat khau cac san
pham chanh leo
Ié&n nhat Chau A

02

Vién céy gidng
cong nghé cao
mang thudng hiéu
Nafoods

Doanh nghiép

co hoat dong IR yéu
thich nhat ndm 2020

Doanh nghiép

hat trié
Eé?\ vf:’:?gn \T:
2018

TOP 03

Glal thudng

Sao vang dat Viét
2018

Doanh nghiép
vi nha néng

‘&4,2018

NI
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® 26/8/1995, Cong ty trach nhiém hitu han

Thanh Vinh - tién than cla Coéng ty cd
phan Nafoods Group dugc thanh l1ap, vai
linh vuc kinh doanh chd yéu 1a san xuat
va phan phdi nudc gidi khat.

Nghién cliu Dy an Xay dung Nha may
chuyén sdn xuat ché bién va xuat khiu
cac san pham rau qua.

Nha may chinh thic di vao hoat déng sau
mot nam xay dung tai xa Quynh Chau,
huyén Quynh Luu, tinh Nghé An. Hé
théng day chuyén may méc dat chudn
Chau Au v3i day chuyén sdn xudt nudc
ép trai cay la chd luc.

Na&m Nafoods manh mé thay déi, tim
kiém cac co hoi dé thay ddi tinh thé, vuot
qua giai doan khoé khan. Bay cling la nam
cdng ty nghién cliu va phat trién thanh
cdng sdn phdm mdi: Chanh leo.

® Niém yét thanh cdng va chinh thic giao

dich cé phiéu NAF trén san Hose. Nam ra
quan md rong thi trudng xudt khdu va
danh dau quay trd lai vai thi trudng nodi
dia v8i sdn phdm tiéu dung Juice smile
mang thuong hiéu Nafoods.

Vién giéng chanh leo cdng nghé cao cla
coéng ty chinh thic di vao hoat ddng, chi
déng cung Ung gidng cho ving nguyén
liéu céng ty s hitu va cac vung lién két,
tron ven chudi gia tri khép kin ma Céng
ty theo dudi.

Nafoods dau tu thém day chuyén IQF, da
dang san phdm va md rong thj trudng
xudt khdu. Day cing Id ndm song song
gidi quyét bai todn khing hodng chung
toan cdu bang chién lugc rd rang.

Nam danh ddu budc nhdy vot vé doanh
thu xudt khdu cla coéng ty, tung budc
vuct ra khoi khé khan véi sdn phdm cha
dao: Chanh leo.

LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN dgb

® Hoan thanh du &n Vién giébng Nafoods,

khdi cong xay dung Té hdp sdn xudt &
ché bién rau qud xuét khau tai Long An.
Pat danh hiéu TOP 100 doanh nghiép
phat trién bén viing Viét Nam.

Coéng suat vién gidng 6n dinh, dat 6 triéu
cay giéng/nam. Xuat khdu thanh céng
nhing 16 hang chanh leo qua tuci dau
tién sang Chau Au; dadnh dau budc ngoét
cho sdn phdm qud tudi. Nam thu 2,
Nafoods dugc ghi nhan danh hiéu TOP
100 doanh nghiép phat trién bén viing.

Khanh thanh giai doan 1: T6 hdp san xuéat
& ché& bién hoa qud xuat khau véi téng
muc dau tu gan 400 ty déng gém 02 hé
théng thiét bi, may moc céng nghé Chau
Au: D&y chuyén nudc ép va IQF.

Kéu goi thanh céng 8 triéu USD vao cd
phiéu uu dai tu IFC - thanh vién ngan
hang thé gidi va gdn 500.000 USD vén
dau tu vao cé phiéu phd théng cua
Endurance Capital Viet Nam Limited.

_____________ 4
Nhan 5 triéu USD tU Quy Finnfun (Phan I ' Y K < \
Lan) dé dau tu vao hé théng day chuyén I | Hoan tat chuyén déi sé giai doan 1toan |
sdn xuat cac sdn pham gia tri gia tang tai | tép doan, Top 100 Gidi thudng Sao Vang I
nha may dat tai Long An. | | Dat viet. I

I - e e e e e e _e
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DANH MUC SAN PHAM dgb

TRAI CAY SAY DEO

HAT DINH DUGNG

CAY GIONG CHANH LEO
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Vung nguyén liéu
chd chét

NCANH NCHE VA

\ - b
DIA BAN KINH DOANH & ,fégr

’ 5,000 ha
oVa) 2
‘ @ Chanh leo

2% 300 ha
\ @ Chanh leo

* <3 <‘.~<“.Qh
o
e
O N .

HOANG SA

NGANH NGHE KINH DOANH

Nafoods Group hoat déng chl yéu trong Iinh vuc sdn xuat, kinh doanh va xuat khau
cac loai sdn phdm nudc ép trai cay, sdn phdm rau cl qud dong lanh, trai cay tuai, trai ,

cay sdy, hat dinh dudng, cac sdn phdm gia tri gia tdng va san xuat kinh doanh giéng MUANG NON i::;ha
cay trong, vat tu néng nghiép.

DIA BAN KINH DOANH
VUNG NGUYEN LIEU

E 2 o ® Tan/ nam 400 ha @
Chanh leo \S&,
Téng céng suat tir trai cdy

- Z B STUNOTRENG T .
S uGi \&®) T 3,000 ha
. R . " o ' Chanh leo
Khai thac lgi thé canh tranh trong viéc CAMBOD'A
trong cac loai trai cdy nhiét ddi dac thu nhu
chanh day, thanh long, xoai, dia, dua... ;
Nafoods Group hién da va dang phat trién f,f
hon 30,000 ha vung nguyén liéu trai dai -;.._H Eﬁ Muc tiéu dén ndm 2023,

HUAN 1,500 ha (2019)
@ 10,000 ha (2023)
%/ Thanh long
@ 10,000 ha (2023)
&%/ Thanh long & Chanh chua

450 ha (2019) b
10,000 ha 2023) -z

téng dién tich viang nguyén
liéu cua Nafoods Group dat
hon 80,000 ha véi téng
céng sudt han 300,000 tan

trai cady/nam. QQ

khap 1anh thé Viét Nam va moét sé khu vuc
tai Ldo & Campuchia, v8i tdng céng suat
hon 200,000 tan trai cay/nam.

o ;_'.'_-- o =3 . e _ g . L, gLl TRUSNG SA  ~ <
E o r j : -
¢ “W¥¥ BAO.€AO TH&JNG‘ NIEN i : bl R =T R ‘ VUNG VANG THICH UNG - VUOT SONG VUON XA oK
' 2028 o *"'r'.".:ih il e i Ny e ' :
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CO SG SAN XUAT

TINH SON LA

Nha may Tay Bic

S0 ché déng gdi va bdo quan trdi cdy xudt khdu; hé théng

phén loai, déng lanh va bdo quan

- Dién tich: 02 ha (md3 réng Ién 10 ha té hdp néng nghiép
vao nam 2026)

- Pia diém: Mdc Chau

- Tiéu thu: 50,000 t&n nguyén liéu/nam

TINH NGHE AN

Nha may Nghé An

Bao gém OI ddy chuyén sén xudt nudc tréi cdy cé dac,

01 ddy chuyén sdn xudt IQF (déng lanh nhanh) & O1 day

chuyén sdy

- Dién tich: O5 ha

- Pia diém: Quynh Luu

- Céng suat: 5,000 tan nudc ép cbd dac/ndm; 3,000 tan
sdn phdm IQF/ndm & 300 tan sdy/ ndm

TINH BINH PHUGC

Nha may Anacardium

D&y chuyén sdn xudt va ché bién Hat Piéu
- Dién tich: 10 ha

- Pia diém: Phudc Long

- Céng suét: 18,000 tan Piéu thé/nam

TINH LONG AN

Nha may Nasoco

Bao gém O] ddy chuyén san xudt nudc trai cdy cé dac,

01 day chuyén san xudt IQF, 01 ddy chuyén sdy & O1 day

chuyén cét dua.

- Dién tich: 6.5 ha

- Pia diém: Buc Hoa

- Coéng suat: 7,000 tan nudc ép cbd dac/nam; 5,000 tan
sdn phdm IQF/ndm & 300 tan sdy/ ndm

- Tiéu thu: 100,000 tan nguyén liéu/nam

BAO CAO THUONG NIEN
2021

....................... K
Head Office ! ‘

Vinh City

i TRUONG SA
] TS 4

-® ..

Representative Office
,, Ho Chi Minh City

GIOI THIEU TONG QUAN NAFOODS GROUP d‘}b

TINH NGHE AN

Vién Giéng Qué Phong

Lién két vdi cdc chuyén gia cla Pai hoc Qudc gia
Chung Hsing - PBai Loan

- Dién tich: 06 ha nha kinh

- Pia diém: Qué Phong

- Cong suét: 6 triéu cay giéng/nam

TINH GIA LAl

TS hop Nong nghiép Cong nghé cao Tay Nguyén

Bao gém

- Trung tdm nghién clu nhdn giéng cdy tréng céng
nghé cao

- Nha may san xudt dé phan loai, téch, déng gdi va bdo
quan trdi cdy xudt khdu

- Khu Néng Nghiép céng nghé cao

- Dién tich: 10 ha

- Pia diém: An Phu

- Céng suét: 2 triéu cay giéng/nam

TINH BINH THUAN

Nha may Pong Nam Viét

Bao gém 06 ddy chuyén sdy, nha may dong goéi va hé
théng 06 kho lanh va cdp déng

- Dién tich: 02 ha

- Pia diém: Phan Thiét

- Tiéu thy: 60,000 tan nguyén liéu/nam

- Coéng suat: 1,800 tan/ ndm

TINH BEN TRE

Nha may Lién Vinh Xuong

D3y chuyén sdn xudt Dua Aseptic v3i cdng nghé hién

dai theo xu huéng mdi chdu Au & chdu My (tai Viét Nam

hién chi cé 02 nha mday Ung dung céng nghé nay)

- Dién tich: 02 ha (md3 réng 1én 10 ha vao nam 2026)

- Pia diém: Chau Thanh

- Tiéu thuy: 2,000 t&n nguyén liéu/nam va dang dugc
nang cép lén 5,000 tan

VUNG VANG THICH UNG - VUGT SONG VUON XA
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THITRUGNG

San phdm clia Céng ty chl yéu phuc vu cac thi trudng xuét kh&u. Cac san
phdm nudc ép trai cay, rau cl qua doéng lanh IQF, trai cay tuci va gia
tri gia tdng (sdy, hat) clia Nafoods Group da chinh phuc dugc hon 70 thi

GIOI THIEU TONG QUAN NAFOODS GROUP &82)

Tai thi trudng néi dia, ngoai viéc dang la nha cung cdp cdy giéng chanh
leo sO 1 trong nudc, Nafoods Group hién dang trién khai th& nghiém kinh
doanh mét s& san phdm rau ct qud, hat thong qua hé théng Nafoods Store.

trudng cac qudc gia trén thé gidi, trong doé coé cac thi trudng khoé tinh nhu Chau
Au, My, Nhat Ban, Han Quéc, Trung Béng, Uc.
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UU TIEN CHIEN LUGC DPEN 2023

TAI CHINH @ —

¥

*
:@-. KINH DOANH ’
“‘

SAN XUAT ’
HIEU QUA

UNG DUNG ’
CONG NGHE

NGHIEN cUU ,
& PHAT TRIEN

plsfl BAO CAO THUGONG NIEN
2021

- Doanh thu: tang trudng trung binh 50%/nam

- Ty suét Igi nhuan goép: 25%

- Ty suat Igi nhudn trudc thué, 18i vay va khau hao
(EBITDA): 20%

- ROE: 15%

- Tap trung vao 5 nhém qua chu luc va hat dinh dudng

- Phat trién can bdng danh muc GTGT/tiéu dung va
sdn phadm céng nghiép

- Phat trién da kénh ban, can bang gitta kénh dai dién
thuong mai, sales truc tiép, va hé théng dai li truc
tuyén

- Phat trién hé théng 20 nha may dat chudn chat
luong, ap dung md hinh 02 nha may chinh & 18 nha
may vé tinh

- BDéng nhat hé théng quan li chat lugng toan hé théng

- Ung dung ERP cho toan chudi cung Ung

- Ung dung CRM quén ly quan hé khach hang

- Ung dung Nastore quan |i hé théng dai li va khach
hang ca nhan

- Ung dung NaFarm quan |i ving tréng va truy xudt
nguoén goéc¢

- Cay giéng chat luong cao

- Cac sdn ph&m gié tri gia tdng/hang tiéu dung (thuc
udng dinh dudng)

- Hoan thién chudi gia tri cung Ung chanh leo va thanh long

GIOI THIEU TONG QUAN NAFOODS GROUP d‘}b

MUC TIEU VA
CHIEN LUGC PHAT TRIEN

V3i tdm nhin dua Nafoods Group trd thanh tap doan kinh té hang dau, tién phong trong
chudi gia tri ndng nghiép sé hod, xanh va bén viing va s ménh cung cdp san pham
ndng nghiép tu nhién, an toan, than thién v&i moéi trudng nham dem lai cudc séng tét
dep cho moi ngudi, dac biét 1a ba con néng dan, dem lai gia tri gia tdng cho ¢ déng,
ngudi lao ddng; Ban 1anh dao Nafoods Group da dé ra dinh hudng chién lugc phat trién
cho giai doan 2018 - 2023 v&i nhiéu muc tiéu va chién lugc cu thé.

(i3 Muc tiéu dén nam 2023, doanh thu cda Nafoods Group ting
trudng trung binh 50%/nam, ty suéat Igi nhuédn gép hon 25%, ty suat
EBITDA hon 20%, ROE (Igi nhudn trén von ¢ hiu) hon 15% 5)3,

\

SONG VUON XA
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CHIEN LUGC 2018 - 2023:
Tang trudng théng qua hop tac — Lién két

LIEN MINH CHIEN LUGC MUA BAN & SAP NHAP

o ?
- Tap trung vao 10 néng hé quy mé I6n (trén 100ha). TANG TRUd NG - Tap trung vao cac don vj san xuéat kinh doanh,

- Nafoods cung cép thi trudng/khdach hang, CNTT, 3 ¢ o nha déng géi chanh leo (va 4 loai qua chd luc khac);
giéng va VTNN. " TRU N G BI N H NAM 50 /o vdi céng nghé/thiét bi/ca s vat chat dat chuéan;

- Nafoods chét ki san lugng bao tiéu cé dinh théng qua y (GIAl BPOAN 2018 - 2023) vi tri dja Ii chién lugc.

hgp déng nam/quy vdi gia téi thiéu, chia sé Igi nhuan. - Hodn déi c6 phiéu véi NFG.

p

ORMOL
T T

CHl{ﬁ:N Bl - CHUYEN XAY DUNG NEN TANG TANG TRUGNG GBI - TANG TRUONG GD2 - TANG TRUONG GD3 - TANG TRUONG ON
POl GIAI DPOAN 1 - THU NGHIEM MANG LIEN MINH CHIEN LUGC MUA BAN VA SAP NHAP MUA BAN VA SAP NHAP DINH LAU DAI
KINH DOANH MOl

- Xay dung chién lugc - Chinh s@ta va hoan - Xay dung 10 doéi tac - Hoan thién thuong vu - Hoan thién 3 thuong vu Lién tuc nadng cép cd
Tap doan; trién khai thién chién lugc thuc lien minh, chiém 70% mua ban va sap nhap mua ban va sap nhap may tdng trudng qua
thit nghiém chién lugc thi; hoan thién uu tién thi ph&n chanh leo va dau tien. cho cac mang mai (qua cac nam - thay déi vé
kinh doanh va thu phat trién chudi cung 60% cac loai qua chu - Nang cép chuc nang mdi, Vsén pham gia tri chat trong diéu hanh.
mua. {ng. luc khac; CEO/CFO. gia tang).

- Co cau té chiic msi (ma

- T4p trung 6n dinh 3 tru - Tap trung xay dung 3 - Thuc thi chién lugc chudi 1 s A

. . . . » . , tran): két hgp quan i

cot: Thi trudng - Thu tru cot: Quan tri - HR - cung Ung chanh leo; theo chiic ndng va

mua - Dong tién. Hé thong CNTT. - Hoan thién sé hoa quy A
trinh van hanh chinh. 20 don vij kinh doanh.

BAO CAO THUONG NIEN VUNG VANG THICH UNG - VUGT SONG VUON XA
2021
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CAC RUI RO VA CIAI PHAP PHONG NGUA RUI RO

STT RuUiro

GIOI THIEU TONG QUAN NAFOODS GROUP d‘}b

Xu hudng/giai phap phong ngtra rui ro

RUi ro kinh té

RUi ro hé théng thdng qua nhiing bién déng nhu téc dd tang trudng kinh té&, lam phat, 1ai

suat,... c6 tac dong truc tiép hodc gidn tiép dén hoat déng san xuat kinh doanh.

- T&ng trudng kinh té&: La mot bd phan cla nén kinh té nén hoat déng kinh doanh cla Céng
ty ludn gan lién vai téc do tang trudng kinh té. Nhitng bién déng trong kinh té vi mé sé
anh hudng ngay dén téc dd dau tu cla nén kinh té va dnh hudng truc tiép dén hoat déng
kinh doanh clia Nafoods Group

- Lam phat: Lam phat 1a yéu té vi mo cé tac ddng dén toan bd nén kinh té, anh hudng truc
ti€p dén siic mua cla ngudi tiéu dung.

- Lai suat: Coéng ty st dung ngudn vén vay tU cdc ngan hang thuong mai dé tai trg cho céac
hoat déng kinh doanh vi vy nhitng bién déng vé [ai suat sé anh hudng truc tiép dén Cong
ty

- Cong ty cht dong da dang sdn pham, da dang thi trudng xuat khau dé nhdm han ché rdi ro vé
téc do tang trudng kinh té va lam phét.

- Cobng ty chl yéu xuat khdu do dé cé ngudn ngoai té vé 6n dinh. Vi vay dé han ché rui ro 1ai suét,
Coéng ty da chl dong sU dung cac khoan vay bang USD.

RUi ro luat phap

- Hé théng phap luat Viét Nam van dang trong qua trinh hoan thién nén con nhiéu han ché ciing
nhu thudng xuyén thay doi

2 gg%rot%zazjén?rgr? VleuCélif:%r;ﬁgsg!rf);Sg Eﬁm gsgﬁﬁc SLE ) U 19 L el e e ee - D& han ché nhitng tac déng nay, Nafoods Group da xay dung diéu 1& va quy ché quan tri cdp nhat
NY ' 949 : v3i nhirng van ban phap luat mai nhat.
RUi ro chudi cung (n ) e . . o . o . .
3 La rudi ro phat singh khignguén cung cap nguyén liéu khéng cé san va/hodc thi€u gay anh N.?fOOds G.':OUDAChu (:,Tongﬂxay dunA,g vung nguyen liéu cling nhu ket hop vai ba con nong dan trong
hudng dén kha ndng hoat déng lién tuc va tdng gia thanh san pham. viéc bao tiéu nong san dé han ché ruiro nay
RUi ro van hanh chudi gia tri Nafoods Group thyc hién chudi gia tri tu viéc lua chon giéng, chan nudi, trong trot, Qé'n san xuat
4 Két qua .khéng t6t tai mot khau nao no trong chudi gia tri sé anh hudng dén toan bd hé va xuat khau. M6 hinh nay doi hoi si phdi hop nhip nhang va déng bé cua toan hé thong. Cong ty
thén : : : T nhan thic ré tdm quan trong cla cac khau, quy trinh van hanh va dua ra phuong thic quan tri tot
9 nham gidm thiéu rdi ro nay.
RUi ro trong van chuy&n va bao quan thanh phdm Nafoods Group gidm thiéu thdi gian van chuyén ti viing nguyén liéu t&i nha may ché bién dé han
5 Qua trinh van chuyé&n gap truc trac dan dén chat luong sdn phdm khéng dudc dam bao gle rul rﬁ ge;y. { trinh ba 2h VA van chuvén san bhim cing d il K 1UG s cha
khi t6i tay khach hang ﬁp canh do, qua trinh bdo quan va van chuyén sadn pham cing dudgc kiém tra ky ludng va chat
ché.
RUii ro thai tidt Thdi tiét hién nay bj dnh hudng nhiéu cla bién déi khi hau va thay doi khé lusng. Bé han ché ri
6 L& rdi ro phat sinh khi cac tdc déng xau cla thdi tiét dnh hudng xau dén ngudn nguyén ro nay, Cong ty da lién tuc ma rong vung nguyén lieu cta minh trai dai khap lanh tho Viet Nam
lidu truc tiéo va qian tido cha Cong t va ‘mét s6 khu vuc tai Péong Duong, déng thdi thuc hién nhiing bién phap trong trot va bdo quan
' ' pvag P gty nham gidm anh hudng cua rui ro thdi tiét.
RUi ro ty gia - " Gid Anh hUdna Khé hidu dén Cé do Cé hil vé <t khaU va s d ,
7 Ty gia thay déi dnh hudng dén du ng vay USD va gia ban bang USD cla cac san phdm Rui ro ty gia anh hudng khong nhieu den Cong ty do Cong ty chu yeu xuat khau va su dung cac
xUat Khdu : khoan vay bang USD
- Xu hudng canh tranh ngay cang gia tdng cung vai qua trinh toan cau hoa.
3 RUi ro canh tranh - Cac gidi phap gidm thiéu rui ro da dudc trién khai nhu phat trién san pham thudc thi trudng
Canh tranh cla cac thuong hiéu khac tai Viét Nam va qudc té. ngach, doc quyén duy nhat trén thi trudng, gid ca hop ly, ndng cao chat lugng dich vu khéach
hang
RUi ro truvan théng dai chan Ngudi tiéu dung hién dai cé xu hudng bi danh hudng bdi thong tin dai ching, mang xa hoi. Giai phap
9 Anh hu’c’jn)g; cla dugljué'n <& h(?i tac déng khong tét dén hinh anh ctia Nafoods Group c&g Nafoods Group: ndng cao chat lucng dich vu chém sé¢c khach hang chu dao, gidi quyét thac
Y . ; ’ mac cla khach hang kip thdi; duy tri va ndng cao chat lugng hoat déng quan hé nha dau tu
Riii ro chat Iuona san bham San pham cla Nafoods Group dudc kiém sodt chat ludng theo tiéu chudn quéc té nhu BRC, I1SO
10 ng P 22000:2500, HACCP, SGF va ngoai ra con cé kiém soat chat lugng ndi bd clia Nafoods Group. RUi

San phdm trong quéd trinh san xuat gdp van dé anh hudng dén chat luong.

ro nay dang dudc kiém soat hiéu qua.

BAO CAO THUONG NIEN
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CHi SO TAI CHINH CHU YEU

CHi TIEU (Ty déng) 2017 2018 2019 2020 2021
CAN POI KE TOAN

Téng Tai san 871.79 1,055.77 1,271.53 1,533.38 1,654.06
- Tai san ngdn han 579.23 59515 819.55 972.42 1,029.32
- Tai san dai han 292.56 460.62 451.98 560.96 624.74
NG phai tra 391.60 559.94 589.54 782.47 817.66
- No ngén han 273.37 351.29 464.56 594.81 700.84
- No dai han 118.24 208.65 124.98 187.67 116.82
Vén chi sd hitu 480.19 495.83 681.99 750.91 836.40
KET QUA KINH DOANH

Doanh thu thuan 519.36 600.22 1,041.94 1,202.67 1,614.65
Lgi nhuan gop 152.89 139.82 233.05 254.88 291.46
Chi phi Ban hang & QLDN 64.23 79.54 147.87 143.55 182.60
EBIT 88.66 60.28 8518 M.33 108.87
Chi phi tai chinh 1517 20.76 41.20 53.64 42.20
Lgi nhuan trudc thué 78.72 45.30 52.42 65.09 90.42
Lgi nhuan sau thué 65.48 40.43 47.92 61.31 77.61
EBITDA 95.32 76.73 107.70 134.27 135.71
CO CAU VON

Téng ng/Téng tai san 0.45 0.53 0.46 0.51 0.49
Téng na/Vén chii s hitu 0.82 113 0.86 1.04 0.98
KHA NANG THANH TOAN

Ty s6 thanh todn ngan han 212 1.69 1.76 1.63 1.47
Ty s6 thanh todn nhanh 1.92 1.46 1.45 1.34 1.28
HIEU QUA HOAT PONG

Vong quay khoan phai thu 2.72 2.40 3.1 2.63 3.22
Vong quay hang tén kho 8.06 6.76 7.02 5.87 8.58
Vong quay Téng tai san 0.70 0.62 0.90 0.86 1.01
TY SUAT SINH LOI

Ty suat Igi nhuan gop 29.44% 23.30% 22.37% 2119% 18.05%
Ty suét Ioi nhuan sau thué 12.61% 6.74% 4.60% 510% 4.81%
Ty sust EBITDA 18.35% 12.78% 10.34% 1116% 8.40%
ROE 14.44% 8.29% 814% 8.56% 9.78%
ROA 8.77% 4.20% 412% 4.37% 4.87%

k¥l BAO CAO THUGNG NIEN
2021

Nguén: Bo cdo tai chinh hop nhdt da kiém todn
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VON CHU S& HUU (Ty déng)
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MO HINH QUAN TRI
VA CCO CAUTO CHUC

02

| Mé hinh quan tri

| Céng ty con, céng ty lién két
| Gidi thiéu H&i déng quan tri
| Gidi thiéu Ban Diéu Hanh

| Co cau vén cé phan va cd ddong




M HINH QUAN TRI VA CO CAU TS CHUC dgb

dgb M HINH QUAN TRI VA CO CAU TS CHUC

| M6 H‘INH QUAN TR! PAI HOI PONG

CO PONG

HOI PONG QUAN TRI

UY BAN

CHIEN LUGC, Uy BAN

KIEM TOAN

NHAN sU
LUONG THUONG

TONG GIAM DOC

~ GIAMPOC
KIEM TOAN NOI BO

~ GIAMPOC
KIEM SOAT NOI BO ey
NN IR A VLo e — — — — — — — — — — — — — —

’ 5 GIAM POC
. i GIAM POC
GIAM POC KE HOACH MARK:TING

GIAM POC ‘
GIAM POC

VIEN TRUGNG GIAM BOC , ,
GIAM BOC Sl eeo KINH DOANH GIAM DOC
TAI CHINH !
Ll e TRUYEN THONG

CNTT

VIEN GIAM POC CHUOI
KINH DOANH KINH DOANH HANG GIA TRI NHAN SU

NGHIEN CcUU PHAT TRIEN CUNG UNG I { |
NOI BIA CONG NGHIEP L AnE

& PHAT TRIEN NGUYEN LIEU VAN HANH
SAN XUAT

NONGNGH@P
CONG TY TRONG NGUYEN LIEU SAN XUAT CHE BIEN VAN PHONG PAI DIEN

SAN XUAT GIONG, CAY TRONG

L 4 :
g
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CONG TY CON VA CONG TYLIEN KET

CONGTY CON
AL A . A , O Ty 1é s& hitu
STT Tén céngty Nganh nghé kinh doanh chinh Von diéu lé cia NAF
" o 47, Nguyén Canh Hoan, Phudng Quén SXKD va xuat khdu cac loai sdn phdm nudc ép hoa qua ) o
1 Cong ty TNHH MTV Quoc té Nafoods Bau, TP Vinh, Nghé An va rau cU qua doéng lanh; kinh doanh giéng cay trong 60 ty dong 100%

47, Nguyén Canh Hoan, Phudng Quan

A < 2 ~ . A N N > A o

2 CTCP Chanh leo Nafoods Bau, TP Vinh, Nghé An Trong trot va san xat gidéng cay tréong 60 ty dong 99.80%
i Ap Hoc Thom 1, Xa Hoa Khanh Tay, San xuat ché bién cac loai sdn phdm nudc ép hoa qud va ) an o

5  CTCP Nafoods Mieén Nam Huyén Blc Hoa, Long An sdn pham rau cl qud déng lanh 170 ty dong 99.80%

4  CTCP Nafoods Tay Nguyén 834 Lé Duén, Xa Chu A, Pleiku, Gia Lai San xuat giéng cay trong, Hoat déng dich vu trong trot 85.86 ty dong 99.86%
CTCP Pau tu - Phat trién Gia tri Gia Ap Hoc Thom 1, Xa Hoa Khanh Tay, P, , , N o

5 ting Néng nghiép Huyan Buc Hoa, Long An Ché bién va bdo quan rau qua 5ty déng 99.00%

CONG TY LIEN KET & PAU TU KHAC

Ty 1é s& hitu
cua NAF

STT Tén coéngty Pia chi Nganh nghé kinh doanh chinh Vén diéu lé

Tiéu khu 84-85 Thi tran Nong trudng Trong chanh leo va kinh doanh thuong mai Chanh leo 50 ty déng 35%

1 CTCP Nafoods Tay Bac Moc Chau, Huyén Méc Chau, Son La qua

47, Nguyén Canh Hoan, Phudng Quan

. -~ . g - A’ ’ - 2 ? A °
Bau, TP Vinh, Nghé An Gia cbng va ché bién céac loai hoa qua 62 ty dong 5%

2  CTCP Thuc pham Nghé An

BAO CAO THUONG NIEN VUNG VANG THICH UNG - VUGT SONG VUON XA
2021



- Ong cling 1a guong mat tiéu biéu ddm nhiém vai tro chi chét trong cac hoat déong
cla Ho6i doanh nghiép tré Nghé An vai vi tri chu tich trong 10 ndm khi H6i md&i thanh
lap va la Oy vién BCH Ho6i doanh nghiép tré Viét Nam trong nhiéu khoa.

QUAN TRI VA CO CAU TS CHUC

GIGI THIEU |
HOI PONC QUAN TRI

.....

Ang NGUYEN MANH HUNG

Chu tich H3i déng quan tri (khéng diéu hanh)
Chu tich Uy ban Chién ludgc - Nhén su va Luong thudng
Nam sinh: 1968
e Trinh dd chuyén mén: Thac sy Kinh té
e Kinh nghiém:
i - Ong 1a ngudi sadng lap va dan dit Nafoods Group tu
ngdy dau thanh lap cho dén nay. 26 ndm qua, Ong da
dinh hudng, 1anh dao va xac dinh kim chi nam hanh déng
cho toan hé théng hoat déng theo chudi gia tri néng
nghiép khép kin, dua thuong hiéu Nafoods khang dinh
vi thé trén thij trudng qudc té.

i - Nam 2020, Ong dudc bau 1am Pho chd tich hiép hoi kiéem Trudng Ban Khoa hoc
: cdng nghé & dao tao cla Hiép hoéi ndng nghiép sbé Viét Nam (VIDA).

¢ Qua trinh céng tac:

| 1996 - 1997: Giam ddc Nha may nudc gidi khat Festi

1998 - 2008: Chu tich HDTV kiém Gidm déc Cong ty TNHH Thanh Vinh

i 2009 - 2014: Chu tich HDQT CTCP ChoaViet (tién than clia CTCP Nafoods Group)
2014 - 5/2020: Chu tich HPQT kiém Téng gidm déc CTCP Nafoods Group
5/2020 - 4/2021: Phé Chl tich HDQT thudng truc kiém T8ng gidm déc CTCP

Nafoods Group

i 4/2021 - nay: Chu tich HDQT CTCP Nafoods Group

e Chirc vu dang ndm giif tai t3 chiic khac:
Chu tich HDQT CTCP Chanh leo Nafoods
Chu tich Céng ty TNHH MTV Quéc Té Nafoods
Chu tich HPQT kiém Giam déc diéu hanh CTCP Nafoods Mién Nam
Chu tich HBDQT CTCP Nafoods Tay Nguyén
Thanh vién HDQT CTCP Nafoods Tay Bac
Chu tich HBPQT CTCP BT - PT - GTGT Noéng nghiép

yipl BAO CAO THUONG NIEN
2021

Ba PHAN THI MINH CHAU

Phé Chu tich H3i déng quan tri thudng truc
(khdéng diéu hanh)

Thanh vién Uy ban Kiém toan

Nam sinh: 1972

Trinh dd chuyén mén: Ky su Kinh té

Kinh nghiém:

- Ba Phan Thi Minh Chau la mét trong nhing
ngudi thudéc thé hé Ladnh dao dau tién cla
Nafoods Group, déng thdi 1a cd déng sdng lap
clia Cong ty.

- Ba tung ndm gil nhiéu vi tri quan ly va diéu
hanh quan trong clia Cong ty va la thanh vién H&i ddong quan tri clia Céng ty
trong cac nhiém ky t nam 2014.

- Ba la ngudi da cé su déng godp rat I8n cung Ban 1anh dao xay dung céac gia
tri van hoa coét 16i, quyét tdm dua phucsng phap BSC va cdng cu KPI vao ap
dung dé diéu hanh va quan tri muc tiéu clia doanh nghiép ti ndm 2014.
Qua trinh cong tac:

1996 - 1997: K& todn vién Nha may nudc gidi khat Festi

1998 - 2008: K& toan trudng Céng ty TNHH Thanh Vinh

2000 - 2007: K& todn trudng CTCP Thuc pham Nghé An

2009 - 2014: Gidm déc diéu hanh CTCP ChoaViet (tién than cla CTCP
Nafoods Group)

2014 - 7/2018: Phé Téng gidm déc Tai chinh CTCP Nafoods Group

2014 - 4/2019: Phé Chu tich HBPQT CTCP Nafoods Group

5/2020 - nay: Pho Chu tich HPQT thudng truc CTCP Nafoods Group

Chtic vu dang ndm gilt tai t& chic khac:

Phé Chu tich HDQT CTCP Chanh leo Nafoods
Phé Chu tich HPQT CTCP Nafoods Tay Nguyén
Trudng Ban kiém soat CTCP Nafoods Tay Bac

VUNG VANG THICH UNG - VUGT SONG VUON XA

CO CAU TS CHUC &




dgb M HINH QUAN TRI VA CO CAU TS CHUC

Ang NGUYEN TIEN CHINH

Thanh vién Héi déng quan tri
(khéng diéu hanh)

Nam sinh: 1967

Trinh d6 chuyén mén: Ky su co khi

Kinh nghiém:

- Ong la mét trong nhitng ngudi thudc thé hé Lanh
dao dau tién cla Nafoods Group, ting ndm gil
nhiéu vi tri quan ly va diéu hanh quan trong cla
Coéng ty trong Iinh vuc san xuat va 1a thanh vién Hoi
déng quan tri cla Céng ty trong cac nhiém ky tu
nam 2014.

- Ong 1a ngudi da cé su dong goép rat 18n trong viéc
dua hé théng, day chuyén san xuat ché bién cla
Cong ty dat cac ching chi khat khe nhat, nhu: AIUN,
Halal, Kosher, BRC, ISO 22000:2005. Nh& do san
ph&m clia Nafoods Group da dap ¢ng dudc cac doi
hoi cla thi trudng kho tinh nhat trén thé gidi.

Qua trinh céng tac:

1985 - 1996: Quan déc phan xudng Nha may phan
dam Ha Bac

1996 - 1997: Pho Gidam déc Nha may nudc gidi khat
Festi

1998 - 2008: Phé Gidm déc Coéng ty TNHH Thanh
Vinh

2000 - 2002: Trudng Ban quan ly Du an Nha may
ché& bién nudc ép rau quad cd thudc CTCP Thuc
phadm Nghé An

2003 - 2014: Gidm déc sdn xuat CTCP Thuc phdm
Nghé An

2014 - 2018: Pho Téng Gidm déc san xudt CTCP
Nafoods Group

2014 dén nay: Thanh vién Hoi déng Quan tri CTCP
Nafoods Group

Chuc vu dang nam giir tai té chic khac:
Ngusi dai dién theo phap luat CTCP Thuc phdm
Nghé An

Thanh vién HDQT CTCP Nafoods Mién Nam

Thanh vién HBDQT CTCP BT - PT - GTGT Nong nghiép

Wl BAO CAO THUONG NIEN

2021

Ong JOHAN DE GEER

Thanh vién Héi déng quan tri

(khdng diéu hanh)

Thanh vién Uy ban Pau tu

Nam sinh: 1977

Trinh dé chuyén mén: Thac sy Marketing
& Tai chinh

Kinh nghiém:

- T8t nghiép Thac sy vé Marketing va Tai chinh cla
Trudng Kinh té& Stockholm, Ong cé hon 15 ndm kinh
nghiém quadn ly diéu hanh tai cac thi trudng méi néi.
- N&m 2012 Ong dén Viét Nam vdi vai tro 1a GB biéu
hanh cla Oriflame - moét trong nhitng thuong hiéu
tiéu dung ndi ti€éng nhat véi mang ludi ban hang bao
gém hang chuc nghin nha phan phdi doc 1ap.

- Sau do, Ong da cung cac cong sy clia minh sang
lap nén Endurance Capital, mot quy hgp tac dau tu
va 1& moét trong nhitng c¢é déng I8n cla Nafoods
Group. Thang 8 nadm 2017, Ong da dudgc tin nhiém
bau lam thanh vién HPQT cla Nafoods Group.

Qua trinh céng tac:

2022 - 2026: Gidm déc CJSC Chumak (Ukraine)
2006 - 2009: C6 van, The Boston Consulting Group
(Stockholm)

2006 - 2009: Gidam doc diéu hanh, Oriflame Viét Nam
2009 - 2012: Gidm déc diéu hanh, SIA Oriflame Latvia
8/2017 - nay: Thanh vién HDQT CTCP Nafoods Group

Chirc vu dang nam giir tai té chirc khac:
Chu tich Gaillamont AB

Pai tac sang 1ap Endurance Capital Vietnam | Limited
Pai tac sang lap Endurance Capital Advisors Limited
Chu tich Business Rock Star Vietnam

Chu tich Entremont Limited

M HINH QUAN TRI VA CO CAU TO CHUC dgb

Ong JOHAN NYVENE

Thanh vién Hdi déng quan tri (déc 1ap)
Chu tich Uy ban Pau tu

Nam sinh: 1965

Trinh d6 chuyén mdn: Cu nhan tai chinh

Kinh nghiém:

- La nha quan ly tai chinh am hiéu thj trudng tai
chinh Viét Nam qua hon 15 nam lam viéc. Sinh ra
tai Viét Nam nhung I8n 1én va hoc tap tai My, Ong
Johan da trai qua 9 nam dau tién trong su nghiép tai
chinh chuyén nghiép cla minh v&i cac vi tri chuyén
vién phan tich va chuyén vién ngdn hang quéc té,
chuyén trach cac thj trudhg Bong Nam A tai ngan
hang CoreStates First Union.

- Ong da tung la ngudi thanh 1ap va lanh dao B6
phan Dich vu Chiing khoan clia Ngan hang HSBC
Viét Nam va dugc coi la mdt trong nhitng ngudi
di tién phong tham gia vao su phat trién cla thi
trudng ching khoan Viét Nam trong giai doan dau.
- V6i nhitng kién thidc va kinh nghiém qua nhiing
dinh ché tai chinh quéc t&, 6ng Johan da dudc bd
nhiém vao vi tri CEO cla Céng ty Ching khoan
TP.H6 Chi Minh (HSC), mdt trong nhitng céng ty
chiing khoan hang dau cula Viét Nam trong hon 13
nam, dén thang 4/2021 Ong dudc bau lam Chd tich
Hoi dong quan tri clia HSC.

Qua trinh céng tac:

1990 - 1998: Téng Gidm déc CoreStates First Union
- Hoa ky

1998 - 2007: Giam déc HSBC Viét Nam

2007 - 2020: Téng Gidm déc CTCP Chiing khoan
Thanh phé HCM (HSC)

5/2020 - nay: Thanh vién HBQT doéc lap CTCP
Nafoods Group

Chirc vu dang nam giir tai té chirc khac:
Chu tich HDQT CTCP Ching khodn Thanh phé HCM
(HSC)

Thanh vién HDQT CTCP Quan ly Quy Dau tu Dragon
Capital Viét Nam (DCVFM)

VUNG VANG THICH UNG - VUGT SONG VUON XA RS




dgb M HINH QUAN TRI VA CO CAU TS CHUC

Ba PIEN THI LAN PHUONG

Thanh vién Héi ddng quan tri (déc 1ap)
Chu tich Uy ban Kiém toan

Nam sinh: 1966

Trinh d6 chuyén mén: Cl nhan tai chinh

Kinh nghiém:

- Ba c6 hon 20 nam hoat dong trong linh vuc Tai chinh - K& toan
& vi tri quan |i cao cdp cho cac loai hinh doanh nghiép, chi yéu
la cac cong ty da qudc gia cdé mat tai thi trudng Viét Nam, nhu:
KFC Viét Nam, Universal Dau khi Viét Nam (UP), Puratos Viét
Nam, PPG PMC Viét Nam, METRO Cash & Carry Vietnam. Tai
nhtng té chic ndy, Ba da chdt loc dugc nhiéu kinh nghiém thuc
tién vé quan trj tai chinh, quan tri rui ro, kinh nghiém xay dung va
quan tri hé théng quan tri ndi bd hiéu qua, tién tién va da dem ap
dung, trién khai thanh céng 3 nhiing tap doan 18n tai Viét Nam
trong nhirng ndm géan day, nhu: Céng ty Ban |é VINMART, Tap
doan L&c Trgi, Tap doan Tan Hiép Phat.

- V&i cuong vi la thanh vién H6i déng quan tri doc 1ap, Ba tam
dac vdi tdm nhin va SU ménh cla Nafoods Group va san sang
cho nhithg déng goép dang ké vao su phat trién bén viing cla
tap doan.

Qua trinh céng tac:

2/1998 - 4/2002: K& toan trudng KFC Viét Nam

4/2002 - 11/2002: K& toan trudng Universal Dau khi Viét Nam (UP)
11/2002 - 12/2004: Gidam déc tai chinh Puratos Viét Nam

12/2004 - 3/2008: Téng Gidm déc Puratos Viét Nam

5/2008 - 6/2010: Gidam déc tai chinh PPG PMC Viét Nam

10/2010 - 11/2014: Trudng phong Tai chinh, Trudng phong K& toan
va Kiém soat METRO Cash & Carry Vietnam

11/2014 - 1/2016: Gidm déc tai chinh Vinmart

6/2016 - 10/2016: Gidm ddc tai chinh CTCP vang bac da quy Bén
Thanh (BTJ)

10/2016 - 5/2017: Gidm déc tai chinh Tap doan Tan Hiép Phat
7/2018 - 9/2019: Gidm déc tai chinh Tap doan Loc Trdi

09/2020 - nay: Gidm déc tai chinh Tap doan Tan Hiép Phat
09/2021 - nay: Thanh vién HDQT dbc 1ap CTCP Nafoods Group

Vilel BAO CAO THUONG NIEN

2021

M HINH QUAN TRI VA CO CAU TO CHUC dgb

Ong PHAM DUY THAI

Thanh vién Hoi dong quan tri (diéu hanh)

Thanh vién Uy ban Pau tu

Giam déc Quan tri - Pau tu

Nam sinh: 1983

Trinh d® chuyén mén: Ky su kinh té néng nghiép

Kinh nghiém:

- Gia nhap vao Nafoods Group tU ndm 2004, trai qua nhiéu vij tri
khac nhau, nam 2010 Ong dudc giao phd tiép can va phu trach
Dy &n nadng cao nang luc canh tranh toan cdu vdi chudi gia tri
cay Chanh leo cla Nafoods Group dudc té chic Danida - Pan
Mach tai trg va nhiéu du an néng nghiép khac.

N&m 2013, Ong dugc bd nhiém lam Gidm déc diéu hanh cla
Coéng ty c¢b phan chanh leo Nafoods va gitt chiic vu Phé Téng
gidm déc phu trach Néng nghiép cla Nafoods Group tU nam
2014 dén 2021.

- Thang 4 ndm 2019, Ong dudc tin nhiém bau gilt chiic vu Thanh
vién HPQT va tiép tuc gitt chdc vu nay nhiém ky 2020 - 2025
sau khi dudgc DPHDCP thudng nién ndm 2020 tai bé nhiém.

Qua trinh céng tac:

2006 - 2008: K& todn Téng hop CTCP Thuc phdm Nghé An
2008 - 2012: Thu ky Tai chinh cla Téng Gidm déc CTCP Thuc
phdm Nghé An

2010 - 2013: K& todn trudng CTCP ChoaViet

2014 - 8/2021: Phé Téng gidm déc phu trach Néng nghiép CTCP
Nafoods Group

1/2019 - 8/2021: Chanh Van phong Hoéi déng quan tri CTCP
Nafoods Group

8/2021 - nay: Gidm déc Quan tri & Pau tu CTCP Nafoods Group
4/2019 - nay: Thanh vién Hoi déng quan tri CTCP Nafoods Group

Chuc vu dang nam giir tai t8 chiic khac:
Gidm déc diéu hanh CTCP Chanh leo Nafoods
Thanh vién HBQT CTCP Nafoods Tay Nguyén
Thanh vién HDQT CTCP Nafoods Mién Nam

VUNG VANG THICH UNG - VUGT SONG VUON XA iy




BAN PIEUHANH

QUAN TRI VA CO CAU TS CHUC

Ol THIEU

&ng HO HAI QUAN

Giam déc khdi Hanh chinh Nhan su

Nam sinh: 1980

Trinh d6 chuyén mén: Ci nhan Quan tri kinh doanh
thuong mai

Kinh nghiém:

- Sau 18 ndm gén bo va lam viéc tai cong ty, Ong co6 12 ndm trai qua
cac vj tri Phé phong/ Trudng phong Hanh chinh - Nhan su ctia Nha
may dau tién trong hé thdng Nafoods Group, véi tinh than cau thi,
lam viéc man can va tan tuy, Ong H6 Hai Quan dudc bé nhiém lam
Gidm déc Nhan su clia Nafoods Group tur thang 1/2017.

- Ong la ngudi c6 nhiéu dong gép trong hoat déng xay dung hé
théng quan ly BSC/KPI, ISO, BRC..., tich cuc trién khai cac cach
thic dé tang hiéu qud trong cong tac quan tri ngudn nhan luc cla
toan hé théng Nafoods Group, gilp Nafoods Group ngdy mét tang
trudng va Idn manh.

Qua trinh coéng tac:

2002 - 2004: Gido vién Tin hoc tai Cong ty C8 phan tin hoc Quang
Hung

2004 - 2007: Phoé phong Hanh chinh Nhan su, kiém IT; Thu ky ISO
tai CTCP Thuc phdm Nghé An

2007 - 2009: Trudng phong HCNS, Kiém quan ly IT, Thu ky Ban
ISO tai CTCP Thuc phdm Nghé An

2010 - 2016: Trudng phong HCNS kiém trudng phong IT tai CTCP
Thuc phdm Nghé An

1/2017 - nay: Giam déc Nhan su CTCP Nafoods Group

yiksf BAO CAO THUONG NIEN

2021

Ba DIEP THI MY HAO

Tong Giam déc

Nam sinh: 1982

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Quan tri Kinh doanh, Tai chinh
qudc té

Kinh nghiém:

- Tung dam nhiém cac vai trd quan ly khac nhau tai cac té chiic, nhu: Pho
T8ng Giam déce diéu hanh tai Auxesia Holdings Viét Nam, Pho Téng Giam déc
diéu hanh kiém Gidm déc Tai chinh tai iCare Benefits Asia/Mobivi Singapore
va Viét Nam, Ba la ngudi cé kinh nghiém trong coéng tac diéu hanh, van hanh
té chuec.

- Sau khi gia nhap Nafoods Group ti thang 7/2018 & vi tri Phé Téng gidm déc
kiém Giam déc Tai chinh, Ba da cung Hoi déng quan tri va Ban Diéu hanh lanh
dao cong ty dat dugc nhitng két qua dang ghi nhan.

- Sau 03 ndm gan bo, thdng 4/2021 Ba Diép Thi My Hao chinh thiic dugdc Hoi
déng quan tri bd nhiém gitr vi tri Téng gidm déc Nafoods Group.

Qua trinh céng tac:

5/2009 - 8/2009: Thuc tap sinh B&i tac hop tac Cong - Tu, Phong phat trién
Chinh sach, Lién Hiép Quéc (New York, Hoa Ky)

2009 - 2011: Ddng sang lap kieém Phé Téng Gidm déc, Auxesia Holdings

2011 - 2017: Pho Téng Gidam déc kiém Gidm déc Tai chinh, iCare Benefits Asia/
Coéng ty CS phan Hb trg Dich vu Thanh toan Viét Phd (MobiVi) Singapore va
Viét Nam.

7/2018 - 4/2021: Phé Téng Gidm déc Tai chinh Coéng ty ¢d phan Nafoods
Group

4/2021 - nay: Téng Gidm déc CTCP Nafoods Group

CO CAU TS CHUC dg

Ba NGUYEN THI TRANG

Giam déc khadi Tai chinh - K& toan - Ngan quy
Nam sinh: 1987
Trinh d6 chuyén mdn: C nhan Quan tri kinh doanh

Kinh nghiém:

- Lua chon Nafoods Group lam noi phat trién ban than va gén bé
ngay tu sau khi té6t nghiép cl nhan chuyén nganh Quan tri kinh
doanh - trudng Pai hoc kinh t& Quéc dan, Ba da c6 12 ndm gan bé
va déng hanh cung Céng ty.

- V3&i tinh than lam viéc tdm huyét, day tradch nhiém va khéng ngling
hoc hdi, trong moi hoan cadnh Ba da luén luén nd luc cé nhiéu dong
goép quan trong xay dung hoat déng chuyén mén Tai chinh - K&
toan nadi riéng va vao su phat trién chung clia Cong ty.

- Thang 8/2021, Ba dudc bé nhiém vj tri Gidm déc khdi Tai chinh -
Ké& toan - Ngan quy cla Nafoods Group

Qua trinh céng tac:

6/2008 - 6/2009: Nhan vién K& todn Céng ty TNHH Phan phdi
théng minh

6/2009 - 1/2010: Chuyén vién quan ly du &n Céng ty CP Phan mém
viét

1/2010 - 3/2013: K& toan téng hop CTCP ChoaViet (nay |a CTCP
Nafoods Group)

4/2013 - 7/2020: K& toan trudng CTCP ChoaViet (nay la CTCP
NafoodsGroup)

7/2020 - 8/2021: Pho Gidm déce Tai chinh CTCP Nafoods Group
8/2021 - nay: Gidam déc khéi Tai chinh - K& toan - Ngan quy CTCP
Nafoods Group

Chuc vu dang nam giif tai té chic khac:

Thanh vién Ban Kiém soat néi bé CTCP Chanh leo Nafoods

Thanh vién Ban Kiém soat ndi bé CTCP Nafoods Tay Béc

VUNG VANG THICH UNG - VUGT SONG VUON XA [ile]




dgb M HINH QUAN TRI VA CO CAU TS CHUC

Ba NGUYEN THI PHUONG HONG

Giam déc K& hoach va Cung (ing

Nam sinh: 1978

Trinh dé chuyén mén: Clr nhan K& toan
ki€ém toan

Kinh nghiém:

- T6t nghiép chuyén nganh K& toan kiém
todn va Quan tri kinh doanh, sau 18 nam
gia nhap vao hé théng Nafoods Group,
Ba da c6 kinh nghiém 13 nam lam Ké toan
trudng Nha may/ Cong ty sadn xuat ché
bién dau tién clia hé théng Nafoods Group
va 3 nadm lam Trudng phong K& hoach diéu
phdi clia Cong ty.

- L3 can bd lam viéc trach nhiém va gan
bd Ba da ludn khéng ngliing trau doi kién
thdc, c6 gang phan dau hoan thanh tét
cac nhiém vu dudc giao. Thang 8/2021, Ba
dudc bd nhiém vi tri Gidm déc K& hoach
va Cung Ung.

Qua trinh céng tac:

2003 - 2004: Nhan vién ké toan CTCP
Thuc Phdm Nghé An

2005 - 10/2015: Trudng phong Tai Chinh
- K& todn Nha may ché bién rau qua xuat
kh&u - CTCP Thuc phdm Nghé An
11/2015 - 2018: K& toan trudng CTCP Thuc
Phdm Nghé An

9/2018 - 8/2021: Trudng phong K& hoach
diéu phéi CTCP Nafoods Group

4/2016 - 4/2021: Trudng Ban kiém soat
CTCP Nafoods Group

8/2021 - nay: Gidm déc K& hoach va Cung
ung CTCP Nafoods Group

BAO CAO THUGNG NIEN
2021

Ba HO THI LOAN

Giam déc Khdi Kinh doanh San pham
Cong nghiép

Nam sinh: 1984

®» Trinh dd chuyén mén: Ci nhan Tiéng Anh

® Kinh nghiém:

i - T8t nghiép chuyén nganh tiéng Anh - Dai
i hoc Vinh, sau thdai gian lam viéc tai moét sé
doanh nghiép, Ba chinh thic gia nhap vao
: Nafoods Group tU thang 1/2010.

- Sau hon 10 ndm gan bdé cung Nafoods
i Group, V&i suc tré va tinh than lam viéc
nhiét tdm, trai qua cac vi tri Trudng phong
i Dich vu Khach hang va Trudng phong
Kinh doanh truyén théng, thang 8/2021 Ba
i dudc bd nhiém vi tri Gidm déc Phu trach
khé&i kinh doanh sdn phdm céng nghiép.

® Qua trinh coéng tac:

2007 - 2008: Nhan vién kinh doanh céng
ty Trimmers Corp

2008 - 2010: Nhan vién kinh doanh xuat
nhap khdu Coéng ty VietNam TBI., JSC
2010 - 2015: Nhan vién kinh doanh CTCP
Nafoods Group

2016 - 2017: Trudng phong dich vu khach
hang CTCP Nafoods Group

2017 - 8/2021: Trudng phong kinh doanh
truyén théng CTCP Nafoods Group
8/2021 - nay: Gidm déc Khéi kinh doanh
sdn pham coéng nghiép CTCP Nafoods
Group

Ong NGO SY MANH

Giam déc Khdi Van hanh san xuat va
Cong nghé
Nam sinh: 1980

» Trinh d6 chuyén mén: Ky su bién

cong nghiép

Kinh nghiém:

- T6t nghiép chuyén nganh Pién cbéng
nghiép, trdi qua nhiéu ndm lam Quan déc
san xuat va 2 nam lam Pho gidm déc/Gidm
déc diéu hanh Nha may, Ong da cé nhing
dong gop y nghia trong hoat ddng van
hanh sdn xuat va céng nghé cla Cong ty.
- Thang 8/2021, Ong dugc HPQT tin tudng
bd nhiém 1a Gidm déc phu trach khéi Van
hanh San xudt va Céng nghé.

Qua trinh céng tac:

4/2003 - 11/2003: Céng nhan ky thuat
van hanh nha may Thuc phdm Nghé An
2003 - 2007: TS trudng té trich ly nha may
Thuc phdm Nghé An

2017 - 2018: TS trudng té céHng nghé xay
dung nha may Nafoods Mién Nam.

2019 - 2020: Pho Giam déc nha may Thuc
pham Nghé An

5/2019 - 12/2019: Quyén Gidm déc CTCP
Nafoods Mién Nam

2020 - nay: Gidm d&c nha may Thuc pham
Nghé An

8/2021 - nay: Giam déc khdi Van hanh San
xuat va Céng nghé CTCP Nafoods Group

Chuc vu dang nam giir tai t8 chic khac:
Gidm déc CTCP Nafoods Mién Nam

M HINH QUAN TRI VA CO CAU TO CHUC dgb

Ba DANG THI LOAN

Ké todn trudéng
Nam sinh: 1988

e Trinh d6 chuyén mén: Clf nhan Quan tri

Kinh doanh

Kinh nghiém:

- Gia nhap Nafoods Group tU thang 7 nam
2014, Ba da c6 hon 7 ndm cdng hién va
gan 11 ndm kinh nghiém & vi tri K& toan
téng hop.

- Pén thdng 7 ndm 2020, Ba dugc Ban
lanh dao Cong ty cé phan Nafoods Group
tin tudng bd nhiém gilt chiic vu K& todn
trudng.

Qua trinh céng tac:

2010 - 2014: K& toan téng hop CTCP
SAHABAK

2010 - 2014: Thanh vién Ban quan ly cac
Du &n clia CTCP SAHABAK

2014 - 2020: K& toan téng hop CTCP
Nafoods Group

2020 dén nay: Ké toan trudng CTCP
Nafoods Group

VUNG VANG THICH UNG - VUGT SONG VUON XA
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~ T ~ ~ ,( 2 A
CO CAUVON CO PHAN CO CAU cO PONG
VA CO PONG sanems  SSMTZE wtEL

1 C8 dbng 16n 26,510,490 42.1% 2 1 1

Ty lé sé

VvON cO PHAN

Tai ngay 31/12/2021, s& ludng cé phan clia Céng ty nhu sau:
« S c6 phan da phat hanh: 62,923,085 cb phan - Nudc ngoai 2,983,267 4.7% 1 1 -
« S c6 phan phd théng dang luu hanh: 50,564,090 cé phan
« S6 c6 phan uu dai: 12,358,933 c6 phan

« S6 ¢d phi€u quy: 62 cd phiéu 3 C& phiéu quy 62 0.00% 1 1 -
« Ménh gia cé phan: 10,000 déng

- Trong nudc 23,527,223 37.4% 1 - 1

2 Coéng doan cbéng ty - - - - -

C3 ddéng sé hitu cd

4 v ~: 12,358,933 19.6% 1 1 -
TINH HINH THAY POI VON GOP CUA CHU SG HUU S
5 CS déng khac 24,053,600 38.2% 4,963 33 4,930
Trong ndm 2021, Céng ty da phat hanh 2,996,300 cé phiéu thudng cho ngudi lao déng
(Esop), nang t8ng vén gop chil sé hitu clia Cong ty 1én 629,230,850,000 déng. - Trong nudc 23,661,835 37.6% 4,913 24 4,889
- Nudc ngoai 391,765 0.6% 50 9 41
Téng Trong nudc 47,189,120 75% 4,915 25 4,890
~ . s s s L Nud&c ngoai 15,733,965 25% 52 n 41
VON GOP CUA CHU SO HUU (Ty dong)
Dua trén danh sdch cé déng chét ngady 18/03/2022
700.0
629.2
568.0 599.3 .
600.0 ' DANH SACH CO BDONG LON
500.0 n 2 2 1A g =2
Tén t& chiic/ca nhan Pia chi < ) G U9 5
: phan quyét
400.0 363.0
300.0 300.0 300.0 = Phudng Trudng Thi,
3000 1 NoNEEN MANH TP, Vinh, Nghé An, 23,527,223 46.53%
Viét Nam
200.0 Coastal Building,
ENDURANCE Wickham’s Cay I,
100.0 N 2 CAPITAL VIETNAMI1 PO Box 2221, Road 2,983,267 5.9%
LIMITED Town, Tortola, British
Virgin Islands
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Dua trén danh sdch cé déng chét ngay 18/03/2022
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TO CHUC & NHAN SU

BAN PIEU HANH

STT Hovatén

Chtuic danh

S6 luong

co phiéu

nam gill

Ty 1é
biéu
quyét

CO CAU NHAN sy

BAO CAO HOAT BONG NAM 2021 d‘}b

Tai ngay 31/12/2021

1  Diép Thi My Hao Téng Gidam déc 150,000 0.30%
2 Pham Duy Théi Giam doc Quan tri - 494276  0.98%
bau tu
x : Giam déc Tai chinh - o
3 Nguyén Thi Trang K& toan - Ngan Quy 226,541 0.45%
4 Hé ThiLoan Giam doc Kinh doanh 12,607  0.22%
Coéng nghiép
x : P Giam déc K& hoach & o
5 Nguyén Thi Phuong Hong Cung (ng 23,632 0.05%
6 Ngb Sy Manh Giam doc San xuat & 164991  0.33%
Cbéng nghé
7  H6 Hai Quén Giam déc Nhan su 185,904 0.37%
8 Pang Thi Loan K& toan trudng 84,659 0.17%

NHUNG THAY POI TRONGC BAN PIEU HANH

Tai cudéc hop HPQT ngay sau BDPHDPCD thudng nién, HBQT Cbng ty da chinh thuc
bé nhiém Ba Diép Thi My Hao vao vj tri Téng Gidm déc thay thé Ong Nguyén Manh
Hung.
Trong ndm, co cau té chiic clia Ban Piéu hanh cling cé su thay déi. Theo dé, Ban
diéu hanh bao gdm Téng Gidm déc, K& todn trudng va cac Gidm ddéc Khai chuc
nang, thay thé& cho cac vi tri Phé Téng Gidm déc trudc day.

Y- BAO CAO THUGONG NIEN
2021

Tiéu chi Sé lugng Ty trong
(ngudi) (%)

I  Theo trinh d6 lao déng 538 100.0%
1 Trinh d6 Pai hoc va trén Pai hoc 13 21.0%
2 Trinh dé Cao dang, trung cadp chuyén nghiép 35 6.5%
3 SO cap va Coéng nhan ky thuat 6 11%
4 Lao dong phd théng 384 71.4%
Il Theo déi tugng lao déng 538 100.0%
1 Lao dong truc tiép 368 68.4%
2 Lao dong gian tiép 170 31.6%
1l Theo gidi tinh 538 100.0%
1 Nam 228 42.4%
2 N 310 57.6%
IV  Theo cap quan ly 538 100.0%
1 Quan ly cdp cao 7 1.3%
2 Quan ly cdp trung 27 5.0%
3 Cbng, nhan vién 504 93.7%

VUNG VANG THICH UNG - VUGT SONG VUON XA
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Theo cap quan ly

Quan ly cép cao

BIEU PO CO CAU NHAN SU

B Quan ly cdp trung

Bl Cong, nhan vién

Theo trinh do lao dong

B Trinh d& Pai hoc va trén Pai hoc

M Trinh do Cao dang, trung cdp chuyén nghiép
So cap va Cong nhan ky thuat

B Lao déng phd théng

Theo gigdi tinh
B Nam
B NT

57.6%

Theo déi tugng lao dong

B Lao dong gian tiép
B Lao doéng truc tiép

G JUON XA‘- S
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CHINH SACH POI VI NGUOI LAO PONG

CHE PO LAM VIEC

Thdi gian lam viéc: B6 phan gian tiép lam viéc 5.5 ngay/tuan (nghi chiéu th& 7 va ngay
chd nhat), 8h/ngay, nghi trua 1.5h. Bd phan truc tiép lam viéc 6 ngay/tuadn (nghi ngay
chld nhéat), 8h/ngay, nghi trua 1.5h.

B& phan gian tiép 1dm theo gid hanh chinh, bd phan truc tiép dugc bé tri lam theo ca.
Khi c6 yéu cau vé tién dé kinh doanh thi nhan vién Céng ty cé trach nhiém lam thém
gid va Coéng ty cé nhiing quy dinh dam bao quyén Iai cho ngudi lao déng theo quy dinh
clia Nha nudc va dai ngd thoad dédng cho ngudi lao dong.

Diéu kién lam viéc: Van phong lam viéc dudc thiét ké khang trang, thodng mat.
Luc lugng lao déng truc tiép dugc trang bi day du cac phucng tién va céng cu lam
viéc, vé sinh lao dong.

CHiNH SACH TUYEN DUNG, PAO TAO

Chinh sdch tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung cla Coéng ty 1a thu hat ngudi lao dong
c6 nang luc vao lam viéc cho Coéng ty, dap ¢ng nhu cdu ma réng san xuat kinh doanh.
Nhing lao déng ddm nhan vi tri cao dudc Cong ty chon lua ky cang nham dap Ung
dugc nang luc trinh dé va kinh nghiém theo yéu cau cla cdng viéc.

Tang cudng tuyén dung mang ludi nhan sy thuc tap sinh dé tim kiém nhan su tiém
nang, thich nghi méi trudng van hoéa, bén canh doé gép phan tiét gidm chi phi nhan su.
Uu tién tuyén dung nhan su dia phuong phu hdp vai xu thé chuyén dich lao déng hién
nay, nham tao su 8n dinh va gan két.

Minh bach trong hoat déng tuyén dung. Tuan thd cac diéu khoan lién quan tdi chinh
sadch moi trudng va xa hoi, chinh sach binh dang gidi trong hoat dong tuyén dung.

Chinh sach dao tao: Lay phuong phap thé diém can bang BSC dé diéu hanh doanh ng-
hiép, trong dé Nafoods Group tap trung vao khia canh géc ré “Hoc hoi va Phat trién”,
vi Vay chu trong viéc ddy manh cac hoat déng dao tao, bdi dudng, dic biét 1a dao tao
ndi bo.

D& vai lao dong truc ti€p: mdé cac I8p boi dudng tai chd dé ndng cao trinh doé tay nghé
va su hiéu biét clia ngudi lao ddng vé nganh hang. Cong ty tién hanh dao tao va dao
tao lai nham nang cao hiéu qua lao déng cla cac lao ddng hién co. Ngudi lao déng cling
lubn dudc khuyén khich va tao diéu kién tham gia cac |8p dao tao nang cao trinh dé vé
chuyén mén nham dap Ung dudc yéu cdu mdi trong céng tac.

Poi vaSi lao ddng cac phong chuyén mén nghiép vu, Céng ty luén tao diéu kién tham
gia cac khoda hoc trong va ngoai nudc véi nganh nghé chuyén mén phu hop vaéi yéu cau
cébng viéc, tham gia cac I8p hoc bdi dudng nghiép vu ngdn han vé cac ché do, chinh
sach cla Nha nudc.

= PJi v8i nhan su trong nhém 100 lao dong chl chét clia Cong ty: Pudc cdp hoc béng

tham gia cac khoa dao tao thac sy trong va ngoai nudc, cac khda dao tao hoan thién
hiing chi, van bang; Budc tham gia cac chuong trinh dao tao chuyén sau dé bdi dudng
ang luc lanh dao, cac ky nang quan ly, ky ndng chuyén mon.

VUNG VANG THICH UNG - VUGT SONG VUON XA
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CHiINH SACH LUONG, THUGNG VA PHUC LOI

Chinh sdach Iuong: Cong ty dp dung chinh sach luong 3P (chinh séch luang tién bd nhat
hién nay) dé tao déng luc cho ngusi lao déng, Cu thé:

Luong P1: Tra theo vi tri ngudi lao dédng dang nam gil trong doanh nghiép, bang cap,
tham nién céng tac.

Luong P2: Trd theo nang luc (danh gid 1 ndm/1an theo céng cu KPI dé quan tri muc
tiéu doanh nghiép gan vdi viéc quan tri chi tiéu trong yéu giao dén tiing phong ban va
tung ca nhan)

Luong P3: Trad theo hiéu qud cdéng viéc cla khéi/phong va cla ting cad nhan. Hang
thdng/quy/nam, Cong ty sé danh gid hiéu qua coéng viéc dua trén tiéu chi dugc xay
dung riéng cho mbdi khéi/phong, va chi luang P3 cho khéi/phong dé. Khéi/phdong dua

trén két qud déng gép clia nhan vién dé phan thudng vé ting céd nhan.

|

l

|
- |
:‘%‘:

sl BAO CAO THUGNG NIEN
2021

BAO CAO HOAT BONG NAM 2021 dgb

Chinh sach thudng: Nham khuyén khich déng vién can bd céng nhan vién trong Céng
ty gia tdng hiéu qua dong gop, tang ndng suat chat lugng hoan thanh cdéng viéc, hang
quy, hang ndm Céng ty déu té chuiic binh bau cac cd nhan va tap thé cé nhiéu déng
gop xay dung cho Céng ty cling nhu cac sang kién lam tang hiéu qua cdng viéc. Viéc
xét thudng cdn cU vao thanh tich clia cac cd nhan hodc tap thé trong viéc thuc hién
tiét kiém, sdng kién cai tién vé ky thuat, vé phuong phap té chuic kinh doanh, tim ki€ém
dugc khach hang mdi, thi trudng mdi, hoan thanh xuat sdc nhiém vu dugc giao, dat
dugc hiéu qua cao trong kinh doanh, chéng 1dng phi. Hinh thiic khen thudng clng rat
da dang, bén canh thudng bang tién mat, hién vat, Céng ty con té chiic khen thudng
bang nhitng chuyé&n du lich nudc ngoai khi cé diéu kién, khen thudng bang cé phiéu
thudng clia Cong ty. Bén canh dé, Cong ty clng x{ ly, ky luat thich dang nhiing ca
nhan cé hanh vi gay thiét hai dén hinh anh va hoat déng coéng ty.

Chinh séch bdo hiém va phuc Igi: Viéc trich ndp bao hiém xa hoi, bao hiém vy té va bao

hiém that nghiép dugdc Céng ty trich ndp theo diung quy dinh cla phap luat hién hanh.
Cong ty thuc hién cac ché ddé bdo dam xa hoi cho ngudi lao ddng theo Luat lao déng,
No6i quy lao dong. Cong ty ludn quan tdm dén ddi séng va cai thién diéu kién cho can
bd cdHng Nhan vién. Cong ty ludn chu trong dén van dé an toan lao dong cho lao déong
truc ti€p sdn xuat. Cac ché do bado hiém cho ngusi lao ddng dudc Coéng ty thuc hién
day dl theo Luat lao dong. Vao cadc ngay 18, tét, ... Cong ty ludn td chic di tham quan,
nghi mat dinh ky cho CBCNV trong Cong ty.

VUNG VANG THICH UNG - VUGT SONG VUON XA
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V4 Y 4 > . . ) Lo
BAO CAO CUA - Cong tac s6 hoa, ng dung céng nghé théng tin dugc dau tu bai ban. Qua trinh
chuyén déi sé giai doan 1 vdi cac di liéu van hanh phuc vu ra quyét dinh hang ngay
~ -

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2021 Chi tiéu (ty déng) K& hoach 2021  Thuc hién 2021  Thuc hién/Ké hoach

ca ban dugc hoan tét.

KET QUATHUC HIEN CAC CHi TIEU KE HOACH

Nam 2021, dai dich COVID-19 tiép tuc anh hudng I6n dén nén kinh té toan cau. Pac

biét, 3 trong nudc, l1an song dich bung phat ti cudi thang 4/2021 do bién chiing Delta, Doanh thu 1,500.0 1.614.7 107.6%
v3i téc do 18y lan nhanh chéng, dién bién phuc tap, da gy ra nhiéu tadc dong tiéu cuc
dén nén kinh té va hoat ddong san xuat clia cac doanh nghiép Viét Nam noi chung va Lgi nhuan gop 300 291.5 97.2%
Nafoods noi riéng. Mac du vay, vaéi su chi dao sat sao cla H6i ddng quan tri, su doan
két, chia s clia tap thé can bd céng nhan vién, cung thong diép xuyén sust “Hiéu Lgi nhuén trudce thué 94 90.4 96.2%
qua - Quan tri - S8 hoa”, hoat dong san xuét kinh doanh clia Nafoods van ghi nhan

Lgi nhuan sau thué 76 77.6 102.1%

nhiéu két qua dang khich 18, cu thé:

- Doanh thu thuan clia Coéng ty dat 1,614.7 ty déng, tdng 34.3% so v8i nam trudc, vuot
7.6% k& hoach Pai hoi déng cé déng thudng nién ndm 2021 giao phé. Lgi nhudn sau
thué dat 77.6 ty déng, tdng 26.6% so v3i ndm trudc, vuot 2.1% ké& hoach.

- Cong tac kinh doanh - thi truéng ghi nhan két qua kha quan véi viéc duy tri tét cac
thi trudng, déi tac truyén théng; md réng va da dang thém nhiéu thj trudng va khach
hang mdi tiém ndng. Cac mang kinh doanh cét 16i dan dinh hinh chién lugc khach
hang va sdn phdm, tinh chuyén gia, ddi ngl nhan su kinh doanh. B&c biét, nhém san
phdm sdy, hat dinh dudng ti€p tuc ghi nhan nhiéu két qud tich cuc, dong gép ngay
cang I38n trong co cdu doanh thu cla Cbéng ty.

- Céng tac cung (ing nguyén liéu, van hanh san xuat linh hoat, hiéu qua, ddm bao an
toan, stc khoé ngudi lao déng trong bdi canh dich bénh dién bién phuc tap.

- Cong tac tai chinh - ké todn - ngan quy ghi nhan nd luc trong viéc kiém soat ngan
sach, dong tién, gidm |ai suat huy dong binh quan, tiét gidm chi phi 1ai vay.

- Cong tac hanh chinh, nhan su dat thanh céng trong viéc thuc hién téi uu ngan sach
nhan su toan hé théng. B6i ngl nhan su van hanh chd chét cho mang néng nghiép

(Ban diéu hanh - Top 50) dugc hinh thanh va cac chinh sach co ban dudc xac lap,

dam bdo tinh k& thua va su van hanh 6n dinh cla hé théng.

BAO CAO THUONG NIEN VUNG VANG THICH UNG - VUGT SONG VUON XA
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PHAN TiCH KET QUA
KINH DOANH

CO CAU DOANH THU

CJ cdu doanh thu theo nhém s3n phadm:

NAM 2021 NAM 2020

W Co6 dac W Co dac
M Puree M Puree
IQF IQF
I Cay giéng Cay giéng
M Gia tri gia tang W Gia tri gia tang
B Khac W Khac

N&m 2021, nhém cac sdn pham céng nghiép dat 784.0 ty déng doanh thu thuan, ting
7.9% so va3i cung ky, dong gop 48.6% trong co cadu doanh thu clia Céng ty. Trong do,
nhém sdn pham nudc ép c6 dac dat 218.1 ty déng doanh thu thuan, gidm 34.9% so vJi
ndm 2020, dong gép 13.5%. Nhém sdn phdm nudc ép Puree/NFC dat 299.2 ty dong
doanh thu thuan, tdng 44.9% so v3&i ndm 2020, dong gop 18.5%. Nhém san pham IQF
dat 266.7 ty dong doanh thu thuan, tang 43.9% so v&i nam trudc, déng gop 16.5%
trong téng doanh thu thuan clia Céng ty.

Pang chu vy, nhém cac sdn pham gid tri gia tang (sdy, hat) ti€p tuc co su tdng trudng
manh va dong gép ngdy cang cao trong tédng doanh thu cla Céng ty. Cu thé, doanh
thu thudn nhom nay nam 2021 dat 753.1 ty déng, tang 118.0% so vaéi cung ky, dong gép
46.6% téng doanh thu thuan cla Cong ty.

Nhoém sdn pham cay giéng ndm 2021 déng gép 4.1% téng doanh thu cla Céng ty, dat
65.6 ty dong doanh thu thuan, gidm 47.4% so v&i nam trudc.

BAO CAO THUONG NIEN
2021

BAO CAO HOAT BONG NAM 2021 d‘}b

Doanh thu thuan

+/-% tang trudng

(ty déng)

Co dac 334.9 21811 -34.9%
Puree 206.5 299.2 44.9%
IQF 185.4 266.7 43.9%
GTGT 3455 7531 118.0%
Cay gidng 124.7 65.6 -47.4%
Khac 5.7 12.0 110.2%
Téng 1,202.7 1,614.7 34.3%

CO CAU LGOI NHUAN GOP

+/-% tang truéng

Lgi nhudn gdp (ty dong)

Cb dac 47.4 37.5 -20.9%
Puree 32.1 47.5 48.2%
IQF 45,5 90.8 99.4%
GTGT 61.1 78.9 29.1%
Cay giéng 67.8 34.6 -48.9%
Khac 0.9 2.1 127.8%
Téng 254.9 291.5 14.4%

N&m 2021, nhém cdc sdn phdm céng nghiép dat 175.9 ty déng Igi nhudn gdp, ting
40.6% so vdi cung ky, dong gép 60.3% téng I0i nhuan gdp cla Cong ty. Trong dé, |0
nhuan gép clia nhém sdn pham nudc ép cé dic ndm 2021 dat 37.5 ty déng, gidm 20.9%
5o v&i ndm trudc, dong gép 12.9% téng Ici nhuan gdp. Nhém sdn phadm nudc ép Puree/
NFC dat 47.5 ty déng, tdng manh 48.2% so v3i ndm trudc, dong gop 16.3% tong Ioi
nhudn gép. Nhém sdn pham IQF dat 90.8 ty dong I0i nhuadn gdp, tdng gan gap doi so
vdi cung ky, déng gép 31.2% téng Igi nhuan gbp.

VUNG VANG THICH UNG - VUGT SONG VUON XA
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Nhoém sdn pham Gia tri gia tdng trong ndm dat 78.9 ty déng Igi nhuan gdp, tdng 29.1%
so v8i ndm 2020, dong gép 27.1% téng Ici nhuadn gbp.

Tuong tu doanh thu thudn, nhém san phdm cady giéng nam 2021 dat 34.8 ty déng Igi
nhuan gép, gidm 48.9% so v3i nam trudc, dong goép 11.9% téng I0i nhuan gop.

Co céu Igi nhudn gép theo nhém sdn pham:

NAM 2021 NAM 2020

H Co6 dac B Co6 dac
H Puree H Puree
IQF IQF
Cay giéng Cay giéng
W Gia tri gia tang W Gia tri gia tang
B Khac B Khac

Bién Igi nhuan gép
Bién I0i nhuan gdp cla Céng ty ndm 2021 dat 18.1%, gidm 3.1 diém phan trdm so véi ndm

2020. Trong do, nhém san phadm céng nghiép cé bién Igi nhudn gép dat 22.4%, tdng
5.2 diém phan trdm so v&i ndm trudc, chl yéu nhd su cdi thién manh bién Igi nhuan gép
clUa nhém san pham IQF (+9.5 diém %).

BIEN LGl NHUAN GOP CAC NHOM SAN PHAM
70.0%

60.0% 52.8% 54.4%

50.0%
40.0% 34.1%
30.0% 24.6% 21.2%
. o
o,
20.0% 17.2% 14.29 15:9%15.5% 17.7%  18.1%
o B
0.0%
IQF 5

Cay gidng  Gia tri gia
tang

Coé dac Puree

N 2021 N2020

BAO CAO THUONG NIEN
2021
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Trong khi do, nhém sdn pham gia tri gia tdng va cdy giéng cé su sut gidm bién Igi
nhudn gdp do canh tranh cao hon (cdy giéng) va chi phi dau vao cao hon (nhoém gia
tri gia tang).

CO CAU CHI PHIi

CHI PHi/DOANH THU THUAN

20.0%
15.0%
10.0%

5.0%

0.0%
2021 2020

B Chi phi Ban hang B Chi phi Quan ly DN B Chi phi Tai chinh

Chi phi ban hang nam 2021 8 muic 147.8 ty doéng, tang 51.9 ty déng (+54.0%) so vdi
cung ky. Ty 1& chi phi ban hang trén doanh thu ndm 2021 dat 9.2%, tdng 1.2 diém phan
trdm so v3i ndm trudc. Nguyén nhan chl yéu do dich bénh khién chi phi cudc bién,
logistic tang manh.

Chi phi Quan ly doanh nghiép nam 20213 muc 34.8 ty dong, gidm 12.8 ty déng (-26.9%)
so v3i cung ky. Ty & chi phi quan ly trén doanh thu ndm 2021 dat 2.2%, gidm 1.8 diém
phan tram. Nguyén nhan khién chi phi quan ly ndm nay gidm do: (1) Nam 2021 khéng
con khoan trich 1ap du phong phai thu khé doi (5.7 ty ddng) nhu ndm trudc; va (2) Tinh
hinh dich bénh khién céng ty tang cudng cac cudc hop truc tuyén, gilp tiét gidm chi
phi di chuyén, di lai cGia can bd quan ly.

Chi phi tai chinh (chd yéu 13 chi phi 18i vay) ndm 2021 3 muc 42.2 ty déng, gidm 11.4 ty
(-21.3%) so v3i cung ky do lai sudt vay ngan han gidm. Trong nam, bd phan tai chinh da
tich cuc ca cdu cac khodn vay bang VND sang USD véi 13i sudt thadp han. Clng vdi viéc
ty gid USD/VND trong ndm &n dinh, da gitp Cong ty tiét gidm khodn chi phi tai chinh
dang ké&. Ty 1& chi phi tai chinh trén doanh thu ndm 2021 dat 2.6%, gidm 1.8 diém phan
tram so v8i nam trudc.

VUNG VANG THICH UNG - VUGT SONG VUON XA ﬁ
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PHAN TiCH CAC CHi sO
TAI CHINH

KHA NANG THANH TOAN

2020 Tang/giam
Ty s6 thanh toan ngan han Lan 1.47 1.63 -0.17

CHIi TIEU ( TY PONG)

CAN DOI KE TOAN

BAO CAO HOAT BONG NAM 2021 d‘}b

Ty s6 thanh todn nhanh Lan 1.28 1.34 -0.06

Nam 2021, cac chi s6 khd ndng thanh toan clia Cong ty co su sut gidm nhe so v&i ndm
trudc, do cac khoadn ng ngdn han tadng nhanh hon tai sdn ngan han. Nhin chung, cac chi

s& nay déu duy tri trén muc an toan (11an) kha xa, ddm bao kha nang thanh toan.

CO CAU VON 2020 Tang/gidm
Téng ng/TAng tai san Lan 0.49 0.51 -0.02
Téng ng/Vén chu sd hitu Lan 0.98 1.04 -0.06
No vay/Vén chu sé hitu Lan 0.68 0.70 -0.02

Ty 1& Téng nJ phai tra trén Téng tai sdn va V&n chl s3 htu cla Cong ty ndm 2021 déu
gidm so v&i ndm trudc, do vén chi s3 hitu tdng nhanh hon téng ng phai trd. Tuong tu,
ty 1& no vay trén vén chl s& hitu ndm 2021 cling gidm nhe so vai cung ky.

NANG LUC HOAT PONG

2020 Tang/giam

Vong quay khodn phai thu Lan 3.22 2.63 0.59
Vong quay hang tén kho Lan 8.58 5.87 2.71
Vong quay Téng tai sdn Lan 1.01 0.86 0.16

Doanh thu tdng, trong khi cac khodn phai thu khach hang va hang tén kho déu gidm
trong ndm 2021 gilp cai thién cac chi sé ndng luc hoat déng so vaéi cung ky.

KHA NANG SINH LOI bvT 2021 2020 Tang/giam
ROE % 9.78% 8.56% 1.22%
ROA % 4.87% 4.37% 0.50%

Bién Igi nhuan va nang luc hoat dong cai thién giup cac chi sé kha nang sinh I3i trén
v&n chi s3 hitu va téng tai sdn trong ndm déu tang so vdi cung ky.

yle) BAO CAO THUGNG NIEN
2021

Téng Tai san Ty déng 1,533.38 1,654.06 7.87%
- Tai sdn ngan han Ty déng 972.42 1,029.32 5.85%
- Tai san dai han Ty déng 560.96 624.74 11.37%
No phai tra Ty déng 782.47 817.66 4.50%
- NJ ngén han Ty déng 594.81 700.84 17.83%
- Ng dai han Ty déng 187.67 116.82 -37.75%
Vén chu sé hitu Ty déng 750.91 836.40 11.39%
KET QUA KINH DOANH

Doanh thu thuan Ty déng 1,202.67 1,614.65 34.26%
Lgi nhudn gbp Ty déng 254.88 291.46 14.35%
Chi phi Ban hang Ty déng 95.98 147.84 54.04%
Chi phi Quan ly Ty déng 47.57 34.76 -26.94%
EBIT Ty déng 111.33 108.87 -2.22%
Chi phi tai chinh Ty déng 53.64 42.20 -21.33%
Lgi nhuén trudc thué Ty déng 65.09 90.42 38.92%
Lgi nhuén sau thué Ty déng 61.31 77.61 26.57%
EBITDA Ty déng 134.27 135.71 1.07%
KET QUA KINH DOANH

LCTT t& HP Kinh Doanh Ty déng 39.10 107.89 175.92%
LCTT tU HD P4u tu Ty déng -85.39 -140.20 64.19%
LCTT tu HD Tai chinh Ty déng 59.24 57.16 -3.52%
LCTT thuan trong ky Ty déng 12.96 24.85 91.78%

VUNG VANG THICH UNG - VUGT SONG VUON XA
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KE HOACH KINH DOANH
NAM 2022

Budc sang ndm 2022, theo du bdo clia cac té chiic qudc té, kinh té thé gidi sé phuc hoi

tuong déi tich cuc, tuy vay, van thap hon du bdo tang trudng ndm 2021. Nguyén nhan,

do kinh té& toan cdu cé thé déi mat vai moét sé thach thic nhu dich bénh chua thé két

thic ngay; nén kinh t& Trung Quéc tadng trudng cham lai; xung doét Nga - Ukraine va

nhitng cadng thang dia chinh trj ddy gid nhién, nguyén vat liéu tdng cao; tinh hinh lam

phat tai mot s6 nudc 8 muc cao, cac nudc that chat tién té, gidm bdt gdi hod trg, ndng

cao lai suat.

Trong bdi cdnh dé, Ban Biéu hanh nhan dinh, hoat dong san xuat kinh doanh cla

Nafoods du kién cling sé phai d&i mat vdi nhiéu rui ro, thach thic. Cu thé:

- Gia céc loai nguyén vat liéu dau vao tdng cao trong khi ap luc canh tranh ngay cang
khoc liét Anh hudng dén bién Igi nhuadn cla Cong ty;

- Cac lénh tring phat kinh t&€ nham vao Nga tac dong tiéu cuc dén hoat déng kinh
doanh cla Céng ty tai thi trudng nay;

- Gia dau leo thang sau céc cdng thdng dia chinh tri &nh hudng dén chi phi van chuyén,
logistic;

- Ap luc lam phat, tang 18i sudt dnh hudng dén chi phi 1ai vay va kha ndng huy déng

von clia Coéng ty.

ysrd BAO CAO THUGNG NIEN
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V&i tradch nhiém cao trudc cac cé déng, Ban Diéu hanh clng toan thé Can bd céng

nhan vién cam két doan két, nd luc phan dau dat dudc cac muc tiéu:

Doanh thu thuan: 1,800 ty dong, tang 11.5% so vd&i thuc hién ndm 2021.

Loi nhuan sau thué: 82 ty déng, tang 5.7% so vdi thuc hién ndm 2021.

- Hoan thanh cac hang muc dau tu xady dung va hd sa phap ly lién quan cho du an
Nasoco 2 va Nafoods Tay Nguyén 2.

- Gianh lai vi th& s& 1thi phan xuat khau cac sdn phadm nudc ép chanh leo. Tdng thi phan
va gilr viing vi thé s& 1 thj phan xuat khau thanh long (IQF, Puree).

- Hoan thién chat luong sdn phadm va chudi cung (ing mang Say dé cai thién bién Igi
nhuan, ddy manh hoat déng kinh doanh céc sdn phdm Say ngoai thi trusng Nga.

- Nang cép chuyén déi hé théng quan tri chat luong dap Ung déng nhat tiéu chuén
chat luong cla khach hang, dua claim 6n dinh 8 mic khéng qua 0.5% doanh thu.

- Quan tri t6t hang tén kho, theo ddi sat bién dong gid nguyén liéu dé cé chinh sach
diéu tiét hgp ly, luu kho chd déng.

- Cap nhat bién déng tinh hinh kinh té thé gidi va trong nudc, dac biét bién déng ty gia
va |ai suat, dé coé chinh sach qudn ly dong tién hiéu qud, tiét gidm chi phi tai chinh.

- Hoan thién quy trinh va ndng cao nang luc 1ap va kiém soat ké hoach.

- T&ng cudng nang luc M&A, dac biét & khau thdm dinh, danh gid, huy dong vén va
thuong luong chét giao dich vai déi tac.

- Hoan tat qua trinh chuyén déi s8 giai doan 2, bao gém cac phan hé tai chinh ké toan,
hé théng bdo cdo quan tri, phan tich tham muu, hé théng tuong tac véi déi tac bén
ngoai (khach hang, nha cung cép...).

JUICE
PUREE (NFC)

DRIED
FRUITS & NUTS

FRESH FRUIT

JUICE
CONCENTRATE

FROZEN
FRUITS (IQF)
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CAc cUOC HOP CUA HPQT TRONG NAM 2021

Trong ndm HDQT da ti€n hanh 8 cudc hop HPQT, 18y v kién bang van ban dé thao luan

BAO CAO CUA
A ~ r. va théng qua cac ndi dung quan trong trong viéc trién khai k& hoach san xuat kinh
H o I 'Bo N G Q UAN T RI doanh ndm 2021. S6 budi hop tham du va ty 1& tham du hop cla cac Thanh vién HDPQT
[ ] [ ]

cu thé nhu sau:

Nam 2021, HPQT ti€p tuc bam sat cadc Nghi quyét DHDCD, té chuc, trién khai va

. o S& budi hop .
nghiém chinh thuc hién cac ndi dung da théong qua tai PHDCPD. Cac thanh vién HPQT, STT Thanh vién HDQT HDQT tham du Ty Ié tham du hop

cac Uy ban truc thudc HPQT da thuc thi cac nhiém vu mét cadch day du, kip thdi, theo
dung chuiic nang, nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu I&, va cac quy ché hoat déng cla

Cong ty. 1 Ong Nguyén Manh Hung 8/8 100%
CO CAUTO CHUC CUAHDQT o
2 Ba Phan Thi Minh Chéau 8/8 100%
Trong ndm 2021, PHDCP da théng qua viéc mién nhiém thanh vién HPQT déi véi éng
Nguyén Van Bo, 6ng Ryan Walter Galloway va 6ng Dung T Trung, bau bé sung thanh A )
’ Ry ’ " A ia i °
vién HPQT ddi vdi ba Bién Thi Lan Phuong. Danh sach thanh vién va co cau td chuc 3 Ong Nguyen Tién Chinh 8/8 100%
cla HPQT hién tai cu thé nhu sau:
. 4  Ong Nguyén Van B6 2/2 100%
Solugng o s pigy
STT Hovatén Chic danh c6 phiéu y e biet
A i quyét i
ham gl 5 Ong Johan de Geer 8/8 100%
1 Opg Nguyén Manh Chu tich HBQT (khéng diéu 23.527.223 46.5%
Hung hanh)
6 Ong Pham Duy Thai 8/8 100%
5 Ba APhan Thi Minh Phko Clju tich HBQT (khéng 2225805 4.4%
Chau diéu hanh)
2 03 , N A [¢)
Ong Nguyén Tién TV HDQT (khéng diéu o 7 Ong Ryan Walter Galloway 1/2 50%
3 . . 274,666 0.5%
Chinh hanh)
~ A A A °
4 6ng Johan de Geer I;/n;'?QT (khéng diéu 2983267 5.9% 8 OngDung T Trung 4/4 100%
5 Ong Johan Nyvene TV HDQT doc lap 50,000 0.1% 9 Ong Johan Nyvene 8/8 100%
Ba Pién Thi Lan "
% Phuong TV HBQT doc lap - - 10 Ba Dién Thj Lan Phuong 2/2 100%
7 Ong Pham Duy Thai TV HDPQT (dléu hanh) 494,276 1.0% *Da/ d/én cho QU_V Endurance Cap/'ta/ Vietham | Ltd

BAO CAO THUONG NIEN VUNG VANG THICH UNG - VUGT SONG VUON XA
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CAC NGHI QUYET, QUYET BPINH CUA HPQT
BAN HANH TRONG NAM

Ty l1é
théong qua

S6 Nghi quyét/ N&i dung

Quyét dinh

1 01/2021/NQ-HDQT 22/02/2021 Théng qua viéc chét danh sach ¢d déng thuc hién quyén tham du dai héi ddng ¢ dédng thudng nién ndm 2021 100%

Théng qua phuong an thoai vén cla Coéng ty CP Nafoods Group tai Céong ty CP Dudgc liéu Qué Phong, Coéng ty CP Néng

o)
nghiép La Giang, va Céng ty CP Chan nudi Tan Thang. 100%

2 02/2021/NQ-HDPQT 31/03/2021

Thong qua Bau Chu tich HPQT, Phé chu tich HPQT, bd nhiém Téng gidm déc; B& nhiém chu tich cac Uy ban truc thudc
HDQT; B& nhiém chiic danh Ngudi phu tradch quan tri Cong ty; Théng qua viéc HPQT uy quyén cho Téng Gidm déc quyét
dinh, ky ké&t va thuc hién cac hdp déng/giao dich gitta Cong ty véi mdt bén khac, khédng phai 1a bén lién quan véi Téng Gidm
3  03/2021/NQ-HPQT 25/04/2021 déc; Théng qua viéc HDQT uy quyén cho Chu tich HPQT quyét dinh, ky két va thuc hién cac hop déng/giao dich lién quan 100%
dén hoat déng dau tu gitta Cong ty v8i mot bén khac, khong phai 1a bén lién quan vai Chi tich HDQT; Thong qua Uy quyén
cho Chu tich HDQT phan céng nhiém vu cho tiing thanh vién HPQT, trén ca s dé phan bé thu lao cho cac thanh vién HPQT
theo muc thu lao da dugc BPHBCD phé duyét

Poéng y va théng qua tat cd cac Hop dong Cap Tin Dung ky gitta Céong ty CP Nafoods Group va Ngan hang TMCP Ngoai

- 00
4 04/2021/NQ-HPQT 18/06/2021 thuong Viét Nam - Chi nhanh Nghé An 100%
5 05/2021/NQ-HPQT 14/07/2021 Théng qua ngdy Bang ky cudi cung thuc hién quyén I8y v kién cé déng bang van ban 100%
6 06/2021/NQ-HPQT 14/07/2021 Thoéng qua trién khai phuong an phat hanh CP theo chuong trinh ESOP 2020 100%

Théng qua két qua hoat ddng SXKD 6 thang dau ndam 2021, ké hoach SXKD 6 thdng cudi ndm 2021; Théng qua sc dd co cau
7 07/2021/NQ-HDQT 12/08/2021 t& chiic Ban diéu hanh clia Cong ty CP Nafoods Group va Danh sach thanh vién Ban diéu hanh; Théng qua cadc T3 trinh xin 100%
y kién ¢ déng bang van ban

Théng qua phuong &n dam bao viéc phat hanh cd phiéu dap (ng quy dinh vé ty 1é s& hitu nudc ngoai trong trudng hop phat

. .. . . < aa , .. 100%
hanh cho ngudi lao ddng la nha dau tu nudc ngoai. ?

8 08/2021/NQ-HBQT 13/09/2021

Théng qua viéc phan céng nhiém vu cu thé cho cac Uy ban truc thudc HDQT va cac thanh vién HDPQT; Thong qua viéc bau

N < ~ A , ? A 100?
va sap xép nhan su cac Uy ban truc thudéc HBPQT ’

9 09/2021/NQ-HPQT 18/10/2021

BAO CAO THUONG NIEN VUNG VANG THICH UNG - VUGT SONG VUON XA
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HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT POI VOI
BAN DPIEU HANH

Trong ndm 2021, HPQT thudng xuyén gidm sat chat ché, hé trg, lam viéc truc tiép vai
Ban Piéu hanh theo cac ndi dung ma HDQT xét thay can thiét dé kip thdi chi dao cac
van dé phat sinh trong hoat déng san xuat kinh doanh clia Céng ty. Cu thé nhu sau:

- Chi dao, gidm sat, hd trg BPH va cac can bd quan ly khac trong viéc thuc thi Nghi
quyét DPHDCPD, cac Nghi quyét cla HDQT;

- Tham du va cé y kién chi dao trong cac cudc hop gitta HPQT va BPH vé viéc xay
dung ké hoach san xuat kinh doanh, trién khai k& hoach san xuat kinh doanh dén céac
cdng ty trong hé théng, danh gia tinh hinh hoat déng kinh doanh, du bdo thi trudng,
xay dung cac giadi phap gép phan nadng cao hiéu qua kinh doanh;

- Tham du va c6 y kién chi dao trong cac cudc hop giao ban dinh ky hang thang cua
BDH;

- Theo d&i va ndm bat qua trinh diéu hanh San xuat kinh doanh, théng qua céc bdo céo,
van ban clia BBH gl bdo cdo HDPQT;

- Truc tiép chi dao va gép y déi véi BPH trong moét sé van dé quan trong phat sinh
trong qua trinh diéu hanh San xuat kinh doanh;

- Thudng xuyén va dot xuat kiém tra hoat déng, kiém tra cong tac tai chinh k& toan,
kiém tra tinh tuan thd clia BBH;

- Tién hanh kiém soat ndi b tai Cong ty va cac CoOng ty trong hé théng Nafoods Group;

- Gidm sat viéc cong bd théng tin va ndp cac bdo cdo theo quy dinh hién hanh cla co
quan quan ly Nha nudc.

V3i nhitng két qua dat dugc trong nam 2021, mét ndm chiu anh hudng ndng né cla dai
dich Covid-19, HDQT danh gia: Téng Gidm déc va Ban Biéu hanh tudn thi nghiém chinh
cac quy dinh phap luat hién hanh va quy ché& hoat déng cla Céng ty. Pac biét, Ban
Piéu hanh da lam tét cong tac diéu hanh hoat dong sdn xudt kinh doanh, hoan thanh
vugt cac chi tiéu doanh thu va Igi nhuan dugc BPHDCD thudng nién giao phd, ddm bao
8n dinh thu nhap, viéc lam, stic khoé cho 100% ngudi lao dong trong toan hé théng.

HOAT PONG CUA CAC UY BAN TRUC THUOC HPQT

Uy ban chién ludc, nhan sy va luong thudng da thuc hién hd trg tham muu, soat xét cac
van ban lién quan dén chién lugc, nhan su, lucng thudng cla hé théng trudc khi trinh
HDQT, thuc hién cdng viéc gidm sat cac hoat dong lién quan dén Chién lugc, nhan su
va luong thudng cla Ban diéu hanh. Ngoai ra, dai dién Uy ban nhan su va luong thudng
cdn tham gia vao cong tac danh gid, khen thudng, ky luat cdc nhan su trong hé théng,
thudc quyén han clia minh.

yisl BAO CAO THUONG NIEN
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Uy ban Kiém toan d3 thuc hién vai tro clia minh théng qua viéc soat xét bao cdo va tinh
hinh tai chinh, hoan thién hé théng kiém soat ndi bd, quan tri rdi ro va kiém todn noi
bd clia Cong ty. Bén canh do, Uy ban Kiém todn cling déong vai tro dinh hudng, tham
gia hd trg Ban DPiéu hanh trong viéc nang cap hé théng bdo cdo quan tri, cai thién kha
nang lap ké hoach kinh doanh, ké hoach ngan sach cla Tap doan.

Uy ban Dau tu budc dau hoan thién co cau té chic, xay dung quy ché hoat déng cla
CJy ban, tham gia co y kién tai cadc cudc hop dinh ky hang thang clia HPQT thudng truc
cung Ban Piéu hanh.

KE HOACH VA PINH HUGNG HOAT PONG CUA
HPQT NAM 2022

N&m 2022, HPQT tiép tuc duy tri va ddy manh moi mat hoat déng theo dung quyén
han va trach nhiém clia HPQT, v8i phuong hudng hoat déng cu thé:

- Théng qua chién lugc 2022 -2026 cla toan hé théng Nafoods Goup, chi dao thuc
hién thanh céng chién ludc s6 hoa giai doan 2 sau khi ban hanh;

- Phé duyét k& hoach SXKD ndm va gidm sat viéc trién khai k& hoach kinh doanh theo
dinh ky hang thang ciing nhu hd trg BBH céac gidi phap gop phan nang cao hiéu qua
kinh doanh;

- Trién khai thuc hién hiéu qud cac Nghi quyét cia PHDPCD va HPQT nham dat dugc
cac muc tiéu dinh hudng va k& hoach kinh doanh va cac chi sé tai chinh da cam két
v3i C6 déng cla Coéng ty ndm 2022;

- TAng cudng cong tac Kiém soat ndi bd va quan tri rli ro, trién khai cac cudc kiém toan
ndi bd theo ké hoach dudc duyét;

- Chi dao va tham gia hé trg tim kiém thém khach hang mdi, phat trién sdn phdm mdi,
nang cao chat luong sdn pham dé dap Ung nhu ciu da dang cla khach hang cling
nhu k& hoach ¢ing phé véi tinh hinh chinh tri hién nay dé ddm bdo hoan thanh Ké
hoach sdn xuat kinh doanh da dat ra;

- Chi dao va tham gia hé tro hoat ddng M&A, hoat ddng quan hé cé déng dat cac muc
tiéu k& hoach dé ra;

- Chi dao viéc Cong bd thdng tin doanh nghiép theo dung quy dinh cla phap luat hién
hanh.

VUNG VANG THICH UNG - VUGT SONG VUON XA
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BAO CAO CUA UY BAN KIEM TOAN

CO CAU TO CHUC CUA UY BAN KIEM TOAN HOAT DONG GIAM SAT CUA UY BAN KIEM TOAN BOI
VOI HPQT, BAN PIEU HANH

Trong ndm 2021, UBKT da tién hanh cac hoat déng kiém tra, gidm sat viéc tudn thi cac

UBKT bao gém 2 thanh vién, trong ndm 2021 c6 mét s thay ddi nhu sau:

Ngay bat dau/ quy dinh cla phap luat va Biéu 1&é céong ty trong cdng tac quan ly va diéu hanh.
STT Hovatén Chuc danh khéng conla Chic vu tai HPQT s . , . < s T

>V thégnh vién v tal Pai dién UBKT da tham du cac cuéc hop BHDCDH, HPQT va dong gép vy kién vé cac van
or oa s dé thudc chirc ndng, nhiém vu clia Uy ban Kiém todn, déng thdi kiém tra, gidm sat viéc

1 Ba DPién ThjLan Phuong  ChU tich Bat dau tU 1y ypQT déc lap o . o o

: ; 18/10/2021 T ban hanh, trién khai thuc hién Nghi quyét, quyét dinh cia BPHDBCD, HDQT.
Khéng con la oo A . . 2 , 2 . ie ea A, . , .
2 Ong Johan Nyvene Cha tich thanh vién td TV HDQT déc lap Po6i va8i Ban Biéu hanh, Uy ban kiém toan trién khai giam sat viéc chap hanh cac nghi
18/10/2021 quyét HDQT clia BPH théng qua viéc tiép can cac bdo cdo hodc tiép xuc truc tiép vai
3 i Mi 3 : A Bat dau tu TV HBQT khong cac thanh vién BDH... Bén canh dé, Uy ban Kiém todn cling tham gia sdu cung BPBH
3 Ba Phan Thi Minh Chau Thanh vién 23/07/2020 didu hanh .

trong vai tro dinh hudng, hé trg ky thuat, nhdm gitup BDH hoan thién hé théng bao cao

quan tri, ndng cao nang luc xay dung ké hoach kinh doanh, ké hoach ngan sach.

CAc cuOC HOP CUA UY BAN KIEM TOAN

Trong qué trinh thuc hién nhiém vu, UBKT luén phéi hdp va nhan dudc su hop tac tot

Trong ndm 2021, UBKT da té chiic 4 cudc hop vdi day dd cac thanh vién tham gia. tu cac thanh vién HDQT, thanh vién BDH va cac can bd quan ly khac.
Ngoai ra, cdc thanh vién cla UBKT thudng xuyén lam viéc, trao ddi céng viéc qua
email, dién thoai dé dé Iam ré nhitng van dé chuyén mén lién quan va gidi quyét kip
thai cac cong viéc dot xuat.

S6 budihop Tylétham Ly do khéng tham

Thanh vién BKS tham du du hop du budi hop

Bat dau la thanh

Y - - o
1 Ba Pién Thi Lan Phuong 2/2 100% vien ti 18/10/2021
A Khdéng con la thanh
[¢)
2  Ong Johan Nyvene 2/2 100% vien tu 18/10/2021
3 Ba Phan Thi Minh Chau 4/4 100%
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KET QUA GIAM SAT CUA UY BAN KIEM TOAN
TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET PHDCPD, HPQT

HBQT Céng ty da thuc hién nghiém tuc cac Nghi quyét BPHBCD, t6 chirc ddy dd cac
cudc hop HDQT dinh ky va 18y v kién bang van ban dé ra quyét dinh. HDQT da lam viéc
trén tinh than trach nhiém va minh bach trong céng tac quan tri; gidm sat, hd tro BBH

trong cong tac diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh.

BDH va cac can bd qudn ly khac da té chuc thuc hién t8t cadc nghi quyét, chi thi cla
PHDCDH, HDQT. BPH da chd déng dua ra cac quyét dinh diéu hanh kip thdi, cac giai
phap nham nang cao hiéu quad san xuat kinh doanh, tiét kiém chi phi trong bdi canh
dich bénh Covid 19 dién bién phuc tap, kho ludng, thuc hién ddy du nghia vu v3i nha

nudc va cac ché doé chinh sach cho ngudi lao dénag.

BAO CAO TAI CHINH

Bao cdo tai chinh clla Cong ty dudc lap theo Chudn muc k& todn va Ché& do K& toan
Viét Nam hién hanh. Bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc, hop ly tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh va tai chinh clia Coéng ty. Viéc ghi chép, phan loai va trinh
bay tudn thi theo Chudn muc ké todn Viét Nam va cac quy dinh hién hanh, dudc Céng

ty TNHH Grant Thornton thuc hién kiém todn va soat xét.

HE THONG KIEM SOAT NOI BO, KIEM TOAN NOI BO VA QUAN TRI RUI RO

Hé théng kiém soat ndi bd clia Cong ty da dudc thiét 1ap va van hanh tuong déi hiéu
qud qua cac ndm. Trong ndm, Uy ban Kiém toan ciing da phdi hdp cung Uy ban Chién
lugc, Nhan su & Luong thudng xay dung bd phan quyén cho toan Tap doan; bdo dam

nguyén tac kiém tra chéo, phan cap phan quyén dé han ché rui ro cho Céng ty.

Cong tac kiém todn nodi bd, qudn tri rdi ro cling dudc HDQT rat quan tdm. Trong ndm,
UBKT da va dang dugc HDQT giao trach nhiém chu tri ra soat, xay dung quy ché quy
dinh nhiém vu, trdch nhiém va quyén han cla Kiém toan ndi bd, quadn tri rdi ro cling nhu
trach nhiém cla cac bén lién quan déi vai viéc thiét 1ap, van hanh va dam béao viéc hoat

déng théng sudt clia hé thédng kiém soat va quan tri rdi ro trong Coéng ty.

sl BAO CAO THUONG NIEN
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DICH VU KIEM TOAN BDOC LAP

Pon vi kiém toan déc lap Grant Thornton da hoan thanh tét nhiém vu, tudn tha cac
quy dinh vé nghé nghiép, ddm bdo tinh doc 1ap, khach quan khi dua ra cac y kién kiém
toan, thuc hién ddy di nghia vu theo hop déng kiém toan da ky két vai Cong ty, dap
Ung ky vong ctia UBKT.

PHUGNGC HUGNG HOAT DPONGC CUA UY BAN KIEM TOAN
NAM 2022

Nam 2022, thuc hién dung quyén han va trach nhiém clia UBKT theo quy dinh tai Luat
doanh nghiép, Diéu 1& va cadc Quy ché& quan tri cla Céng ty, UBKT tap trung thuc hién

cac nhiém vu sau:

- Gidm sat viéc tuan thd cdc quy dinh cla phéap luat, Biéu 1& Céng ty trong hoat déng

sdn xuat & diéu hanh.
- Kiém tra, gidm sat tinh hinh thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh clla PHPCP, HPQT.
- Gidm sat viéc trién khai thuc hién k& hoach san xuat kinh doanh va dau tu cla Cong ty.
- Gidm sat, thdm tra Bao cdo tai chinh ndm va cac B&o cdo tai chinh gitra nién dé.
- Kién toan hé théng, chiic ndng kiém toan ndi bd va qudn tri rdi ro.

- Trién khai hoat déng truyén théong vé kiém soat ndi bd va qudn tri rdi ro t&i HDQT va
cac thanh vién BPH, Gidm déc cac daon vi va can bd quan ly cap trung.

- Soat xét va déng gop y kién cho viéc hoan thién hé théng thong tin ERP va cac kho
du liéu, an toan bado mat théng tin, phuc vu cho yéu cdu san xuat kinh doanh, ké

hoach hoa va kiém soat noi bo.

VUNG VANG THICH UNG - VUGT SONG VUON XA
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Da&i v8i quan tri cong ty, Nafoods Group tudn thd Bé Nguyén tac Quan tri Céng ty theo
Théng 1é tét nhat danh cho cdng ty dai chiung tai Viét Nam do Uy ban Chiing khoan
Nha nudc (SSC) phdi hdp véi Té chiic Tai chinh quéc té (IFC) soan thdo va ban hanh.
Bén canh cac théng |é tot theo quy dinh phap Iuat hién hanh, B& Nguyén tac ndy nham
khuyén khich cac doanh nghiép dp dung cdc chudn muc cao hon yéu cau téi thiéu theo
quy dinh phap luat.

Tinh hinh thuc hién cdc nguyén tac quan tri cdng ty theo B& nguyén tac nay tai Nafoods
Group:

TRACH NHIEM CUA HPQT

NGUYEN TAC 1: THIET LAP RO VAI TRO, TRACH NHIEM
VA CAM KET CUA HPQT

1.1. Tai Nafoods Group, vai trd va tradch nhiém clia HPQT dudc cu thé hda trong Diéu 18,
Quy ché ndi bé vé Quan tri Céng ty va Quy ché hoat ddng cla HPQT, dugc PHBCH

thudng nién nam 2021 thédng qua va cdéng bd day du trén website clia Cong ty.

1.2. Trong giai doan hién tai, v3i kién thic va kinh nghiém cldia minh, HDQT Nafoods
Group khong chi 1a co quan cé thdm quyén xem xét va phé duyét, ma con truc tiép
cung Ban diéu hanh tham gia vao qua trinh xay dung dinh hudng chién ludc, chinh sach
quan ly rdi ro, ké hoach kinh doanh/ngan sadch hang nam cla Coéng ty vdi vai trd hd tro
vé ca k¥ thuat 1dn dinh hudng. HPQT ciing thanh 1ap Uy ban truc thudc, gidm sat hoat
doéng dau tu ndi bd cling nhu bén ngoai (bao gébm cac hoat dong M&A), danh gia tinh

kha thi, hiéu quad cla du an trudc va sau dau tu.

1.3. Cac thanh vién HDQT déu chd déng tham gia gidam sat hoat déng cla Cong ty,
tham gia thdo luan, ki€n nghi, dong gdép vy kién tai cdc cudc hop va cac l1an 18y v kién
bang van ban. Cac tai liéu hop déu dudc yéu cau gli dén cac thanh vién HPQT t8i thiéu

5 ngay lam viéc trudc ngay hop.

1.4. Cac thanh vién HDQT cula Nafoods Group déu co trach nhiém tham gia ddy du cac
cudc hop va cac 1an 18y y kién bang van ban clia HDQT trong nam.

1.5. Uy ban chién ludc, nhan su & luong thudng truc thudéc HBQT Nafoods Group co
trach nhiém soan lap/phé duyét chinh sach/chucong trinh hoach dinh nhan su ké thia,
CEO+1, Top 100, Top 50 va quan tri nhan tai cla Coéng ty (dac biét 1a t’ thanh vién
HDQT cho dén Can bd quan ly); gidm sat thuc thi va hiéu qua cla chinh sach/chuong

trinh nay.

BAO CAO THUONG NIEN
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NGUYEN TAC 2: THIET LAP MOT HPQT CO NANG LUC VA CHUYEN NGHIEP

Nafoods Group luén ¢ gang duy tri mét HDQT chuyén nghiép, khach quan, hoat déng
hiéu qua vdi vai tro bdo ddm Igi nhuan va su bén viing clia cdng ty, vi Igi ich cao nhéat

cla codng ty va toan bd cd dong clia cong ty.

2.1. Tap thé HDQT cla Céng ty s& hitu cac quan diém, chuyén mén, k¥ ndng, nang luc

da dang va phu hop dé dong vai trd chéo 1ai va gidm sat Cong ty hiéu qua.

HDQT ducng nhiém cla Nafoods Group bao géom bay (07) thanh vién, tuong déi da
dang Vé trinh dé chuyé&n mén, kién thirc, ky nang, kinh nghiém, khia canh van hoa (xem
chi tiét tai phan gidi thiéu cac thanh vién HDQT tu trang 42 dén trang 47). Tu dé, cho
phép HPQT tan dung dudc Igi thé cla s& nhiéu cac quan diém, lam cho quy trinh ra

quyét dinh phong phu va dang tin cay hon.

HBQT hién c6 hai (02) thanh vién Ia n, chiém 30% t&ng s& thanh vién HDQT, ddm bao
t&i uu hod Igi ich cla su da dang vé gidi tinh trong HDQT.

Viéc gidi thiéu Ung vién dé bau bd sung, bau mdi thanh vién HDQT cling dudc Uy Ban
Chién lugc, Nhan su va Luong thudng (trudc day 1a Tiéu ban Nhan su va Luong thudng)
truc thudc HDQT xem xét can trong theo quy trinh lua chon Ung vién thanh vién HPQT
trudc khi trinh HPQT xem xét va dua vao chuong trinh bau c cla PHDCD cla Céng
ty theo quy trinh da dugc ban hanh va dang ap dung tai Cong ty.

2.2. HBQT duong nhiém clia Nafoods Group bao gém sau (06) thanh vién khoéng diéu
hanh, trén téng s& bdy (07) thanh vién, cé cac tiéu chudn can thiét dé tham gia mot
cach hiéu qua va giup HDQT ludn co cac nhan dinh khach quan, déc 1ap vé hoat déng

cla Cong ty va ddm bdo cé dudc ca ché kiém soat va can bang phu haop.

2.3. HDQT Nafoods Group da bd nhiém Thu ky céng ty va thanh lap Van phong HDQT,
trong dé Chanh Van phong HBQT 14 thanh vién HDQT diéu hanh (Gidm déc khéi Quan
tri - Pau tu), la bd phan chiu trach nhiém truc tiép trudc HDQT vé tat ca cac van dé lién

quan dén chiic nang va hoat dong clia HDQT.

NgUYEN TAC 3: BAO DPAM VAI TRO LANH PAO HIEU QUAVA TINH DOC LAP
CUAHDQT

3.1. HBQT duong nhiém cla Céng ty c6 hai (02) thanh vién doc lap, ddm bdo quy dinh
t8i thi€éu 20% s& thanh vién HDQT cla Cong ty 13 thanh vién doc 1ap (d8i v&i md hinh
CTCP khoéng cé BKS). Su cd mat clia cac thanh vién doc lap trong HDQT bao dam viéc
ra quyét dinh déc l1ap vé cac van dé clia Céng ty va gidm sat khach quan phu hgp déi

VUNG VANG THICH UNG - VUGT SONG VUON XA



dgb BAO CAO QUAN TR| CONG TY

v3i cac hoat dong clia Ban Diéu hanh, bao gobm viéc ngan nglta xung dot Igi ich va can

bang cac nhu cau c6 tinh canh tranh 1&n nhau cla Coéng ty.

3.2. Cac thanh vién HPQT doc lap clia Cong ty (Ong Johan Nyvene va ba Bién Thij Lan
Phuong) déu cé day du cac tiéu chudn va ndng luc can thiét dé tham gia déng gép cho
HBQT. C4 hai thanh vién nay déu cé chuyén mén va kinh nghiém dé tham gia va lanh
dao Uy Ban Kiém toan va Uy ban Pau tu truc thudc HDQT.

3.3. Cac thanh vién HDQT doéc 1ap clia Cong ty déu tham gia HPQT chua qua ndm (05)

nam.

3.4. Ch{ tich HPQT cla Céng ty khéng kiém nhiém Téng Gidm déc, ddm bdo cé can
bang phu hop vé quyén luc, tdng trach nhiém gidi trinh, va tdng cudng nang luc cla
HDQT dé ra quyét dinh doc lap.

NGUYEN TAC 4: THANH LAP CAC UY BAN THUOC HPQT

HDQT Nafoods Group da thanh lap ba (03) uy ban chuyén trach truc thuéc HBPQT, bao
gbém: Uy ban Kiém toan, Uy ban Bau tu va Uy ban Chién ludc, Nhan su & Luong thudng,
dé hé trd HPQT thuc hién chiic ndng va tranh xung dét Igi ich:

4.. Uy ban Kiém toan cla Nafoods Group bao gém hai (02) thanh vién, déu la thanh
vién HDQT khéng diéu hanh, cé kién thiéic chuyén mén vé kiém todn noi bd, k& toan
theo chudn muc IFRS va VAS, tudn th(, bdo cdo tai chinh va kiém soat. Chl tich Uy ban
- Ba Bién Thi Lan Phuong - la thanh vién HDQT dbc lap, cé chuyén mén va nhiéu kinh

nghiém trong Iinh vuc tai chinh, quan tri.

HBQT da théong qua Quy ché& hoat ddng cla Uy ban Kiém toan trong dé quy dinh cu
thé vai tro, trach nhiém, thdm quyén, ca cdu va quy trinh hoat déng cla Uy ban kiém
todn. Quy ché& nay cling dugc HPQT céng béb trén website clia Cong ty.

4.2. Uy ban Chién lugc, nhan su & luong thudng va Uy ban Dau tu cla Céng ty cling
ch( yéu bao gbm céac thanh vién HDQT khéng diéu hanh. Chu tich Uy ban Pau tu la
Thanh vién HDQT dbéc lap.

HDQT clng da théng qua va cdng bd théng tin Quy ché hoat ddng cla cac uy ban
nay trong dé quy dinh cu thé vé thdm quyén, co cau, va quy trinh hoat déng clia cac

uy ban.
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NGUYEN TAC 5: BAO DPAM HOAT PONG HIEU QUA CUA HPQT

5.1. Hdng ndm, cac uy ban va HPQT déu tu thuc hién danh gid két qua hoat déng cua
ting uy ban va cd HDQT trong ndm, dé bao cdo PHDCD thudng nién hang ndm va

cdng bd trong cac bao cdo tinh hinh quan tri, bdo cdo thudng nién cla Cong ty.

5.2. PHDCP thudng nién 2021 da théng qua ngan sach hoat déng (bao gém thu lao)
cla HPQT va Ban Kiém soat (BKS) khong vuot qua 5% I0i nhuan sau thué hang ndm
clia cobng ty. Muic thu lao thuc chi tra cho ting thanh vién sé do ny ban Chién lugc,
Nhan su & Luong thudng dé xuat cho HDQT xét duyét dua trén vai tro, nhiém vu, két
qud hoat déng cula tiing ca nhan va clia Cong ty trong ndm, va tao dong luc dé HPQT

lanh dao Céng ty dat dudc cd muc tiéu ngan han va dai han.
LUGNG, THU LAO CUA HPQT, BAN KIEM SOAT VA BAN TGP

Luong/Thu lao
(déng)

STT Ho vatén Chuc danh

HOI PONG QUAN TRI

1 Nguyén Manh Hung Chu tich HBQT 1,220,000,000
2 Phan Thi Minh Chau Phé Chu tich HPQT thudng truc 500,000,000
3 Johan Nyvene Thanh vién HBPQT dbc lap 500,000,000
4 Nguyén Tién Chinh Thanh vién HBQT 260,000,000
5 Johan De Geer Thanh vién HBQT 60,000,000
6 Pham Duy Thai Thanh vién HBQT 120,000,000
o . Thanh vién HBQT dbéc lap (tu
7  DBién Thi Lan Phuong 09/2021) 40,000,000
Chu tich HPQT dbc 1ap (dén
8 Dung T Trung 09/2021) 920,000,000
9 Ryan Walter Galloway Thanh vién HPQT (dén 04/2021) 40,000,000
X\ yxe oA Thanh vién HDQT dbc lap (dén
10 Nguyén Van B6 04/2021) 40,000,000
11 Dang Thi Thdm Thu ky HBDQT 60,000,000

BAN KIEM SOAT

Trudng Ban kiém soat (dén

1 Nguyén Thi Phuong Héng 04/2021) 12,000,000
2 H6 Qudc Cong gzé};gz"{f” Ban kiém soat (dén 8,000,000
3 Nguyén Thi Thuy gzé/gg;i)é” Ban kiém soat (dén 8,000,000
BAN TONG GIAM POC
Téng luong & thu lao Ban TGH 2,207,490,602
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NGUYEN TAC 6: THIET LAP VA DUY TRI VAN HOA PAO DUC CONG TY

6.1. Nafoods Group da xay dung va ban hanh Bd Quy tac Ung x& vao ndm 2016 nham
nang cao nhan thuc, tao nén cac gia tri van hoa chung trong moi hoat déng san xuat
kinh doanh Cong ty. Trong do dat ra cac nguyén tac Ung xU trong méi trudng lam viéc,
trong kinh doanh; xay dung, duy tri va phat trién ma&i quan hé véi déi tac va khach

hang; bao vé théng tin va tai san; trach nhiém x& hoi; va 1anh dao bang su liém chinh.

BO Quy tdc Ung xU dudc truyén théng va phd bién, dac biét ngay trong qua trinh dao

tao hdi nhap dé cdc CBCNV ndm rd va ndng cao nhan thuc.

6.2. Tai Nafoods Group, HDQT 1a ddu ma&i va chiju tradch nhiém tap thé vé quan tri, thanh
cébng trong dai han clia cdng ty, va viéc mang lai gia tri bén vitng cho cac bén cé quyén
Ioi lién quan cla céng ty. HDQT ludn la tdm guong cho Ban Diéu hanh va nhan vién

trong Céng ty.

MOI TRUONG KIEM SOAT

NGUYEN TAC 7: THIET LAP KHUNG QUAN LY RUI RO VA MOI TRUGNG
KIEM SOATVUNG MANH

71. HDQT dam bdo su tich hop giltta chién lugdc, rdi ro, kiém soat va gidm sat hiéu qui
cla hé théng kiém soat ndi bd clia Cong ty. Moi hoat ddng sdn xuat kinh doanh cla

Coéng ty déu phai dugc Ban Diéu hanh va HDQT xem xét t&i yéu to rdi ro cé lién quan.

7.2. HDQT ciing da thanh 1ap chldc ndng kiém todn ndi bd va qudn trij rdi ro. Béng thdi,
ban hanh quy ché& quy dinh nhiém vu, tradch nhiém va quyén han cla Kiém toan ndi bo,
quan tri rdi ro cing nhu trach nhiém cla céc bén lién quan déi vai viéc thiét 1ap, van
hanh va ddm bdo viéc hoat déng thédng sudt clia hé théng kiém soat va quan tri rli ro
trong CoOng ty, nham phat hién va xi ly kip thai cac su cé rui ro, cé bién phap phong
ngla hitu hiéu, gidm thiéu rdi ro va chéng tai dién, giup Cong ty hoan thanh cac muc

tiéu, k& hoach trong ngdn, dai han va muc tiéu phat trién bén ving.

7.3. Uy ban kiém toan truc thudéc HDQT da thiét 1ap cac tiéu chi lya chon céng ty kiém
todn doc 1ap, danh gid chat luong cong viéc cla kiém todn doc 1ap cling nhu qui trinh

dé theo déi viéc thuc hién cac khuyé&n nghi ma kiém toan doc lap dua ra.
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CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

NGUYEN TAC 8: TANG CUONGC HOAT PONG CONG BO THONG TIN CUA
CONGTY

8.1. CONng ty ludn tuan thi coéng bd thdng tin dén tat cd cac cd déng va cac bén co
quyén Igi lién quan trén nguyén tac chl déng, céng bang, minh bach va kip thdi theo

quy dinh.

8.2. Ngoai viéc CBTT theo quy dinh trén céng CBTT cla Uy ban Ching khodn Nha
nudc va S3 giao dich chiing khoan TPHCM, Website clia Cong ty hién la kénh théng tin
chinh thirc dé Coéng ty CBTT chl déng, céng bang, minh bach va kip thdi dén cé déng

va cac bén cé quyén Igi lién quan.

8.3. Cac théng tin phi tai chinh, bao gébm bao cdo vé moi trudng va xa hoi dudec Cong
ty CBTT day du trong Bao cdo thudng nién hang ndm cla Coéng ty. Cac chinh sach lién

quan dén mdi trudng va xa hdi ciing dugc Cong ty cdng bd trén website.

8.4. Cong ty cling thuc hién céng bé day dd cac thdéng tin vé luong, thu lao cla HPQT
va Ban diéu hanh trong Bao cdo tai chinh kiém todn, bdo cdo thudng nién va bdo cdo
PHDCD thudng nién hang nam.

CAC QUYEN CUACO DONG

NGUYEN TAC 9: THIET LAP KHUON KHO DE THUC HIEN HIEU QUA

QUYEN CUA cO PONG

9.1. Quyén cula cé dong dudc quy dinh ré trong Piéu |é cla Cong ty va dudc phap luat
Viét Nam bao vé. Céng ty ddm bao déi xir cdng bang va phu hgp déi véi tiing ¢ déng
théong qua viéc cong bd thong tin chinh xac, minh bach va kip thai.

9.2. HDQT Cbéng ty ludn tuan tha viéc té chic PHBCPH, CBTT thu mdi, tai liéu hop, bién
ban va nghi quyét DPHDPCD dung quy trinh, quy dinh cla phap luat va Piéu & Coéng ty.
9.3. Diéu 1é Cbéng ty quy dinh trdch nhiém trung thuc va tranh cac xung dét vé quyén
Igi. HDQT Coéng ty cling da xay dung va théng qua ma trdn thAdm quyén phé duyét cac
giao dich v&i cac bén lién quan, bdo vé Igi ich cla Céng ty va cd déng.

Trong nam 2021, cac giao dich kinh doanh gitta Nafoods Group v3@i cac bén lién quan
(ch( yéu la cac céng ty con, cdng ty lién két trong hé théng) dudc trinh bay tai trang
152, B&o cdo tai chinh hgp nhat da dugc kiém toan dinh kém.

VUNG VANG THICH UNG - VUGT SONG VUON XA
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GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUOI NOI BO VA NGUODI
CO LIEN QUAN

SS c6 phiéu sé hitu cudi ky

SS ¢c6 phiéu sé hiru dau ky

Ngudi thuc hién giao dich Quan hé vaéi ngudi ndi bd Ly do tang, giam

1 Nguyén Manh Hung Chu tich HBQT 23,079,323 38.51% 23,527,223 37.39% Mua cé phiéu ESOP
2 Phan Thi Minh Chau Phé Cha tich HPQT 2,070,805 3.46% 2,225,805 3.54% Mua cé phiéu ESOP
3 Nguyén Quéc Huan Thanh vién HBPQT @) 0.00% 50,000 0.08% Mua cé phiéu ESOP
4 Nguyén Thi Trang GP Tai chinh - K& toan 133,141 0.22% 226,541 0.36% Mua c8 phiéu ESOP
5 Ng6 Sy Manh GP San xuat va Coéng nghé 91,591 0.15% 164,991 0.26% Mua c8 phiéu ESOP
6 H6 Hai Quan GD nhan su 112,504 0.19% 185,904 0.30% Mua c8 phiéu ESOP
7 H6 Thi Loan GDb Kinh doanh Céng nghiép 101,207 0.17% 12,607 0.18% Mua c6 phiéu ESOP
8 Nguyén Thi Phuong Hong GP K& hoach & Cung Ung 12,232 0.02% 23,632 0.04% Mua cé phi€u ESOP
9 Pang Thi Loan K& toan trudng 81,659 0.14% 84,659 0.13% Mua cé phiéu ESOP
10 Pang Thi Tham Thu ky céng ty 51,320 0.09% 53,720 0.09% Mua cé phiéu ESOP
1 Nguyén Manh Cudng Con trai Chl tich HDQT 101,200 0.17% 105,400 0.17% Mua c6 phiéu ESOP
12 Trinh Thuy Nhung \S/gné)?fé,'t\lss ggn'\;a:gh'éGD 1,710 0.00% 41,710 0.07% Mua c& phiéu ESOP
13 Pham Duy Thai Thanh vién HBQT/GD Quan 500,876 0.84% 494,276 0.79% Ban - Nhu cau

tri & Dau tu

tai chinh cd nhan
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QUAN HE V31 CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN QUAN

NGUYEN TAC 10: TANG CUGNG THAM GIA HIEU QUA cUA CAC BEN CcO
QUYEN LGI LIEN QUAN

Nafoods Group ludn tén trong Ioi ich cla tat cd cac bén co quyén Igi lién quan, cac bén

chiu dnh hudng tU cac hoat déng cla cong ty.

2booton
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Nafoods Group cam két tham gia tich cuc vao céng déng va gan két vai cac bén lién

quan, tU chia sé thong tin va tham van, dén tham gia, dam phan va quan hé déi tac dé

dam bdo rang: Thong tin vé Méi trudng va Xa hoi (E&S) cé lién quan dudc tiét 16 va phd
bién; Cac khiéu nai tU cac bén lién quan bén trong va bén ngoai dugc phan héi va quan

ly mot cach thich hdp thédng qua quy trinh trao déi théng tin va gidi quyét khiéu nai.

nafoods
CGroup

CONGTY CO PHAN NAFOODS GROUP

&
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MUC TIEU CHUNG

Nhitng ndm qua, Nafoods Group da cé nhitng budc phat trién &n tuong; trd thanh mot
trong nhitng doanh nghiép ché bién, xuat khdu cac san phdm rau cl qud I8n nhat tai
Viét Nam va dang khéng nging nd luc chinh phuc thi trudng quéc té. Nafoods Group
ludn xac dinh nguyén tac kinh doanh 1a gan két mot cach hai hoa gitta muc tiéu kinh
doanh vai trach nhiém vaéi cong déng, moi trudng va xa hoi. Vi vay, Cong ty ludn theo
dudi muc tiéu phat trién bén viing théng qua viéc lién tuc cai thién cac hoat dong vé
moi trudng va xa hoi.

Sau hai (02) ndm hinh thanh va phat trién, nhom Maéi trudng va Xa hoi (E&S) tai Nafoods
da dan di vao hoat ddng 6n dinh, duy tri co cdu gdm 1 Quan ly bao trg toan bd hé théng
M&i trudng va Xa hdi toan hé théng va cac Chuyén vién quan ly méi trudng va xa hoi
tai cadc nha may, vung tréng va cac nha cung cadp. Nhoém nay co trach nhiém thuc thi
cac tuan tha, dé xuat va thuc thi cac sang kién cai tién vé moi trudng va xa hoi, tham
muu cho Ban Diéu hanh trong hoat déng xay dung va van hanh chinh sach méi trudng
va xa hoi, bao gdbm nhung khéng gidi han cac van dé vé méi trudng, diéu kién lam viéc,
stic khoé & an ninh céng déng va chinh sach tai dinh cu sau khi thu hoi dat.

BAO VE MOI TRUONG

CAM KET

Nafoods Group ludn y thiic rang bat ky hoat déng tréng trot, sdn xuat ndo cing coé

nhirng tadc dong dén mabi trudng. Vi thé, chung téi ludn cam két tuan thd phap luat vé

moi trudng va ndng cao nhan thidc vé bdo vé méi trudng, bdo ton da dang sinh hoc

cho tat ca nhan vién va déi tac clia chung téi. Béng thdi, chung téi ludn c¢d gdng tim ra

cac gidi phap nham s dung hiéu qua ngudn ndng lugng, ngudn nudc va kiém soat, xU

ly t8t phat thai, dé giup gidm thiéu cac tac déong tiéu cuc dén maoi trudng va bdo tén

da dang sinh hoc.

S& dung hiéu qua nguén nang luong

SU dung nang luong mot cach hiéu qud 1a mot trong nhirng muc tiéu dudc Nafoods

Group rat quan tdm va hudng dén trong thdi gian vira qua clng nhu trong tuong lai.

Pé dat dudc muc tiéu nady, ching téi dua ra cac bién phap sau:

- Nang cao chéat lugng quan ly, ban hanh cac ndi quy/quy dinh vé viéc sit dung va tiét
kiém ngudén nang luong;

- Tich cuc tuyén truyén va nadng cao y thuc tiét kiém nang luong, tuan thd cac quy dinh,

BAO CAO THUONG NIEN
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ndi quy vé tiét kiém nang luong cho CBCNV toan hé théng, bao gém cd CBCNV Kkhai

sadn xuat cing nhu khéi van phong;
- T&ng cudng s dung cdc ngudn ndng luong sach, ndng ludng co thé tai tao;
- Cai tién san xuat, ndng céng suadt nham st dung hiéu qua ngudén nang lugng.
S& dung nguén nuéc hiéu qua va tiét kiém
Ngudn nudc dugc Nafoods Group st dung 1a ngudn nudc mat, dudc khai thac tu ho
tu nhién sau do tién hanh cac céng doan x(G ly nghiém ngat, ddm bao vé sinh va dua
vao phuc vu cho hoat déng sdn xuat ciing nhu sinh hoat clia Coéng ty. Y thdc dudc sy
quan trong cla tai nguyén nay déi vai cudc séng con ngudi trong béi cdnh ngudén nudc
ngdm dang can kiét va 6 nhiém, Nafoods Group cam két sé& s& dung nudc mot cach tiét
kiém va hiéu qua nhat bang cac bién phap tiét kiém va tai st dung.
Hién nay Nafoods Group dang tai ché nudc chl yéu bang phuong phap ngung tu
cd dac nudc sau qua trinh san xuat. Boi vaéi luong nudc st dung khdng qua tai ché,
Nafoods Group cé hé théng xU Iy nudc ddm bao cac tiéu chuan cling nhu cadc quy dinh
cla phap luat. Nguén nudc sau khi da x ly dugc xa thai dung chd va ddm bao khéng
gdy cac tac dong xau tadi mai trudng.
Kiém sodt va xu ly tét phat thai
V&i muc tiéu 1a gidm thiéu t&i da cac tac dong dén méi trudng, Nafoods Group dat van
dé vé phat thai ngay ti nhirng giai doan dau tién trong cac quy trinh quy hoach xay
dung va c8 gdng quan ly chat ché nhat co thé vé van dé nay trong sudt qua trinh hoat
déng clia minh. Chung téi tu hao rang Nafoods Group dang van hanh co ché quan ly,
kiém soat va xU ly chat thai ddm bdo an toan véi moi trudng tuan theo cac tiéu chuan
tién tién trong tat cd cac hoat déng cla Nafoods Group va sé tiép tuc cai tién hon

trong tucong lai.

VUNG VANG THICH UNG - VUGT SONG VUON XA H
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HANH PONGC Céc sdng kién tiét kiém nang lugng:
- [ 2 2 . " Sén kié’n AR ,rm »
cai tien ;
bién Dau Nudc - Hé théng xU ly nudc thai: Ap dung
10,711,941 Q 22,545 373,505 Cai tign au déng thsi phuong phap xU Iy sinh -Giam chi phi x{ ly nudc thai, tang
Kwh Lit m3 trinh xif Iq y hoc két hgp phuang phap xU ly hda cdng suat x& ly nudc thai
. Y R hoc - Tang thdi gian st dung vat liéu
nuoc cap va L - X " ot s s . . A
AUSc thai - Hé théng xu ly nudc cap: Xu ly, tai loc, giam chi phi su dung vat liéu
Mun cua, hat tai ché* *Nafoods khéng s dung Khi thién nhién vao san xut st dung ngudn phat sinh chat thai loc
2 1,536 va st dung mun cua, hat chanh ddy lam nguyén liéu nguy hai
Q Tan dét tao ndng luong. SU dung sot
nhua lam
khuén cap Thay déi quy trinh cadp déng san e o o
’ 2 o .. Tiét 20% thd d
doéng san pham nudc ép tui 20kg et glam ’ | glan cap gong
Cdc giai phdp kiém soat va xu ly phat thai pham nudc

- Nafoods Group tiép tuc thuc hién hop déng véi bén thi ba dé thu gom rac thai hitu €p tui 20kg
ca va vo co (khdng nguy hai) vai khéi luohg khéng han ché, thu gom va xU ly chat - Cong sudt may tang ti 600kg
Cai tién may | Cai tién cau tao ludi dao, co cdu nap | NL/h Ién 1200kg NL/h

cat 1at chanh | nguyén liéu may cat qua khé qua dé | - Tilé thu héi tang ti 65% |én 78%.

déc hai cho ca chat ran va chéat 16ng.

- Chat thai tUr sdn xudt nhu vé thanh long, chanh day, xoai, hat chanh leo dugc dét dé chua IQF ct 1at qua chanh chua 5-7mm. - San pham c6 kich thusc déng
tao ndng luong, han ché t&i da phé& phdm ndéng nghiép, t&i huu hda hiéu suat st dung déu, dep, dat spec
ndng san.

- Gidm chi phi nhan céng cat tai
nguyén liéu thanh long qua.

- Bam bao chat lugng nguyén liéu
sau khi rira

Gia céng hé
Tuén thd phap ludt vé méi trudng: th6'ng‘n’xa
qud bang ap
luc.

Gia céng hé théng rlta qua st dung
bom &p luc, bdn suc ria dé ria

Cong ty luén ddm bdo tudn thd phap luat vé méi trudng. Nam 2021 khéng ghi nhan nguyén liéu thanh long, dua

trudng hgp bi x& phat do khéng tuan thd luat phdp va quy dinh vé méi trudng.

Ché tao may

e L M4y cdt 1at dira 13-17mm, kich thudc | - S&n phdm dat yéu cau vé kich thudc
cat lat da

khoanh BTP ddéng déu - Cbng suat cat 300kg/h
Cai tién . R . . .
HH L a v 2 i LA L x a Hé théng ham IQF khéng bi su ¢c6

mach diéu Cai tién chuyén tu hé théng diéu N a 2 . .

. 2 2 N A < . . vé hé théng diéu khién, van hanh
khién hoat khién bang phan mém PLC két ndi - , . A .

. L . . dé dang quan sat dong dién cua
dong cum man hinh cam ¢ng sang hé thong , , , F - A

A o 2 N . cdc may nén dé c6 nhiing diéu
may lanh diéu khién bang logic. ) . , . .

- chinh va canh bao kip thdi
ham IQF

Gy e Cai tién lai hé théng dudng lam méat | - Hé théng [am mat dau hoat déong
Cai tién hé A\ , D e R R A . s e a .
thén Iém. dau nén di tu dudi binh |1én trén hiéu qua, giam nhiét d6 nén tu
mat Zéu nén (ngudc vaéi dudng di cla hé théng (90-95) d6é C xudng con (70-85)

R c0), dung theo nguyén ly trao déi do C
ham déng s s , [ . . . X
IQE nhiét la dau ndng nhat sé duocc tiép - Nang cao hiéu suat lanh, may

xuc v8i nudc cé nhiét do thap. hoat déng &n dinh, hiéu qua.

VUNG VANG THICH UNG - VUGT SONG VUON XA
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LAO DONG VA PIEU KIEN LAM VIEC

CAM KET

Chung téi cam két ton trong va thuc ddy quyén con ngudi trong cac mdi quan hé vdi

nhan vién, nha cung cap va cac doéi tac cla chung tdi, bao gdbm ca viéc tuan thd quy

dinh c&m lao doéng tré em va lao déong cudng buc cling nhu cdm qudy réi tinh duc.

Nafoods cam két thuc hién cac tiéu chudn cao nhat vé hanh vi kinh doanh va dao duc

bao gém viéc tudn tha tat ca cac ludt va quy dinh hién hanh, cling nhu cac chinh sach,

théong 1@ va thd tuc clia cong ty. Nafoods da va dang hoan thién va phat trién van héa

doanh nghiép mang ban sac riéng, tao co s& viing chac, van minh, ddm bao moi quyén

loi clla ngudi lao ddng trong cong ty.

DPiéu kién lam viéc an toan va duoc chdm séc sirc khoé

Nafoods cam két luc lugng lao déng toan hé théng dudc lam viéc trong diéu kién va

maoi trudng lam viéc an toan, trong dé:

- Trang bj ddy dd céng cu bdo hd lao ddng va nhitng bién phap dé ddm bdo an toan
cho ngudi lao dong trong qua trinh lam viéc.

- T6 chiic hudng dan va dao tao an toan hang ndm cho ngusi lao déng.
- Xay dung hé théng thiét bi phong chady chira chay tai tat cd cac tru s&, dia diém hoat

déong va dam bdo 100% ngudi lao dong dudc hudn luyén vé phong chdy chita chay
m&i ndm mot 1an.

- Thuc hién cac chuong trinh chdm soc stc khde va cung cdp cho nhan vién cac goi
kham siic khde toan dién, bdo hiém tai nan, ngoai bdo hiém y té& theo quy dinh cla
Phap luat Viét Nam.

Phé&t trién déi ngi lao déng da dang, tén trong su khdc biét va khéng phan biét

déi xu

Nafoods Group cam két xady dung mdi trudng lam viéc van hod, van minh, déi x{

nhan vién dua trén nguyén tdc: “Tén trong, binh ddng, khéng phan biét gidi tinh,

ving mién, tédn gido.”

Ngudi lao déng dugc dam bado tat ca cdc quyén Igi ma phap Iuét quy dinh

Quan hé gitta Nafoods Group va ngudi lao déng dugc xac lap trén co s& tu nguyén.

Nafoods Group cam két ddm bdo tat ca cac quyén Igi clia ngudi lao ddng thudc cong ty:

- Moi quyén Igi clia ngudi lao déng theo B6 Luat Lao ddng déu dugc ddm bao.

- Nafoods Group tuyét déi khéng st dung lao ddng tré em va lao ddng cudng buc.

ife}2] BAO CAO THUONG NIEN
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- Nafoods Group sé& x( ly nghiém cac van dé lién quan dén quay roi tinh duc néu cé
Xay ra.

- Thda udc lao dong tap thé dudc ap dung cho toan bd nhan vién.

- Cong doan 13 té chic dai dién va bdo vé quyén Igi cho ngudi lao dong.

Gid tri lao déng cta nhan vién dugc ghi nhan va bu dap thod ding

Ludn ghi nhan va tran trong su nd luc cung vdi cac gia tri lao déng cla tat ca cac nhan
vién trong hanh trinh I&8n manh va trong ting thanh céng clia Nafoods Group, ching
tdi mudn ting thanh vién cla céong ty nhan dugc nhitng gi ho xiing dang. Tai Nafoods
Group chung téi cé cac chinh sach vé tién luong rd rang va cong bang dé ddm bao
tiing thanh vién clia Nafoods Group sé& cé mdt muc thu nhap tét va thod dang vai céng
stic va tdm huyét cla ho.

Phét trién nhén vién

Tai Nafoods Group, ching téi nhan thic rd tAm quan trong cla viéc phat trién nhan
vién trong van dé xay dung mot moi trudng lam viéc hiéu qud va tich cuc. Vi thé,
Nafoods Group danh mét phan ngan sach khéng nhod cho céac hoat déng dao tao nhan
vién thudng nién théng qua cac chuaong trinh dao tao ndi bd va bén ngoai. Chung toi
mong mudn tao co hdi va diéu kién tét nhat cho nhan vién cla minh nadng cao kién
thuc, phat trién ban than déng thsi déng gép cho su phat trién coéng ty va cong déng.

Ngudi lao déng cda cdc déi téc trong chudi cung ing

Trong quan diém vé ngusi lao ddng cla Nafoods Group, ching tdi khéng nhitng chi

quan tdm tai nhitng nhan luc truc thudc céong ty ma con quan tdm dén luc luong lao

déng gian ti€p lam viéc trong chudi cung ng clia minh.

DPa&i vai nha cung cép dich vu lao ddéng, ching téi yéu cau:

- Phai ky két hgp dong lao ddng véi nhitng ngudi lao déng sé& tham gia vao céng viéc
cla Nafoods Group.

- Bong bdo hiém xa hoi, t& chiic hoat déng cong doan va cdc ché dé khac theo quy
dinh cla phap luat cho ngudi lao dong.

- C6 ché& d6 bao hiém tai nan cho ngusi lao déng 24/24.

- Tat cd cac yéu cau nady déu dudc cam két trong hop ddng gitta Nafoods Group va nha
cung cap dich vu lao déng. Chung t6éi ciing chdp nhan viéc tinh céc chi phi phat sinh
vao phi dich vu ctia minh.

VUNG VANG THICH UNG - VUGT SONG VUON XA
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HANH PONG

Su'c khoé va an toan lao déng

Téng s& lao dong toan hé théng Nafoods Group ndm 2021 1a 538 ngudi tai tru s& chinh
va van phong dai dién, nha may ché bién, vung trong, trong dé c6 368 lao déng truc
ti€p va 170 lao dong gian ti€p, vai tdng 1,267,566 gid cdHng. Lao ddng tai cdc nha may
ché bién va cac vung trong dudc trang bi day du céong cu bao hd lao déng va nhiing
bién phap dé ddm bdo an toan trong qua trinh lam viéc. Ndm 2021 khéng ghi nhan su
viéc lién quan dén tai nan lao dong/thucng tich nghé nghiép.

Hoat déng dao tao

Nam 2021 Nafoods Group da té chiic cac chuong trinh dao tao ndi bd, phdi hop vai cac
t& chiic bén ngoai dé dao tao cac ndi dung lién quan dén cac van dé méi trudng, xa hoi,
stc khde va an toan tai cdc co s& san xuat ché bién trong hé théng, cu thé:

® PRP trong an toan thuc pham ® An toan vé sinh lao dong

® Quy trinh van hanh tiéu chuan vé ® Hé théng phong chay chita chay
sinh SSOP ® Quan ly va st dung hoéa chét, vat

® Vé sinh an toan thuc pham liéu nguy hiém
Cac tiéu chudn HACCP, FSSC ® Quy trinh van hanh tiéu chuén

® 22000, SMETA, BRC ® Quy trinh san xuat thiic sdn phadm
Huéng dan van hanh thiét bj c6 dic va IQF

Bén canh do, trong ndm 2021, Cong ty da té chic, ndng cdp chuong trinh dao tao
360° toan hé théng vé xay dung van hda lam viéc, phuong phap gan két déi ngd, chia
sé tu duy ban hang chuyén nghiép, xay dung chudi gia tri bén viing; phéi hop vai cac
chuyén gia tu van ti Cong ty Tai chinh Quéc té (IFC) té chiic chudi chuong trinh dao
tao, ndng cap khéi Quan tri chat lugng toan hé théng.

TAMNHIN

poAnﬂmuoNG
ook

\onGNGHEP XANH
VABENVUNG
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Chuong trinh dao tao ndi b, ndng cdp khdi Quan tri chat luong toan hé théng
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TRACH NHIEM VSI1 SAN PHAM

Nafoods Group cam két mdi sdn phadm cla Nafoods Group déu la két qua clia mbt chu
trinh khép kin dap tng day du cac yéu cau nghiém ngat.

Nghién ciu san phdm an toan

Chién ludc phat trién sdn phdm cla Nafoods Group tU trudc tdi nay van luén hudng
dén su an toan va Igi ich stc khde cla khach hang, cong déng. Vi thé chiung toi vo
cung cén trong trong ting giai doan: tf lua chon nguén nguyén liéu dén thiét ké kiéu
dang bao bi sdn phdm nhdm dadm bao su an toan t&i da cho ngusi st dung. Ngoai ra,
chung téi tuyét déi khéong st dung nhitng thanh phan cé thé gdy dnh hudng xau dén
stic khde ngudi tiéu dung, ddm bao khéong cé du lugng thudc bdo vé thuc vat cho tat
cd sdn pham clia Nafoods Group hién tai va tuong lai.

Chuéi gié tri khép kin

V3i chudi gia tri khép kin ti san xudt giéng, tréng trot, phan boén, ché bién va van
chuyén thanh pham tdi khach hang hién cé, ndm 2021 Nafoods Group tiép tuc cai tién,
nang cao chat luong chi tiét cla quy trinh nham ddm bdo chat luong sdn phdm an
toan, dap Ung cac tiéu chudn trong nudc va qudc té. Bac biét, Cong ty da iing dung hé
théng QR Code dé truy xudt ngudn gdéc cady gidng.

Thiét bi, céng nghé hién dai

P& dadm bado chat luong tuyét vai clia sdn pham, Nafoods Group khéng ngiing nghién
clu, dau tu cho cac thiét bj va céng nghé hién dai va tu hao rang chung téi dang sé
hitu nhi’ing day chuyén san xudt tién tién hang dau trén thé gidi.

Quan Iy va kiém soét chat lugng van hanh theo tiéu chudn quéc té

Nafoods Group ludn coi trong cac cdng tac quan ly va kiém soat chat luong san pham.
Chung téi dp dung cédc hé thdng quan ly tién tién va cac tiéu chuén quéc té nhu Global
Gap, BRC, ISO/FSSC 22000, HALAL, KOSHER, HACCP, Fair trade... phu hgp vdi cac
nguyén tac va Tiéu chudn hoat dong cula IFC, Hudng dan chung clia WBG (EHS) hién
hanh, hudng dan cu thé vé Iinh vuc thuc phadm va dé uéng cla IFC dé kiém soat chat
ché va toan dién tat ca cac céong doan tU trudc, trong, va sau san xuat nham dam bao
chat luong sdn phdm luén 14 an toan.

Théng tin trung thuc, day du cho ngudi tiéu dung

Nafoods Group cam két cung cap day dd va trung thuc nhitng théng tin vé sadn phdm
nhu quy trinh tréong trot, thu hoach, ché& bién, quy cach dong goi, diéu kién bdo quan,
thdi han st dung dé gitp khach hang lua chon va s dung sdn phadm cla Nafoods
Group mot cach téi uu va hai long.

VUNG VANG THICH UNG - VUGT SONG VUON XA
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HO TRO PHATTRIEN CONG PONG

CAM KET

Nafoods Group cam két hd trg va tham gia sdu vao qua trinh xay dung céng déng, hd
trg phat trién sinh k& cho ba con néng dan, dac biét tai cac khu vuc cé hé théng nha

may ché bién sdn xuat cla Cong ty. Pay 1a kim chi nam dé Tap doan via dinh hudng
phat trién kinh té&, vira gilp phat trién sinh k& néng nghiép, tao céng an viéc lam cho
cong déng dan cu xung quanh va khu vuc 1an can.

HANH PONG

Trong ndm Ban |anh dao Cong ty da té chuc, phat ddong nhiéu chuong trinh, hoat déng
hd tro cdng dédng hét sic thiét thuc va nhan dudc su hudng Ung tich cuc cla tap thé

can bd céng nhan vién Coéng ty, cu thé:

- Hoat déng tdng qua va hd trg tai chinh cho cac hé dan khu vuc 1an cdn nha may tai
Long An, Nghé An.

- Hoat déng hd tro lam dudng, dao tao k¥ thudt cham séc cay giédng tai Tay Nguyén.

- Hoat déng nadng cap hé théng nudc sach, dao tao cham séc cdy gidng va ky thuat cay HE trg sust &n Phong chéng covid 19 tai Qué Phong
trong tai Quynh Luu.

- H® trg bénh nhan Covid 19 tai Tri L& chuan bj 100 phan com trua va tién mat, gép
quy thuc hién chién dich vaccine cung UBND huyén

- Béng hanh tiéu thu vai thiéu cung ngudi dan Bac Giang.

- Chuaong trinh tu van k¥ thuat tréong Chanh leo tai Sekong, Lao nham tao sinh ké néng
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Déng hanh tiéu thu vai thiéu cung ngudi dén Bac Giang Nafoods trao tang qua cho hoc sinh c6 hoan cdnh khd khan trudng tiéu hoc Quynh Chau A
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PHAT TRIEN KINH TE PIA PHUGNG

CAM KET

Trong moi hoat déng clia minh, Nafoods Group déu hudng dén viéc gan két su phat
trién cong ty véi su phat trién chung cla nén kinh té dia phuong va dat nudc.

Hoat déng tuan thu phap luit

- Ludn tuan thd cac quy dinh cla phéap luat tai nhitng noi Nafoods Group hoat dong
Pam bdo céac sé liéu bdo cdo, théng ké cung cdp cho cac co quan chic nang la chinh
xac, trung thuc, day da va kip thai;

- Tich cuc tham gia vao cac chuaong trinh phat déng cla chinh phi nhdm én dinh va
phat trién kinh té;

- Thuc hién day dd cac nghia vu vé thué va cac nghia vu khac theo quy dinh clia phap
luat cac nudc.

Phét trién kinh té dia phuong

Tai cac dia phuong ma Nafoods Group c6 hoat déng san xuat va kinh doanh, Nafoods
Group ludn hudng dén viéc gdn két gita md réng quy md hoat ddng vai su phat trién
kinh té clia dia phuong:

P4u tu co s3 vat chat, gop phan xady dung cac co s3 ha tang tai dia phuong.

Tao viéc lam, dao tao nghé cho luc lugng lao déng cla dia phuong

Hop tdc, hé tro ba con néng dan

H& tro néng dan, dac biét 1a ngudi ban dia bang cach cung cdp hd trg tai chinh va ky
thuat.

Co chinh sach vé thu mua néng sdn dam bao quyén Igi clia ngudi ndng dan vai nhiing
cam két vé sé luong thu mua 8n dinh va muc gid thu mua canh tranh.

Phé&t trién néng nghiép céng nghé cao
Ung dung khoa hoc k¥ thuat tién tién trong tréng trot vao cac trang trai clla Nafoods
Group, gop phan phat trién nén ndng nghiép trong trot chat lugng cao cla Viét Nam.

Chinh séch thu héi dat

Nafoods cam két dam bdo tat cad cac hoat ddong thu hdi dat do Nafoods tién hanh déu
dudc thuc hién mot cadch phu hop vdi phap luat Viéet Nam va cd cac Tiéu chuadn khat
khe c@ia IFC nham trdnh va gidm thiéu bat ky tdc déng xau ndo cé thé xay ra déi vdi
moi trudng, cdng déng va sinh k& ngudi dan.

ifefs] BAO CAO THUONG NIEN
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HANH PONG

Tao cbéng an viéc lam

Hé théng Nafoods Group cé hang tram CBCNV 13 con em dan toc thiéu sé va vung
sau vung xa. Chudi gia tri ndng nghiép clia Nafoods Group da tao céng an viéc lam
cho hang van ba con néng dan ti cac vung mién Tay Nguyén, Bac Trung Bd, Tay Bac...

Hop tac dao tao sinh vién

La noi dao tao thuc hanh cho nhiéu thé hé sinh vién: Cac cdng ty thudc hé théng
Nafoods Group tU [du da tra thanh cai ndi dao tao thuc té cho sinh vién cac trudng Pai
hoc vd&i da dang cac chuyén nganh nhu Ky su Néng hoc, Thuc vat hoc, Ca khi, bién,
Tu dédng hda, Cong nghé Thuc pham, Ngoai thucong, Tai chinh - K& toan, Quan tri Nhan
su... thdng qua chuong trinh thuc tap. Bac biét, Nafoods Group da ky két hop tac ng-
hién cltu va dao tao vdi Trudng Pai hoc Nong 1am Hué, trong dé co ndi dung hgp tac
dao tao ngudn nhan luc, ti€p nhan sinh vién cla trudng vé thuc tap tai cac don vi truc
thudc Nafoods Group.

Hop tdc, hé tro ba con néng dan

Nafoods Group uu tién két ndi véi hé théng hop tac xa, mang ludi ba con ndng dan
tai dia phuong nham nadng cao chéat luong san xuat, Iam chd vung nguyén liéu cho san
xuat va xuat khau.

Pac biét ndm 2021, Nafoods Group da phéi hdp thanh céng vai T chiic Lao déng quéc
té thuc hién gdi tu van ky thuat trong chanh leo tao sinh ké néng nghiép cho ba con
ndéng dan tai huyén Sekong, Lao.

CoéNng ty da té chiic cac chuong trinh dao tao dinh ky k¥ thuat san xuat, kién thuc s
dung thuéc bdo vé thuc vat, hudng dan ghi chép nhat ky déng rudng. Cac hd sdn xuéat
s& dudc két ndi va hudng dan, tu van cap chidng chi an toan va hitu co déi v3i cac san
phdm dudc tao ra tU ving nguyén liéu trong chudi gia tri sdn phdm ma céng ty thuc
hién. Quan trong nhéat, dé bao ddm dau ra 6n dinh cho cac hd san xuat, véi nhiing san
pham dat chudn an toan, Céng ty da thu mua san phdm theo san lugng cam két vdi
ngudi dan.

Cac dién tich dat trén vung nguyén liéu cling dugc Céng ty té chirc 18y mau, phan tich
mién phi thanh phan héa hoc dat. Trén co s3 phan tich dat, Céong ty sé tu van coéng
thic, cach thic béon phan hodc hudng dan néng dan dau tu cac loai phan bén phu hop
dé bé sung cac chat dinh dudng dat dang thiéu hut.

Mat khac, Nafoods Group tién hanh lua chon nhitng néng dan, xém trudng tiéu biéu dé
t8 chiic ddo tao dai han theo hudng chuyén sau, gitp ho trd thanh “Khuyén néng vién
co s&” tai ting dia ban, hd tro céng ty trong qué trinh chuyén giao cac kién thiric khoa
hoc va ky thuat mai.

VUNG VANG THICH UNG - VUGT SONG VUON XA
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bao tao cham soc chanh leo tai Tay Nguyén

Phéi hop vdi chinh quyén dia phuong

Trong qué trinh phat trién, Nafoods Group luén xac dinh phat trién ving nguyén liéu,
nha may sdn xuat theo dung dinh hudng cla Dang va Nha nudc va dai dién truc tiép
quan ly do 1a Chinh quyén dia phuong sd tai.

Theo do, Nafoods Group thudng lam viéc va ky két cac thod thudn hop tac vai chinh
quyén dja phuong vé viéc quy hoach va phat trién cac vung nguyén liéu theo mé hinh
chudi gia tri, t cung cdp giéng chat luong, hoé tro k¥ thuat; bao tiéu san phdm dau ra
trong ving nguyén lidu v&i gid 8n dinh, hop Iy va theo co ché thj trudng. Bong thdi tién
hanh khdo sat xay dung cac du an dau tu bao qudn, so ché, ché bién rau qua xuat khau;
lién két, dau tu vao cac hop tac xa néng nghiép trén dia ban.

Phét trién néng nghiép céng nghé cao

Pé phat trién néng nghiép céng nghé cao, Céng ty chu truong hop tac nghién cliu va
dao tao vai cac trudng dai hoc, cac trung tdm céng nghé sinh hoc; nham muc dich phat
trién quy md, bd sung nhan luc, ndng cao chat luong nghién clu cdng nghé, ndng cao
nang sudt chat ludng, gia tri gia tdng cac san pham.

1ife] BAO CAO THUGNG NIEN
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Nafoods Group thudng lam viéc va ky két cac thoa thudn hop tac vdi chinh quyén dia phddng
vé viéc quy hoach va phat trién cdc ving nguyén liéu theo mé hinh chudi gid tri

——. 5 - :;‘_
DANG CONG SAN VIE . NAM QUANG VINH UGN NAM

LE KY KE’TTH(’)ATHUAN HOPTAC

Thanh phé H6 Chi Minh, ngéy 16 théng 4 ndm 2021

omarv e |
NAFOODS GROUP

Ky két Bién ban ghi nhé hop tac NFG - Pai hoc Bdach khoa TP. H6 Chi Minh vé viéc hop tdc
nghién ctu céng nghé cao va chuyén giao céng nghé
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Bao cdo clia Ban Tong Giam dbc

Ban Tdng Giam déc dé trinh bao cdo nay cling v&i cac bao cdo tai chinh hop nhat da dwoc kiém toan clia Cong ty
C6 phan Nafoods Group (“Céng ty”) va cac cong ty con (sau day goi chung |a “Tap doan”) cho ndm tai chinh két

thuc ngay 31 thang 12 nam 2021.

Két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét

Két qua hoat dong kinh doanh ctia Tap doan cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021 dwoc trinh bay
trong Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét.

Kiém toan

Cac bao cao tai chinh hop nhét clia Tap doan cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021 da duoc
Cong ty TNHH Grant Thornton (Viét Nam) kiém toan.

Hoi ddng Quan tri, Ban Téng Giam déc va Ban Kiém soat

Céc thanh vién clia Hoi ddng Quan tri, Ban Téng Giam déc va Ban Kiém soat trong ndm va dén ngay lap bao cao

nay goém:

Hoi déng Quan tri

Ong Nguyén Manh Hung
Ong Dung T. Trung

Ba Phan Thi Minh Chau
Ong Nguyén Van Bo

Ong Nguyén Tién Chinh
Ong Johan De Geer

Ong Ryan Walter Galloway
Ong Pham Duy Thai

Ba Dién Thij Lan Phuwong

Ban Téng Giam déc

Ba Digp Thi My Hao

Ong Nguyén Manh Hung
Ong Ryan Walter Galloway
Ong Pham Duy Thai

Uy ban Kiém toan

Ba Dién Thi Lan Phwong
Ong Johan Nyvene

Ba Phan Thi Minh Chau

Ban Kiém soat

Ba Nguyé&n Thi Phwong Héng

Ong Hb Quéc Cong
Ba Nguyén Thi Thay

Chtrc vu

Cha tich

Thanh vién HDQT doc lap
Pho Chu tich Thuwong trirc
Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Chirc vu

Tbng Giam déc
Tbng Giam déc

Phé Téng Giam dbc
Phé Téng Giam déc

Chu tich
Chu tich
Thanh vién

Chirc vu

Trwdng ban
Thanh vién
Thanh vién

B nhiém ngay 25 thang 4 n&m 2021
Mi&n nhiém ngay 1 thang 9 ndm 2021
Mién nhiém ngay 24 thang 4 ndm 2021
Mi&n nhiém ngay 24 thang 4 ndm 2021

B& nhiém ngay 12 thang 8 ndm 2021

B nhiém ngay 25 thang 4 ndm 2021

Mi&n nhiém ngay 25 thang 4 ndm 2021
Mi&n nhiém ngay 12 thang 8 ndm 2021
Mién nhiém ngay 12 thang 8 nam 2021

Bb nhiém ngay 18 thang 10 nam 2021
Mi&n nhiém ngay 18 thang 10 nam 2021
B nhiém ngay 23 thang 7 nam 2020

Mi&n nhiém ngay 24 thang 4 ndm 2021
Mi&n nhiém ngay 24 thang 4 ndm 2021
Mién nhiém ngay 24 thang 4 nam 2021

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT dgb

Trach nhiém ctia Ban Téng Giam déc trong viéc 1ap bao cao tai chinh hop nhét

Ban Tdng Giam déc chiu trach nhiém dam bao rang cac bao cdo tai chinh hop nhat da dwoc lap ding dan va trinh
bay trung thuwe va hop ly tinh hinh tai chinh cha Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2021, két qué hoat déng kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té ctia Tap doan cho ndm tai chinh két thic cung ngay. Khi lap béo céo tai chinh
hop nhét, Ban Tdng Giam déc dwoc yéu cau:

e Ap dung chinh sach ké toan thich hop v&i cac woc tinh va xét doan than trong, hop ly va dwoc ép dung théng
nhét;

e Tuan thi v&i cac yéu ciu cong bb thong tin theo Chudn muc Ké toan, Ché dod Ké toan Viét Nam va cac quy
dinh phap ly c6 lién quan dén viéc Iap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhét;

e Duy tri day da cac ghi chép ké toan va hé théng kiém soat ndi bo hiéu qua;

e Lap bao cdo tai chinh hop nhét trén co s& hoat dong lién tuc trir trwdrng hop gia dinh vé kha néng tiép tuc hoat
déng lién tuc trong twong lai gan khéng con phu hop; va

e Kiém soat va diéu hanh Tap doan hiéu qua thédng qua cac quyét dinh trong yéu cé anh hwéng ti hoat dong
kinh doanh, két qua hoat déng va cac danh gia ma nhirng quyét dinh va/hodc hwéng dan nay da duoc phan
&nh trén cac béo céo tai chinh hop nhét.

Ban Téng Giam déc ciing chiju trach nhiém bdo dam an toan tai san ctia Tap doan, do vay cé nhirng bwéc thich hop
dé& phong ngtra va phat hién gian lan va cac didu bat thwong.

Ban Téng Giam déc xac nhan rng Tap doan tuan thi theo cac quy dinh trén trong viéc trinh bay céc bao céo tai
chinh hop nhét.

B&o céo clia Ban Téng Giam déc

Theo y kién ctia Ban Téng Giam déc, Bang can déi ké toan hop nhét, Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop
nh4t va Bao céo lwu chuyén tién té hop nhat, cung véi cac thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat dinh kém, da
duwoc 1ap dung dén va trinh bay trung thwe va hop Iy tinh hinh tai chinh ctia Tap doan tai ngay 31 thang 12 ndm
2021 ciing nhw két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thic cling ngay,
phu hop véi cac Chudn muc Ké toan, Ché do Ké toan Viét Nam va tuan theo cac quy dinh phap ly lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay cac bao cao tai chinh hop nhét.

Thay mat Ban Tﬁng’

/

Nghé An, Viét Nam
Ngay 31 thang 3 nam 2022

Il BAO CAO THUGNG NIEN Cac thuyét minh dinh kém Ia bo phan hop thanh cia béo cdo tai chinh hop nht nay C4c thuyét minh dinh kém I3 bé phan hop thanh cia bédo cdo tai chinh hop nht nay VUNG VANG THICH UNG RIS
2021 VUOT SONG VUON XA




&gb BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

B&o cdo kiém toan doc lap

Céng ty C6 phan Nafoods Group va cac céng ty con
cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2021

S6: 20-11-290-04

Kinh gi: ~ Cac cb dong, Hoi dong Quan tri va Ban Tong Giam doc
Coéng ty Co phan Nafoods Group

Chung t6i d& kiém toan B&o céo tai chinh hop nhat kém theo ctia Cong ty C6 phan Nafoods Group (“Cong ty”) va
cac cong ty con (sau day goi chung la “Tap doan”), dwoc lap ngay 31 thang 3 ndm 2022, bao gdbm Bang can dbi ké
toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 ndm 2021, Bo céo két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhét, Bao cao lwu
chuyén tién t& hop nhét cho nam tai chinh két thic cung ngay, va tém tat cac chinh sach ké toan quan trong va cac
thuyét minh giai trinh khac, nhw dwoc trinh bay tir trang 5 dén trang 39.

Trach nhiém ctia Ban Tdng Giam dbc dbi véi cac bao cdo tai chinh hop nhat

Ban Tdng Giam dbc Céng ty chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thuc va hop ly bao cdo tai chinh hop nhét theo
Chuan myc Ké toan, Ché dd Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao céo tai chinh hop nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bé ma Ban Téng Giam déc xac dinh 1a
can thiét dé dam bao viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat khdng cé sai sét trong yéu do gian 1an hodc
nham lan.

Trach nhiém cua kiém toan vién

Trach nhiém cla chiing toi la dwa ra y kién v& cac bao céo tai chinh hop nhét dwa trén két qua cia cudc kiém toan.
Chuing t6i d& tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc Kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc nay yéu cdu ching toi
tuan tha chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thyc hién cudc kiém toan dé dat
dwoc sy ddm bao hop Iy vé viéc liéu cac bao cdo tai chinh clia Céng ty c6 con sai sét trong yéu hay khéng.

Cong viéc kidm toan bao gdm viéc thwe hién cac thi tuc nhdm thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac sé lieu va
cac thuyét minh trén bao cao tai chinh hop nhat. Cac thi tuc kidm toan dwoc lwa chon dya trén xét doan cta kiém
toan vién, bao gdm viéc danh gia cac rii ro c6 sai sét trong yéu trén bao céo tai chinh hop nhat do gian 1an hodc
nham I&n. Khi thwe hién danh gia cac rdi ro nay, kidm toan vién da xem xét kiém soat noi bd ctia Cong ty lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai riéng chinh trung thuc va hop ly nham thiét ké cac tha tuc kiém toan phu hop
vé&i tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhadm muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua ctia hé thdng kiém soat néi bod cla
Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gdm viéc danh gia tinh thich hop ctia cac chinh sach ké toan dwoc ap dung,
tinh hop Iy clia cac wéce tinh ké toan thuwc hién ctia Ban Giam dbc ciing nhw viéc danh gia viéc trinh bay téng thé
bao cao tai chinh hop nhét.

Ching t6i tin twéng réng cac béng chirng kidm toan ma chuing t6i thu thap dwoc la day da va thich hop dé lam co
s& cho y kién kiém toan clia ching toi.

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT dgb

Y kién cua kiém toan vién

Theo y kién cla chung téi, cac bao cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thwe va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2021, cling nhw két qua hoat dong kinh doanh
hop nhét va tinh hinh Iwu chuyén tién té hop nhét clia Tap doan cho n&m tai chinh két thic ciing ngay phu hop véi
cac Chuan muc Ké toan, Ché do Ké toan Viét Nam va tuan tha véi cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao céo tai chinh hop nhét. ~

Lé Quang Hoa
Giéy CN DKHN Kiém toan sb 2587-2018-068-1
Kiém toan vién

Ha Noi, Viét Nam
Ngay 31 thang 3 nam 2022

il BAO CAO THUONG NIEN Cac thuyét minh dinh kém Ia bo phan hop thanh cia béo cdo tai chinh hop nht nay C4c thuyét minh dinh kém I3 bé phan hop thanh cia bédo cdo tai chinh hop nht nay VUNG VANG THICH UNG HIWJ
2021 VUOT SONG VUON XA
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Bang can doi ké toan hop nhat

tai ngay 31 thang 12 nam 2021

Thuyét Ma 31 thang 12 nam 2021 31 thang 12 ndm 2020
minh sb VND VND

TAI SAN
Tai san ngéan han 100 1.029.319.761.677 972.419.585.045
Tién va cac khoan twong dwong tién 5 110 51.698.311.511 26.853.240.725
Tién 111 6.267.076.248 10.853.240.725
Céc khoan twong dwong tién 112 45.431.235.263 16.000.000.000
PAu tw tai chinh ngan han 120 200.000.000 200.000.000
DAau tw ndm giir dén ngay dao han 6 123 200.000.000 200.000.000
Cac khoan phai thu ngén han 130 792.511.000.193 749.203.307.577
Phai thu ngan han cla khach hang 7 131 486.929.400.742 516.618.637.375
Tra trwéc cho ngudi ban ngén han 8 132 108.701.431.641 37.998.370.748
Phai thu vé cho vay ngén han 9 135 52.738.495.176 85.392.070.738
Phai thu ngén han khéac 10 136 160.412.237.854 122.598.978.114
Dw phong phai thu ngén han kho doi 11 137 (16.318.550.291) (13.452.734.469)
Tai san thiéu chd x ly 139 47.985.071 47.985.071
Hang ton kho 140 132.924.064.303 175.660.407.822
Hang tbn kho 12 141 144.204.786.885 177.582.900.058
Dy phong giam gia hang ton kho 12 149 (11.280.722.582) (1.922.492.236)
Tai san ngén han khac 150 51.986.385.670 20.502.628.921
Chi phi tra trwéc ngén han 151 8.132.393.103 1.787.118.433
Thué gia trj gia tang duoc khau triy 152 43.781.543.297 18.715.510.488
Thué va céac khoan phai thu tir Nha nwéc 153 72.449.270 -
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Céc thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cuda bdo cdo tai chinh hgp nhat nay
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Bang can doi ké toan hop nhat (iép theo)

tai ngay 31 thang 12 nam 2021

Thuyét Ma 31 thang 12 nam 2021 31 thang 12 nam 2020

minh  s6 VND VND

Tai san dai han 200 624.736.726.892 560.959.111.925
Cac khoan phai thu dai han 210 1.165.000.000 1.000.000.000
Phai thu vé cho vay dai han 9 215 1.000.000.000 1.000.000.000
Phai thu dai han khac 216 165.000.000 -
Tai san ¢é dinh 220 363.979.434.837 350.706.397.484
Tai san ¢b dinh hiru hinh 14 221 296.106.713.217 285.087.788.703
- Nguyén gia 222 382.707.862.617 346.743.008.262
- Gi4 trj hao mon Idy ké 223 (86.601.149.400) (61.655.219.559)
Tai san cb dinh v6 hinh 15 227 67.872.721.620 65.618.608.781
- Nguyén gia 228 73.610.267.962 69.758.553.417
- Gia tri hao mon Idy ké 229 (5.737.546.342) (4.139.944.636)
Tai san d& dang dai han 240 12.669.203.842 31.098.578.266
Chi phi xay dyng co ban dé dang 16 242 12.669.203.842 31.098.578.266
Pau tw tai chinh dai han 6 250 219.545.770.184 145.314.160.525
DAu tw vao cong ty lien doanh, lién két 252 19.792.137.184 43.702.758.586
DAu tw gép vbn vao don vi khac 253 3.100.000.000 4.100.000.000
Dy phong dau tw tai chinh dai han 254 (3.100.000.000) (3.410.983.561)
DAu tw ndm gitr dén ngay dao han 255 199.753.633.000 100.922.385.500
Tai san dai han khac 260 27.377.318.029 32.839.975.650
Chi phi tra trwéc dai han 13 261 26.950.485.392 32.199.726.695
Loi thé thwong mai 269 426.832.637 640.248.955
Téng tai san 270 1.654.056.488.569 1.533.378.696.970

Céac thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cua bdo céo tai chinh hop nhat nay
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Bang can doi ké toan hop nhat (ép theo)

tai ngay 31 thang 12 nam 2021
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Bao cao két qua hoat dong

kinh doanh hop nhat

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021

Thuyét Ma Nim két thuc ngay N&m két thuc ngay
minh  sb 31 thang 12 nam 2021 31 thang 12 nam 2020
VND VND
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 26 01 1.629.278.864.172 1.216.055.264.655
Cac khoan giam trr doanh thu 27 02 (14.625.542.147) (13.386.861.003)
Doanh thu thuan v& ban hang va cung cép dich vu 10 1.614.653.322.025 1.202.668.403.652
Gia vén hang ban 28 11 1.323.189.588.285 947.784.824.129
Loi nhuan gép vé ban hang va cung cap dich vu 20 291.463.733.740 254.883.579.523
Doanh thu hoat déng tai chinh 29 21 24.258.058.281 8.622.838.199
Chi phi tai chinh 30 22 42.199.156.825 53.638.992.207
- Trong dé: Chi phi lai vay 23 32.071.214.049 41.526.044.029
Phan 1ai/(16) trong cong ty lién két 24 75.028.115 189.741.369
Chi phi ban hang 31 25 147.842.631.395 95.978.931.097
Chi phi quan ly doanh nghiép 32 26 34.755.271.843 47.570.638.784
Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 30 90.999.760.073 66.507.597.003
Thu nhap khac 31 4.333.717.856 1.051.938.385
Chi phi khac 32 4.910.273.995 2.469.120.278
L3i/(16) khac 40 (576.556.139) (1.417.181.893)
Téng loi nhuan ké toan trwéc thué 50 90.423.203.934 65.090.415.110
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 34 51 12.622.108.860 8.969.710.797
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 195.898.600 5.194.209.083
Lei nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 77.605.196.474 61.314.913.396
Phan b cho:
Loi nhuan sau thué cia cb déng cong ty me 61 77.492.298.832 61.189.893.649
Loi nhuan sau thué ciia ¢ déng khdng kiém soat 62 112.897.642 125.019.747
Lai co’ ban trén cé phiéu 24 70 1.283 1.341

Thuyét Ma 31 thang 12 nam 2021 31 thang 12 nam 2020
minh s6 VND VND

NGUON VON
No phai tra 300 817.658.652.169 782.473.027.063
N’ ngén han 310 700.840.862.341 594.805.464.716
Phai trd nguwoi ban ngén han 17 311 185.730.811.031 203.088.755.799
Ngudi mua tra tién trwéc ngén han 18 312 19.180.587.140 12.872.057.079
Thué va cac khoan phai ndp Nha nwéc 19 313 13.626.576.420 10.119.091.668
Phai trd nguwoi lao dong 314 7.470.765.243 5.141.137.146
Chi phi phai trd ngén han 315 8.094.714.638 6.199.858.075
Phai trd ngan han khac 20 319 13.768.740.878 7.812.085.605
Vay ngan han 21 320 449.748.066.222 339.016.187.166
QuY khen thwéng, phuc loi 22 322 3.220.600.769 10.556.292.178
No dai han 330 116.817.789.828 187.667.562.347
Vay dai han 21 338 114.875.173.659 185.866.982.505
Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 1.942.616.169 1.800.579.842
Vén cha s& hiru 400 836.397.836.400 750.905.669.907
Vén cha s& hiru 410 835.665.091.815 750.213.238.078
Vén gép clia cha sé& hiru 23,24 411 629.230.850.000 599.267.850.000
- C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 411a 505.641.520.000 475.678.520.000
- C6 phiéu wu dai 411b 123.589.330.000 123.589.330.000
Thang du vén cb phan 412 67.230.677.157 67.230.677.157
Cb phiéu quy 23 415 (620.000) (620.000)
Quy dAau tw phat trién 23 418 38.781.277.104 22.476.456.578
Loi nhuan sau thué chua phan phéi 23 421 100.422.907.554 61.238.874.343
- LNST chuwa phén phéi ldy ké dén cudi ky truéc 421a 22.930.608.722 (13.607.224)
- LNST chuwa phén phéi ky nay 421b 77.492.298.832 61.252.481.567
Ngudn kinh phi va quy khac 430 732.744.585 692.431.829
Loi ich cb dong khdng kiém soat 23 439 732.744.585 692.431.829
Téng ngudn vén 440 1.654.056.488.569 1.533.378.696.970
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DY

Bao cdo lwu chuyén tién t& hop nhat

\
LAV A

Bao cdo lwu chuyén tién t& hop nhat

(phwong phap gian tiép)

cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2021

(tiép theo)
(phwong phap gian tiép)

cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2021

Thuyét Ma Nam két thic ngay N&m két thiac ngay
minh  sb 31 thang 12 nam 2021 31 thang 12 nam 2020 M3 Nam két thiic ngay Nm két thic ngay
VND VND )
. sO 31 thang 12 nam 2021 31 thang 12 nam 2020
Lwu chuyen tien tir hoat dong kinh doanh VND VND
Loi nhuan trudc thué 01 90.423.203.934 65.090.415.110 Luru chuybn tién tir hoat déng d3u tu
Piéu chinh cho cdc khoan: . . . T
K;:" : ! IR 0 26.644.308.977 72040541 476 Tidn chi & mua sém, xay dung TSCD 21 (103.948.136.951) (26.243.088.344)
au hao tal san co din . . . . . . N
Thay 48 oo Khodn dur o o 11,913 062 607 1681 634 Tidn thu tw thanh ly, nhueng ban TSCH 22 906.500.000 290.909.091
a Ol cac oan ay on . . . . . . N
nay oan cu phong o Tidn chi cho don vi khac vay 23 (146.575.346.878) (73.727.335.237)
L6 chénh léch ty gia hoi doai do danh gia lai cac 04 3.349.053.931 6.515.075.105 Tién thu héi cho vay tir don vi khac o4 80.397.674.940 9.565.162.622
khoan muc tién t& c6 gbc ngoai té ) L . U R
noanmuefienfe cogeengoalte Tién thu hdi dAu tw gop vén vao don vi khac 26 24.291.300.000 -
Lai tir hoat d6ng dAu tw va thanh Iy tai san cd dinh 05 (5.283.060.829) (4.689.927.000) L& tién g, 5 cho vay nhan duce o7 4.725.040.226 4.795.040.226
Chi phi i va 06 32.071.214.049 41.526.044.029 — PN : ——— ——

P y Lwu chuyén tién thudn tiv hoat déng dau tw 30 (140.202.968.663) (85.389.311.642)
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh trwéc thay 08 159.317.782.669 138.734.030.354
dbi vén lwu do i s

o vor:. u”u gn? » Lwu chuyeén tién tir hoat dong tai chinh
Thay d6i cac khoan phai thu 09 (31.334.820.018) (139.179.238.260) Tién thu tir g6p vén ciia cd dong 31 29.963.000.000 11.866.305.850
Thay déi hang tén kho 10 33.378.113.173 (30.201.494.232) Tién thy t di vay 23 1.229.014.226 467 1.234.930.309 524
Thay d&i cac khoan phai tra 11 1.121.725.21 126.793.023.987 X . R o
Thay 20' Cic h,ota?tp aitra 0 1006 03353675 8647132072379288 Tién tra no gbc vay 34 (1.188.404.515.127) (1.173.439.571.546)
T_‘Aayr_o' ¢ 'dp~ t' rafruoe Iy (;2'480'394'615; (:2'490'107'632; C tirc, loi nhuan da tra cho chi s& hiru 36 (13.415.040.000) (13.415.040.000)
ien lai vay da tra .480.394. .490.107. T . " .

B y N o Lwu chuyen tien thuan tir hoat dong tai chinh 40 57.157.671.340 59.242.003.828
Thus thunhap doanh nghigp da nop 1 (5.485.900.116) (342.811.522) Lwu chuyén tién thuan trong nam 50 24.845.754.997 12.955.073.573
Tidn chi khc tir hoat dong kinh doanh 17 (15.526.420.620) (5.736.748.580) ety ‘rong nam S 15% OO,

 x . " ) Tién va twong dwong tien dau nam 60 26.853.240.725 13.898.544.471
Lwu chuyeén tien thuan ttr hoat déng kinh doanh 20 107.891.052.321 39.102.381.387 Anh hu ia thay d31 t7 aia héi doai o1 (684.211) (377.319)
nh hwéng caa thay déi ty gia hoi doai . .

Tién va twong dwong tién cudi nam 70 51.698.311.511 26.853.240.725
Nghé An, Viét Nam
Ngay 31 thang 3-nan
Diép Thi My kéo Pang Thij Loan Phan Van Déng
Téng Giam'ds Ké toan trwéng Nguwoi lap

ikl BAO CAO THUGONG NIEN Cac thuyét minh dinh kém Ia bo phan hop thanh cia béo cdo tai chinh hop nht nay C4c thuyét minh dinh kém I3 bé phan hop thanh cia bédo cdo tai chinh hop nht nay VUNG VANG THIiCH UNG ks
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Ban thuyét minh bao cao tai chinh
hop nhat

1. Dé&c diém hoat déng ctia Tap doan

Cong ty C4 phan Nafoods Group (“Cong ty”) dwoc thanh l1ap tai nwéc CHXHCN Viét Nam, ban ddu véi tén goi 1a
Cong ty TNHH Thanh Vinh do Uy ban Nhan dan Tinh Nghé An cép Gidy phép thanh lap Céng ty trach nhiém hiru
han s& 007153 GP/TLDN-02 vao ngay 26 thang 8 nam 1995. Sau dé ngay 29 thang 6 nam 2010, Céng ty d& chuyén
ddi loai hinh doanh nghiép thanh Céng ty C6 phan theo Gidy Chirng nhan Bang ky kinh doanh s 2900326375 dwoc
cép bdi S& K& hoach va Dau tw Tinh Nghé An véi tén goi la Cong ty Cb phan Thuwc phdm Choa Viét. Vén diéu 1&
dang ky ctia Céng ty la 40.000.000.000 ddng, dwoc chia thanh 4.000.000 cb phan véi ménh gia 10.000 déng/cd
phan. Gidy Chirng nhan Bang ky Doanh nghiép ctia Cong ty da dwoc thay déi nhidu Ian sau do (sau day goi chung
la “Gidy Chng nhan Bang ky Doanh nghiép”).

Theo Gidy Ching nhan Dang ky Doanh nghiép thay dbi 1an thir 6 ngay 15 thang 12 n&m 2014, Céng ty ddi tén
thanh Céng ty C6 phan Nafoods Group va ting vén didu 1& 1&n 200.000.000.000 ddng, dwgc chia thanh 20.000.000
¢b phan v&i ménh gia 10.000 ddng/cd phan.

Theo Gidy Chirng nhan Dang ky Doanh nghiép Cong ty Cé phan sb 2900326375, da dang ky thay déi 1an the 12
vao ngay 6 thang 12 nam 2019, vén diéu |é ctia Cong ty la 567.988.450.000 ddng, dwoc chia thanh 56.798.845 cb
phan phd théng v&i ménh gia 10.000 ddng/cd phan.

Vao ngay 22 thang 6 ndm 2020, vén diéu 1& clia Cong ty da ting tlr 567.988.450.000 ddéng lén 577.047.950.000
ddng do dot phat hanh cb phiéu riéng & da dwoc thong qua tai Nghi quyét Pai hoi ddng C6 déng béng hinh thirc 1ay
y kién b&ng van ban sb 01/2020/NQ-DHDCD ngay 24 thang 3 ndm 2020 va Nghi quyét Hoi ddng Quan tri s6
05/2020/NQ-HBQT ngay 25 thang 3 nam 2020 théng qua phwong an trién khai chao ban cb phiéu riéng 18.

Ngay 4 thang 8 nam 2020, Céng ty da hoan thanh viéc phat hanh 2.221.990 cb phiéu véi tng tri gia phat hanh theo
ménh gia 14 22.219.900.000 ddng theo chuwong trinh lya chon ngwoi lao déng ctia Cong ty. Phwong an phat hanh
cb phiéu clia Cong ty duoc thwe hién theo Nghi quyét DPai hoi ddng Cd déng thwdng nién nam 2020 sb 02/2020/NQ-
DHDCD ngay 23 thang 5 nam 2020, Nghij quyét Hoi ddng Quan tri s6 08/2020/NQ-HDQT ngay 15 thang 6 nam 2020
va cac quy dinh cla phap luat hién hanh.

Ngay 18 thang 5 ndm 2021, Cong ty nhan dwoc Gidy Chirng nhan Béang ky Doanh nghiép stra ddi 1an thir 14 do S&
Ké& hoach va Dau tw tinh Nghé An cap dé thay ddi théng tin ca nhan clia ngudi dai dién theo phap luat.

Ngay 13 thang 12 nam 2021, Céng ty nhan dwoc Gidy Chirng nhan Dang ky Doanh nghiép stra dbi lan the 15 do
S& Ké& hoach va Bau tu tinh Nghé An c&p dé tang vén didu 1é tir 599.267.850.000 ddng lén 629.230.850.000 ddng.

Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Céng ty 1& s&n xuét kinh doanh va xuét khau cac loai san phdm nuéc ép hoa qua
va san pham rau cl qua ddng lanh, trai cay twoi, cac san pham gia tri gia tdng va san xuét, kinh doanh giéng cay
tréng, vat tw néng nghiép.

Tru s& chinh ctia Cong ty dat tai sb 47, Nguy&n Canh Hoan, Phwérng Quan Bau, Thanh phéd Vinh, Tinh Nghé An,
Viét Nam.

C6 phiéu clia Cong ty dwoc niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh, véi thong tin nhw sau:
e Tén chirng khoan: Cong ty C4 phan Nafoods Group;
e Ma chirng khoan: NAF;
e Meénh gia: 10.000 ddng (Mudi nghin ddng);
e Loai chirng khoan: Cé phiéu phd thong va cb phiéu wu dai.

Céc thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cuda bdo cdo tai chinh hgp nhat nay

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT dgb

Tai ngay 31 thang 12 nam 2021, Céng ty ¢ cac cong ty con va cong ty lién két nhw sau:

Ty lé s& hiru
Tén coéng ty Tru s& chinh Hoat déng chinh dang ky
Cong ty con
Céng ty CP Chanh leo Nafoods S6 47, Nguyén Canh Hoan, Phuwdng Trdng trot, san xuét giéng cay 99,8%
Quan Bau, Thanh phé Vinh, Tinh Nghé  tréng
An, Viét Nam
Cong ty TNHH MTV Quéc té Nafoods Sé 47, Nguyén Canh Hoan, Phudng San xuét kinh doanh va xuét khau 100%
Quan Bau, Thanh phé Vinh, Tinh Nghé  céc loai s&n pham nwéc ép hoa
An, Viét Nam qua va rau cl qua déng lanh; kinh
doanh gibng cay tréng
Cong ty CP Nafoods Mién Nam Ap Héc Thom 1, Xa Hoa Khanh Tay, San xuét ché bién cac loai san 99,8%
Huyén Blrc Hoa, Tinh Long An, Viét phdm nwéc ép hoa qua va san
Nam phé&m rau ct qua déng lanh
Cong ty CP Nafoods Tay Nguyén Thoén Go Béi, dwong Bui Vién, X8 An San xuét giéng cay tréng; Hoat 99,86%
Phu, TP Pleiku, Tinh Gia Lai, Viét Nam  dong dich vu tri")ng trot
Cong ty CP DAu tw - Phat trién Gia tri Thira dat sb 81, to ban d6 s 16, Ap San xuét kinh doanh céc loai san 99%
Gia tang Nong nghiép Hoc Thom 1, Xa Hoa Khanh Tay, pham gié tri gia ting
Huyén Blrc Hoa, Tinh Long An, Viét
Nam.
Céng ty lién két
Cong ty CP Nafoods Tay Béc Cum Cbéng nghiép Moc Chau, tidu khu  San xuét kinh doanh va xuét khdu 35%

B6 Bun, Thi trdn Néng truedng Moc
Chau, Huyén Méc Chau, tinh Son La,
Viét Nam

san phdm rau ct qua dong lanh;
kinh doanh giéng cay tréng va cac
loai s&n phdm nwéc ép hoa qua

Tai ngay 31 thang 12 nam 2021, Céng ty va cac cong ty con cé 636 nhan vién (31 thang 12 nam 2020: 514 nhan

vién).

2. Nién do ké toan va don vj tién té

2.1 Nién do ké toan

Nam tai chinh ctia Coéng ty va cac cong ty con (“Tap doan”) bat dau ngay 1 thang 1 va két thic ngay 31 thang 12.

2.2 Pon vj tién té

Céc bao cao tai chinh hop nhat clia Tap doan dwoc Iap trén don vi tién té 1a déng Viét Nam (“VNDB”).

Céac thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cua bdo céo tai chinh hop nhat nay

3.  Co sé& lap cac bao cao tai chinh hop nhat
3.1 Co s& chung lap cac bao cao tai chinh

Céc bao cao tai chinh hop nhat dwoc 1ap phi hop véi cac Chudn muc Ké toan, Ché do Ké toan Viét Nam va cac
quy dinh phap ly lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao c4o tai chinh hop nhét.

Céc bao cao tai chinh hop nhat khéng nham muc dich trinh bay tinh hinh tai chinh, két qua hoat dodng kinh doanh va
tinh hinh lwu chuyén tién té phi hop véi cac nguyén tic va thong I& ké toan dwoc chap nhan rong réi & nhirng qudc
gia hodc thé ché ngoai nwéc CHXHCN Viét Nam. Hon niva, viéc str dung béo céo tai chinh hop nhat ctia Tap doan
khong nham danh cho nhitng déi twong khéng duoc biét vé cac nguyén tic, tha tuc va thong 18 Viét Nam.

Cac bao cdo tai chinh hgp nhét, ngoai trlr bao cdo lwu chuyén tién t& hop nhat, dwoc 1ap trén co sé gia gbc. Bao

cdo lwu chuyén tién té hop nhat dwoc Iap theo phwong phap gian tiép. Tap doan ap dung nhat quan cac chinh sach
ké toan trong ndm va cling nhat quan vé&i cac chinh sach ké& toan ap dung trong ndm truéec.

VUOT SONG VUON XA
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3.2 Co s& hop nhat

Béo céo tai chinh hop nhét cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 n&m 2021 cla Tap doan dwoc hop nhat
trén co s& Bao cao tai chinh riéng cia Cong ty va cac bao céo tai chinh cla cac cong ty con (nhw dwgc trinh bay
trong Thuyét minh sé 1).

3.3 Cac cong ty con

Cong ty con la cac cong ty ma Tap doan cé quyén chi phéi va kiém soat vé cac chinh sach tai chinh va hoat dong
v&i muc dich nhdm thu dworc loi ich kinh té cho Tap doan tir hoat dong clia cac cdng ty d6. Quyén kiém soat dwoc
xac dinh théng qua quyén biéu quyét va ty 1& gép vén.

Bdo cdo tai chinh clia cac céng ty con dwoc hop nhét vao bao céo tai chinh hop nhéat ké& tir ngay Tap doan dat dwoc
quyén kiém soat dén ngay méat quyén kiém soat. Chinh sach ké toan clia cac céng ty con dwoc didu chinh phi hop
v&i cac chinh sach ké toan ap dung tai Cong ty me.

Loi ich clia cb déng khong kiém soat 1a mot phan clia két qué hoat ddng kinh doanh va gia tri tai san thuan ciia mét
cong ty con dwoc xac dinh theo ti 1é twong (rng v&i lgi ich ma Tap doan khong nam gilr. Loi ich nay duoc xac dinh
dwa trén phan sé hiru clia cd dong thiéu sb dbi vai gia tri ghi sd cla tai san va no phai tra cia céng ty con dwoc
thanh lap, ngoai trr trwdng hop khodn 16 dwgc tinh cho cb déng thiéu sb trong céng ty con vuwot qua loi ich ctia ¢
déng thiéu sb trong ngudn vén clia céng ty con. Trong trwéng hop dé khodn 16 vrot qua dé ciing nhw bat ky cac
khoan 16 thém nao khac sé& dwoc ghi nhan ngay vao bao céo két qua kinh doanh hop nhét, ngoai triy trwérng hop cd
dong thiéu sé c6 mét nghia vu rang budc, va cd kha nang bu dap cac khoan 16 d6. Néu sau d6 cong ty con cd l4i,
khoan l4i tinh cho cb déng thiéu sb sé& dwoc ghi nhan vao bao céo két qua kinh doanh hop nhét cho t6i khi bdi hoan
lai dG phan 16 trwdc day da ghi nhan vao bao céo két qua kinh doanh hop nhét.

Cac thay dbi quyén s& hiku trong cong ty con ma khong dan dén viéc dat dwoc hay mét di quyén kiém soat & cac
cbng ty con dwgc hach toan theo phwong phap giao dich vdn chi s& hitu. Theo phwong phap nay thi khac biét gitra
khodn tién dau tw tra thém hay giam di va ty 1& s& hiru thay ddi twong (rng trén gia tri ghi sé tai san thuan cta cong
ty con sé& dwoc ghi nhan la giao dich gitra loi ich clia cac cd déng ctia Tap doan. Gia tri ghi sb clia cac tai san va
nghia vu clia céng ty con ghi nhan trwdc day dwoc gilk nguyén.

Két qua hoat dong kinh doanh clia céng ty con bj thanh ly dwgc dwa vao Bao cao két qua kinh doanh hop nhat cho
t&i ngay thanh ly, 14 ngay céng ty me thwe sw chdm dirt quyén kiém soat ddi véi cong ty con. Sb chénh léch gitra
khoan thu tir viéc thanh ly céng ty con va gié tri ghi s6 con lai clia tai san trir di no' phai tra ctia céng ty con nay tai
ngay thanh ly dwoc ghi nhan trong Bao co két qua kinh doanh hop nhat nhw khoan I4i, 16 thanh ly céng ty con.

Gia tri con lai ctia khoan d4u tuw tai ngay thanh ly dwoc tinh toan theo phwong phap gia géc.

3.4 Céng ty lién két

Cong ty lien két 1a cac cong ty trong d6 Tap doan cé anh huéng dang ké, thworng di kém véi ty 1 sé& hivu tr 20%
dén 50% cutia quyén bidu quyét, nhwng khéng phai 1a cong ty con hodc cong ty lién doanh clia cong ty me. Anh
hwéng dang k& la quyén tham gia ctia Tap doan vao viéc dua ra cac quyét dinh vé chinh sach tai chinh va hoat
dong cla cong ty lién két nhwng khong kiém soat cac chinh sach dé.

Dau tw vao cong ty lién két dwoc ghi nhan trén bao céo tai chinh hop nhat theo phwong phap vén cha s& hiru. Theo
phwong phap nay khodn dau tw dwoc ghi nhan ban dau theo gia gbc. Sau dé, gia tri ghi s6 ctia khoan dau tu dwoc
didu chinh tdng hodc gidm twong (ng véi phan s& hivu ctia Tap doan trong lai hodc 16 clia bén nhan dau tw sau
ngay dau tw. Khodn dwoc phan chia tir bén nhan ddu tw phai dwoc hach toan giam gia tri ghi sb clia khoadn dau tw.
Viéc diéu chinh gia tri ghi s6 cling phai dwoc thwe hién khi lgi ich ciia Tap doan thay dbi do co sw thay ddi vén chi
s& hiru clia bén nhan dau tw.

Viéc thay ddi quyén s& hiku trong cong ty lién két dan dén viéc mat di quyén anh hwéng dang k& dwoc coi 1a mot

giao dich thanh ly d4u tw vao cong ty lién két. Phan s& hivu con lai clia khoan dau tw nay dwoc hach toan theo gia
gbc tai ngay mét di quyén anh huédng.

Céc thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cuda bdo cdo tai chinh hgp nhat nay

Céac thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cua bdo céo tai chinh hop nhat nay
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3.5 Cac giao dich dworc loai trir khi hop nhat

Céc sb dw trong ndi bo Tap doan va cac khoan l4i va 16 chwa thwe hién phat sinh tir cac giao dich néi bo dugc loai
triv khi 14p bao cao tai chinh hop nhat. Khoan 14i va 16 chwa thwe hién phat sinh tir cac giao dich vé&i cac cong ty lién
két dwoc loai trir & muc loi ich clia Tap doan trong cong ty lién két.

4. Chinh sach ké toan ap dung

4.1 Ty gia héi doai

Cac nghiép vu phat sinh béng tién t& khac véi ddng tién bao cao dwoc chuyén dbi theo ty gia tai ngay phat sinh
nghiép vu. Tai san va no phai tra bang tién té cé gbc ngoai té tai ngay clia bang can déi ké toan lan lwot dwoc qui
ddi theo ty gia mua va ty gia ban ngoai t& clia ngan hang thuwong mai noi Céng ty thwdng xuyén cé giao dich ap
dung tai ngay bang can dbi ké toan. Cac khoan ngoai t& glvi ngan hang tai ngay ctia bang can déi ké toan dwoc qui
ddi theo ty gia mua cla chinh ngan hang noi Céng ty mé tai khoan ngoai t&. Chénh léch ty gia phat sinh tir viéc quy
ddi nay dwoc ghi nhan 1a thu nhap hodc chi phi trong bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhét.

4.2 Udrc tinh ké toan

Viéc lap cac bao céo tai chinh phu hop véi cac Chuan muc Ké toan, Ché do Ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap
ly lién quan cuia Viét Nam yéu cau Ban Téng Giam déc dwa ra cac wéc tinh va gia dinh ma c6 anh hudéng téi tai san
cbng no trén bao cdo va viéc trinh bay cac khoan tai san va cong no tiém tang tai ngay bao céo cling nhw doanh thu
chi phi phét sinh trong giai doan bao cdo. Két qua thuc t& cé thé khac so vai sb liéu wéc tinh.

4.3 Tién va cac khoan twong dwong tién

Tién va cac khodn twong dwong tién bao gdm tién mat tai quy va tién glvi ngan hang ciing nhw cac khoan dau tw
ngén han c6 tinh thanh khoan cao va cac khoan tién ky quy ky cuoc tai ngan hang véi ky han khéng qua 3 thang.

4.4 Cac khoan dau tw tai chinh

Cdc khoan dau tw ndm gi dén ngay ddo han

Céc khoan dau tw ndm gilr dén ngay déo han bao gdm cac khoan tién givi c6 ky han tai ngan hang ma ngan hang
budc phai mua lai tai mot thei diém nhét dinh trong twong lai véi muc dich thu I8 hang ky. Cac khoan dau tw ndm
gitr dén ngay dao han dwoc ghi nhan theo gia gbe trir di dw phong gidm gia dau tw. Dy phong giam gia dau tw ndm
gitr dén ngay dao han dwoc 1ap khi cé kha naéng khéng thu hdi dwoc cac khodn dau tw nay. Tdn théat tir viéc khéng
thu hdi dwoc khodn dau tw, néu chwa dwoc trich 1ap dw phong, dwoc ghi nhan vao chi phi trong ky va gidm gia tri
ghi b clia khoan dau tw.

Dau tw vao céng ty lién doanh, lién két ) )

Mot lién doanh la théa thuan bang hgp dong ma hai hodc nhiéu bén cung thic hién hoat dong kinh té ma dwoc
ddng kiém soat b&i cac bén gép vén lien doanh. Céng ty lién két la tAt ca cac cong ty trong d6 Céng ty c6 anh
hwéng dang ké nhwng khong phai kiém soat, thudng dwoc thé hién théng qua viéc ndm gitr tr 20% dén 50% quyén
biéu quyét & cong ty d6.

Trong bao cao tai chinh hop nhat, dau tw vao cong ty lién két dwoc ghi nhan ban dau theo gia gbc va sau d6 hach
toan toan theo phwong phap von chid sé hivu.

Dau twr gép vén vao don vij khdc

Dau tw gop vén vao don vi khac la cac khodn dau tw vao cdng cu vén clia don vi khac nhung khdng c6 quyén kiém
soat hodc ddng kiém soat, khong cé anh hwéng dang ké ddi véi bén dwoc dau tw. Cac khodn du tw nay duoc ghi
nhan ban d4u theo gia gbc. Dw phong giam gia dau tw dwoc lap khi Céng ty nhan dau tw bj 16, ngoai trir khoan 16
ma Ban Téng Giam déc da dw doan tiy khi ddu tw.

Dw phong giam gia khoan dau tw

Dw phong giam gia khoan dau tw dwoc trich 1ap dw phong gidm gia dau tw tai chinh theo Thong tw sb 48/2019/TT-
BTC vé& ché do trich Iap va s dung cac khoan du phong giam gia hang tdn kho, tén tht cac khodn dau tw tai chinh,
no phai thu khé ddi va bao hanh san phadm, hang hoéa, céng trinh xay 1&p tai doanh nghiép do B& Tai chinh ban hanh
ngay 8 thang 8 nam 2019.

VUOT SONG VUON XA
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4.5 Cac khoan phai thu

Phai thu thwrong mai va phai thu khéac . .

Cac khoan phai thu ngan han va dai han dwoc phan anh theo gia tri wéc tinh cé thé thu héi sau khi da triv di dy
phong cho cac khoan phai thu khé doi. Dy phong phai thu khé doi dwoc 1ap dwa vao sw danh gia clia Ban Téng
Giam dbc trén cac khoan phai thu c6 dau hiéu khéng cé kha nang thu hoi.

Phai thu vé cho vay

Céc khoan phai thu vé cho vay cho muc dich thu l3i tién vay dwoc phan anh theo gia tri wéc tinh co thé thu hdi, bao
gbm gbe cho vay trir di dw phong cho cac khodn phai thu khé doi. Dy phong phai thu khoé doi dwoc lap dwa vao sy
danh gia cia Ban Téng Giam déc trén cac khoan phai thu cé d4u hiéu khéng cé kha ning thu héi.

4.6 Hang tdn kho

Hang ton kho, bao gdm san phadm dé dang, dwoc danh gia theo gia thap hon gitra gia von va gia tri thudn cé thé
thwe hién dwoc. Gia vén hang tdn kho bao gdm chi phi nguyén vat liéu trwc tiép, chi phi nhan cong va chi phi san
xuét chung c6 lién quan d& dua hang tdn kho dén vi tri va diéu kién hién tai. Gia vén hang tén kho dwoc xac dinh
theo phuong phap binh quan gia quyén. Déi v&i cac san phdm san xuét, gia hang tdn kho bao gdm mét phan hop Iy
dinh phi va bién phi trong chi phi san xuat chung dwa trén céng suét hoat déng binh thudng. Gia tri thuan co thé
thwe hién dwoc la gia ban trong qua trinh hoat dong kinh doanh binh thwdng trir cac chi phi san xuat dé& hoan thanh
san pham, chi phi tiép thi va phan phéi san phdm sau khi d4 lap dw phong cho hang héng, 16i thoi va cham luan
chuyén. Dy phong cho hang tén kho dworc trich 1ap cho phan gia tri du kién bj tdn that do cac khoan suy giam trong
gia tri (do giam gia, kém pham chét, 16i thei, v.v..) c6 thé xay ra dbi véi vat tw, thanh phdm, hang hoa tdn kho thudc
quyén s& hiru cla doanh nghiép dwa trén bang chirng hop Iy vé sw suy gidm gid tri vao thdi diém lap bang can déi
ké toan.

Tap doan ap dung ké toan hang ton kho theo phwong phép ké khai thudng xuyén.

4.7 Tai san c6 dinh hiru hinh

Tai san cb dinh hivu hinh dwoc phan anh theo nguyén gia trir di gia tri hao mon Iy ké&. Khi tai sdn dwgc ban hay
khéng thé str dung dwoc niva, nguyén gia va gia tri hao mon Iy ké cua tai san dwoc loai khéi tai khoan va lai, 16
phat sinh tir viéc thanh ly tai sdn dwgc hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh trong nam.

Nguyén gia

Nguyén gia ban dau cla tai san ¢ dinh hiru hinh bao gém gia mua cua tai san, thué nhap khau, cac khoan thué
khéng dwoc hoan lai va cac chi phi lién quan tryc tiép dén viéc dua tai san vao trang thai va vi tri sdn sang s dung.
Céc chi phi phat sinh sau khi tai san ¢ dinh hiru hinh da dwoc dwa vao sir dung nhw chi phi stra chiva, bao duéng
va dai tu, dwoc hach toan vao bao cao két qua hoat dodng kinh doanh trong ky phat sinh chi phi. Trong trwdng hop
c6 thé ching minh ré rang la cac chi phi nay lam tang loi ich kinh té twong lai wéc tinh thu dwoc tir viéc st dung tai
san c¢b dinh hivu hinh so véi trang thai tiéu chuan ban dau clia tai san do, thi cac chi phi nay dwoc vén hoéa lam ting
nguyén gia cla tai san cd dinh hitu hinh.

Khéu hao
Kh&u hao dwoc tinh theo phwong phap dwéng thang dwa trén thdi gian st dung hivu ich cla tai san, véi thoi gian
khau hao nhw sau:

Nam
Nha ctra, vat kién trac 7-40
May mac, thiét bi 5-15
Phuwong tién van tai, truyén dan 8-10
Tai san c6 dinh khac 23

Thoi gian hivu dung va phuong phap khau hao dwoc xem xét dinh ky d& dam bao réng phwong phap khau hao va
ky khAu hao |a nh4t quan véi lgi ich kinh t& wéc tinh thu dwoc tir tai san ¢d dinh hivu hinh.

Céc thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cuda bdo cdo tai chinh hgp nhat nay

Céac thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cua bdo céo tai chinh hop nhat nay
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4.8 Tai san co6 dinh vé hinh

Quyén str dung dat

Quyén str dung dat co thdi han bao gdm cac chi phi phat sinh d& mua quyén s dung dat chinh thirc va cac chi phi
san |4p mét bdng. Nguyén gia ban dau clia quyén st dung dat dwoc xac dinh dwa trén gia tri dwoc Nha nwéc phé
duyét tai thoi diém mua. Gia tri hao mon dwoc tinh theo phuong phap duwéng thdng dwa trén khodng thoi gian dw
tinh s& thu dworc cac lgi ich tlr cac chi phi lién quan téi quyén sir dung dét.

Phan mém mady tinh
Gié tri clia cac phdn mém may tinh khong phai 1a bd phan di kém véi phan cirng dwoc khdu hao theo phuong phap
dwdng thdng trong thdi gian tir 5 dén 6 nam.

4.9 Thué hoat dong

Viéc thué tai san trong d6 phan 16n tat ca cac loi ich va rdi ro clia quy&n s& hivu tai san van thudc vé bén cho thué
dwoc ghi nhan la khoan thué hoat déng. Chi phi thué hoat ddng dwgc ghi nhan vao két qua hoat ddng kinh doanh
trong ky phat sinh chi phi.

4.10 Tai san dé dang dai han

Chi phi xay dwng co’ ban d& dang

Chi phi xay dwng co ban dé dang |a toan b tri gia tai san cé dinh dang mua sém, chi phi dau tw xay dwng co ban
dé& dang bao gdm chi phi nha cra, may maéc va thiét bi dang trong qua trinh xay dwng hoéc lap dat, chi phi stra
chiva 16 tai san ¢cb dinh d& dang ho&c da hoan thanh chwa ban giao hodc chwa dwa vao st dung. Khau hao khéng
dwoc trich trong giai doan nay ma chi dugc trich khi viéc xay dwng va lap d&t da hoan thanh va tai san da sén sang
cho muc dich st dung dy dinh ma khi dé cac chi phi lién quan méi dwgc chuyén thanh tai san cb6 dinh hiru hinh.

4.11 Chi phi tra trwéec

Céng cu, dung cu

Cong cu, dung cu bao gdm tai san dwoc Tap doan nam gilr d& s dung cho ky kinh doanh théng thuéng cé nguyén
gia dwéi 30 triéu ddng va khong da diéu kien dé& ghi nhan 13 tai san cb dinh theo Théng tw sb 45/2013/TT-BTC do Bo
Tai Chinh ban hanh ngay 25 thang 4 n&m 2013 quy dinh vé viéc quan ly, st dung va trich khiu hao tai san cb dinh.
Nguyén gia clia cong cu, dung cu dwoc phan bd theo phwong phap dudng thdng tir 1 ndm dén 3 nam.

Phi tw van va phi luat sw
Chi phi tw van va phi luat sw phat sinh lién quan dén thda thuan vay vén dwoc phan bd theo phwong phap duwong
thdng theo thdi han cia hop ddng vay tir 6 ndm dén 7 nam.

Chi phi khai hoang, dén bu dat

Chi phi khai hoang, d&n bu dat phat sinh lién quan dén viéc cai tao, khai hoang viing dat nguyén liéu tai Tri L&, Qué
Phong, Nghé An va cac chi phi lién quan dén viéc mua dét nhwng chwa du tiéu chuan dé& ghi nhan la tai san cbé dinh.
Céc chi phi dwoc phan bd theo phwong phap dwéong thang trong vong 48 - 49 nam.

Chi phi chuyén giao céng nghé

Chi phi chuyé&n giao c6ng nghé thé hién khoan tw van chuyé&n giao cong nghé nhan giéng chanh leo, d3o tao chuyén
giao k¥ thuat phat hién kiém soat virus trén cay chanh leo, cung cap cay giébng bé me, tw van thiét 1ap vuon wom
giébng chanh leo dwoc thé hién theo nguyén gia va duwoc phan bd theo phwong phap dwdng thang trong vong 48 -
49 nam.

412  Loithé thwong mai

Loi thé thwong mai 1a khodn chénh léch gitra gia phi hop nhét kinh doanh so véi phan s& hivu clia bén mua trong
gia tri hop ly thudn cia tai san, ng phai trd cé thé xac dinh dwoc va cac khoan no tiém tang (néu co) cla bén bi
mua. Tai san la lgi thé thwong mai dwoc phan bb dan vao chi phi san xuét kinh doanh trong 5 nam.

Loi thé thwong mai am (phat sinh khi phan s& hivu ctia Tap doan trén gia tri hop ly clia tai san thuan vwot qua gia
phi hop nhét kinh doanh) dwoc ghi nhan truc tiép nhu mot khodn 14i vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop

nhét tai ngay mua.

Lai, 16 thanh ly cdng ty con bao gdbm ca phan x6a sb loi thé thwong mai con lai tai ngay ban.

VUNG VANG THIiCH UNG [ijele]
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413 No phai tra va chi phi trich trwéc

Khoan phai tra va chi phi trich truéc dwoc ghi nhan trén co sé sb tién phai thanh toan trong twong lai lién quan dén
cac tai san va dich vy da nhan dwgc ma khong phu thudc vao viéc Tap doan da nhan dwgc hay chwa nhan dwoc
hoéa don.

414 Chi phi di vay

Chi phi vay bao gém lai suét va cac chi phi lién quan khac va dwoc ghi nhan vao bao cao két qué hoat déng kinh
doanh khi phat sinh, ngoai trtr chi phi vay d& mua s&m tai san cé dinh trong giai doan xay dwng va |&p dat (ké ca khi
thoi gian xay dwng va 1ap dét dudi 12 thang) thi dworc ghi nhan vao nguyén gia cla tai san do.

4.15 Cac khoan dw phong

Cac khoan dy phong dwoc ghi nhan khi Tap doan cé nghia vu hién tai (nghia vu phap ly hoac nghia vu lién di) do
két qua tir sy kién d& xay ra va gan nhu chc chan Tap doan sé phai thanh toan nghia vu d6. Cac khoan du phong
dwoc xac dinh dwa trén nhirng woc tinh dang tin cay clia Ban Tdng Giam déc vé gia tri clia nghta vu no d6 tai ngay
lap bang can dbi ké toan. Néu anh hwéng vé gia tri thdi gian cua tién 1a trong yéu thi gia tri clia khodn dw phong
cling can duwoc xac dinh 1a gia tri hién tai cda khoan chi phi dy tinh dé thanh toan nghia vu dé.

4.16 Lei ich nhan vién

Lei ich hwu tri

Loi ich hwu tri dwoc trd cho nhivng nhan vién da nghi hwu béi Bao hiém X& hai Viét Nam. Céng ty c6 nghia vu déng
gop vao quy tro cAp hwu tri thdng qua déng phi bao hiém xa hoi cho Co quan Bao hidm X4 hoi theo ty 1& 17,5%.
Theo Nghi quyét s6 68/NQ-CP ngay 1 thang 7 nam 2021 va Quyét dinh sb 23/2021/QD-TTg ngay 7 thang 7 nam
2021, Céng ty phai dong phi bao hiém xa hoi theo ty 1& 17% (t» ngay 1 thang 7 ndm 2021 dén ngay 30 thang 6 nam
2022) dwa trén mirc lwong va phu cap lwong hang thang. Cong ty khéng con nghia vu nao khac déng gép tro cap
hwu tri cho nhan vién.

Bao hiém that nghiép

Theo cac quy dinh v& phap luat lao dong tai Viét Nam va vdn ban gan nhat, Nghi dinh s 28/2015/ND-CP ¢6 hiéu
lwe ngay 1 thang 1 ndm 2015 huéng dan thwe hién Luat Viéc 1am sb 38/2013/QH13 vé béo hiém that nghiép, Tap
doan c6 nghia vu trich 1% quy lwong dé tra bao hiém that nghiép déi véi nhirng ca nhan tham gia déng bao hiém va
ddng thdi khau trir 1% lwong thang cta mdi nhan vién dé déng gop cho Quy bao hiém that nghiép.

Theo Nghj quyét 116/2021/NQ-CP ban hanh ngay 24 thang 9 nam 2021, ti ngay 1 thang 10 ndm 2021 dén ngay 30
thang 9 nam 2022, Cong ty c6 nghia vu trich 0% quy lwong dé trd bao hiém that nghiép déi véi nhikng ca nhan tham
gia dong bao hiém va déng thdi khau trir 1% lwong thang clia méi nhan vién dé déng gép cho Quy bao hiém thét
nghiép.

417 Quy khen thwéng, phuc loi

Quy khen thwdng, quy phtc lgi dwgc trich tv Igi nhuén sau thué TNDN clia Tap doan va dwoc cac cd déng phé
duyét tai Pai hoi ddng Cb déng.

418  Vén cha sé hivu

Vén goép

Vén cb phan thé hién gia tri danh nghta clia cac cb phiéu da phat hanh.

L¢i nhuan sau thué chwa phan phéi
Loi nhuan sau thué chwa phan phéi phan anh két qua kinh doanh (13, 16) sau thué thu nhap 0y ké& cta Tap doan tai
thdi diém bao cao.

419  Cdtuc

Cb tirc chia Tap doan dwoc ghi nhan 1a mét khoan phai tra trong cac bao cdo tai chinh ctia ky ké toan ma cb tic
dwoc thong qua tai Dai hdi déng cb dong.
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4.20 Doanh thu

Doanh thu ban hang héa va cung cép dich vu

Doanh thu ban hang héa va cung cép dich vu dwoc ghi nhan trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh khi phan
I&n cac rdi ro va lgi ich gan lién vé&i quyén s& hiru san phdm hodc hang héa dwoc chuyén giao cho ngudi mua hodc
dich vu da dwoc thue hién cho khach hang va ngwdi mua chap nhan thanh toan. Doanh thu khéng dwoc ghi nhan
néu cé nhirng yéu t6 khong chac chén trong yéu lién quan dén kha néng thu tién, wéc tinh hop ly cla gia vén hoadc
kha nang hang hoa bj tra lai.

Thu nhap cé tire
C6 ttrc dwoe ghi nhan khi quyén dwoc nhan khoan thanh toan cb tirc clia Tap doan dwoc xac 1ap.

Lai tién guvi
Thu nhap l4i tién glri dwoc ghi nhan trén bao céo két qua hoat dong kinh doanh trén co sé theo ti 1& thdi gian st
dung phwong phap lai suat thuc té.

Cac khoan giam trtr doanh thu

Cac khoan gidm trlr doanh thu bao gdm chiét khau thwong mai, hang ban bi tra lai va giam gia hang ban. Cac khoan
gidm trir doanh thu phat sinh cling ky tiéu thu san phdm, hang héa dich vu dwgc ghi nhan diéu chinh giam doanh
thu ky phat sinh.

4.21 Thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hoan lai

Nghia vu/Tai sén vé thué thu nhap doanh nghiép hién hanh bao gdm cac nghia vu, cac khoan phai thu thué dbi véi
co quan thué lién quan dén giai doan b&o cao hién tai va cac giai doan trwé'c ma van chwa thanh toan tai ngay cudi
giai doan b&o cdo. Nghia vu vé thué thu nhap hién hanh dwoc tinh trén co s& thué suét va quy dinh vé thué ap dung
cho giai doan bo cdo dwa trén mdc loi nhuan chiu thué trong nd3m. Toan bd thay déi vé nghia vu hay tai san thué
hién tai dwoc ghi nhan 1a chi phi thué thu nhap doanh nghiép trén bao cao két qua kinh doanh.

Thué thu nhap hoan lai dwoc tinh theo phwong phap nghia vu thué trén cac khoan chénh léch tam thoi. Phwong

phap nay so sanh gia tri ghi s cla tai san va cdng no trén bang can dbi ké toan véi cac co sé tinh thué thu nhap
clia cac khodn tai san va cong ng dé. Ngoai ra, cac khoan 16 c6 thé mang sang nam ké tiép ciing nhw cac khoan

thué thu nhap phai tra khac dwoc ghi nhan 13 tai san thué thu nhap hoan lai.

No thué thu nhap doanh nghiép hoan lai phai tra ludn dwgc ghi nhan ddy dd. Tai san thué thu nhap hoan lai chi
dwoc ghi nhan khi chac chan cé thé dwoc st dung béi lgi nhuan tinh thué trong twong lai.

Tai san va ng thué thu nhap hodn lai dwoc tinh, khéng chiét khau, bang thué suét dy kién ap dung cho giai doan ghi
nhan twong &¥ng, voi diéu kién nhirng tai san va n¢ thué thu nhap nay duoc thwe hién hoac dwoc thwe hién chac
chén tai ngay bang can di ké toan. HAu hét nhivng thay déi ctia tai san va no thué thu nhap hoan lai dwoc ghi nhan
nhw mot phan cla chi phi thué trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh. Chi nhitng thay déi cta tai san va no
thué thu nhap hoan lai lién quan dén thay di gia tri nhirng tai san va ng ma dwoc tinh truc tiép vao ngudn vén thi
m&i dwoc ghi thédng vao ngudn vén.

422  Laill6 trén mbi cb phiéu
L4i/I6 co ban dworc tinh bang cach chia lgi nhuan hodc 16 phan phéi cho cac cd ddng phd théng sau khi da trich lap
quy khen thwéng, phtc lgi trén sb binh quan gia quyén cta cb phiéu phd théng dang Iwu hanh trong ndm.

4.23 Cac bén lién quan
Céc bén lién quan bao gdm cac thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Tdng Giam dbc va cac cong ty lién két ctia Tap
doan.

Céc bén dwoc coi la lién quan néu mot bén cé kha nang, trwc tiép hay gian tiép, kiém soat hodc c6 anh hwéng dang
ké&, d6i v&i bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va hoat dong. Cac bén ciing duwgc xem la lién quan néu
cuing chiu mét sw kiém soat hodc anh hwéng dang ké.

1k{e] BAO CAO THUGNG NIEN Cac thuyét minh dinh kém Ia bo phan hop thanh cia béo cdo tai chinh hop nht nay C4c thuyét minh dinh kém I3 bé phan hop thanh cia bédo cdo tai chinh hop nht nay VUNG VANG THiCH UNG HEK4!
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4.24 Cac khoan dw phong

Cac khoan dy phong dwoc ghi nhan khi Tap doan cé nghta vu hién tai (nghia vu phap ly hodc nghia vu lién d¢i) do
két qua tlr sw kién da xdy ra va gan nhw chéc chan Tap doan sé phai thanh toan nghia vu d6. Cac khoan dw phong
dwoc xac dinh dwa trén nhirng wéce tinh dang tin cay cla Ban Téng Giam déc vé gia tri cia nghia vy ng’ d6 tai ngay
lap bang can dbi ké toan hop nhat. Néu anh hwdng vé gia tri thdi gian cda tién 1a trong yéu thi gia tri ca khoan dy

phong ciling can dwoc xac dinh 1a gia tri hién tai cda khodn chi phi dy tinh dé thanh toan nghia vu do.

425  Cac swkién tiém tang
Cac khoan ne tiém tang khéng dwgc ghi nhan vao béo céo tai chinh hop nhéat. Chang dwoc céng bd trir khi khong
xac dinh dwoc kha ndng phat sinh mét khoan chi dan dén suy giam loi ich kinh té.

Tai san tiém tang khong dwoc ghi nhan trén bao céo tai chinh hop nhat nhung dwoc cong bd khi né cé thé mang lai
lgii ich kinh té.

4.26 Cac sw kién phat sinh sau ngay két thuc nién do

Cac sw kién phat sinh sau ngay khéa sb ké& toan ma cung c&p thém théng tin vé tinh hinh ctia Tap doan tai ngay
khoa s ké toan (“cac sw kién diéu chinh”) dwoc ghi nhan trén bao céo tai chinh hop nhat. Cac sw kién phat sinh
sau ngay khda sb ké toan khéng phai la cac su kién diéu chinh dwoc cong bd trén thuyét minh néu trong yéu.

427  Cac chi tiéu ngoai bang can déi ké toan
Cac chi tiéu ngoai bang can déi ké toan, nhw dwoc dinh nghia trong Ché d6 Ké toan Viét Nam, dwoc cong bd & cac
thuyét minh thich hop clia cac béo céo tai chinh hop nhét nay.

5. Tiéen va cac khoan twong dwong tien
31 thang 12 nam 2021 31 thang 12 nam 2020
VND VND
Tién
Tién mat 184.263.898 7.045.477.956
Tién gli ngan hang khong ky han 6.082.812.350 3.807.762.769

6.267.076.248 10.853.240.725
Cac khoan twong dwong tién
Ngan hang TMCP Céng thuwong Viét Nam - Chi nhanh thanh phé Vinh (i)

Ngéan hang TNHH MTV Hong Leong Viét Nam (ii)

16.000.000.000 16.000.000.000
29.431.235.263 -
45.431.235.263 16.000.000.000
51.698.311.511 26.853.240.725

(i) Khoan ti&n gtvi c6 ky han 3 thang tai Ngan hang TMCP Cong thwong Viét Nam - Chi nhanh thanh phé Vinh véi
14 suat 5,5%/nam, dao han vao thang 1 nam 2022. Khoan tién gvi nay dwoc cAm cb cho khoan vay ngan han ti
Ngan hang TMCP Céng thwong Viét Nam — Chi nhanh thanh phé Vinh (Thuyét minh 21).

(i) Khodn tién gvi c6 ky han 3 thang tai Ngan hang TNHH MTV Hong Leong Bank vé&i l4i suat 3,2%/n&m, tw déng
gia han 3 thang dén khi tat toan. Khoan tién gt nay dwoc cdm cb cho khodn vay ngén han tir Ngan hang TNHH
MTV Hong Leong Bank (Thuyét minh 21).

Céc thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cuda bdo cdo tai chinh hgp nhat nay

6. Cac khoan dau tw tai chinh

Pau tw nam giir dén ngay dao han
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31 thang 12 nam 2021

31 thang 12 nam 2020

Giagéc  Giatri ghisb Gia gbc Gia tri ghi s&
Ngén han VND VND VND VND
Tién gtri ngan hang c6 ky han trén 3 thang nhung dudi 200.000.000 200.000.000 200.000.000 200.000.000
12 thang (i)
200.000.000 200.000.000 200.000.000 200.000.000
Dai han
Hop tac dau tw véi Cong ty CP Dau tw LMC Holdings (i)  96.753.633.000 96.753.633.000 96.922.385.500 96.922.385.500
Hop tac dau tw véi Cong ty CP Anacardium Foods (iii) 60.000.000.000 60.000.000.000 - -
Ngan hang TMCP Céng thwong Viét Nam 3.000.000.000  3.000.000.000 3.000.000.000  3.000.000.000
Trai phiéu ky han 7 nam - - 1.000.000.000 1.000.000.000
Hop tac dau tw véi Cong ty CP Dau tw Phat trién Néng 40.000.000.000 40.000.000.000 - -

nghiép Bén Tre (iv)

199.753.633.000 199.753.633.000 100.922.385.500 100.922.385.500
199.953.633.000 199.953.633.000 101.122.385.500 101.122.385.500

Céac thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cua bdo céo tai chinh hop nhat nay

(i) Khoan tién givi co ky han 12 thang tai Ngan hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam - Chi nhanh Nghé An véi |4
suat 4,6%/nam, dao han vao thang 7 nam 2022. Khoan tién givi nay dwgc cdm cb cho khoan vay ngén han tir Ngan
hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam (Thuyét minh 21).

(i) C&n c& Hop ddng Hop tac Dau tw sb 01/2020/HDHTKD/NFG-LMC ky két ngay 01 thang 06 ndm 2020, Céng ty
Cb phan Nafoods Group (Bén A) théa thuan gép vén véi Cong ty Cd phan PAu tw LMC Holdings (Bén B) dé thuc
hién cac dy an chung. Hop ddng co thdi han 5 ndm va dao han vao ngay 1 thang 6 nam 2025.

Theo Phu luc 01 ctia Hop déng trén ky ngay 12 thang 4 ndm 2021, loi nhuan dat dwoc sau hop tac dau tw (sau khi
Bén B hoan thanh moi nghiia vu thué véi nha nwéc) sé dwgc hai bén cung phan chia hang nam theo ty 1& 50%-50%
nhwng khong thAp hon mirc 6,6%/nam dua trén dong tién hop tac dau tw ma Bén A da chuyén cho Bén B. Theo do,
Tap doan dang ghi nhan 1ai dwoc chia tir hop ddng hop tac dau tw 1a 6.095.573.392 VND cho ky 6 thang két thuc
ngay 30 thang 6 ndm 2021 (Thuyét minh 29).

Theo Phu luc 02 ctia Hop déng trén ky ngay 31 thang 12 ndm 2021 gitra hai bén, lgi nhuan dat dwoc sau hop tac
d4u tw cho giai doan 6 thang cudi ndm 2021 (sau khi B&n B hoan thanh moi nghia vu thué véi nha nwéc) sé dwoc
hai bén cung phan chia trén co s& két qua kinh doanh ndm 2021 d& dwoc kiém toan, duw kién vao nam 2022.
Khoan Hop tac dau tw dwoc dam bao bdi gia tri von gép clia LMC tai Cong ty TNHH Céng nghiép Dira Lién Vinh
Xwong va bao lanh b&i 6ng Nguyé&n Manh Hung — Cha tich Hai ddng Quan tri ctia Tap doan.

(iii) Can c&r cac Hop ddng Hop tac dau tw s6 01/2021/HDHTKD/NFG-ANACARDIUM FOODS ky két ngay 31 thang
05 nam 2021 va sé 02/2021/HDHTKD/NFG-ANACARDIUM FOODS ky két ngay 17 thang 6 nam 2021, Céng ty Cb
phan Nafoods Group (Bé&n A) thda thuan gép vén cho Céng ty Co phan Anacardium Foods (Bén B) (fruéc day 1a
Cong ty CP Néng nghiép La Giang) dé thwc hién cac dw an chung. Hop ddng c6 thoi han 5 ndm va dao han lan luot
vao ngay 31 thang 5 ndm 2026 va ngay 17 thang 6 ndm 2026. Loi nhuan dat dwoc sau hop tac dau tw (sau khi Bén
B hoan thanh moi nghia vu thué véi nha nwéc) sé dwoc hai bén ciing phan chia hang ndm theo ty 1& 50%-50%.

(iv) Can ct cac Hop déng Hop tac dau tw s6 03/2021/HDHTKD/NFG-BECONA ky két ngay 15 thang 9 nam 2021 va
04/2021/HPDHTKD/NFG-BECONA ky két ngay 17 thang 9 nam 2021, Céng ty C phan Nafoods Group (bén A) théa
thuan gép vén hop tac dau tw cling Cong ty C6 phan PAu tw Phat trién Néng nghiép Bén Tre (Becona) (bén B) dé
thwe hién dw an dau tw, van hanh Dy an kinh doanh san xuét s&n phdm dira. Hop ddng cé thdi han 5 ndm va dao
han vao ngay 30 thang 9 ndm 2026. Loi nhuan dat dwoc sau hop tac diu tw (sau khi Bén B hoan thanh moi nghia
vu thué véi nha nwéc) sé dwoc hai bén cling phan chia hang nam theo ty 1& 50%-50% bang tién hodc tai san véi
dinh gia thdng nhét cta hai bén.

Cac khoan Hop tac dau tw (i) va (iv) dwoc bao 1anh béi dng Nguyén Manh Hiing — Cha tich Hoi ddng Quan tri cla
Tap doan.
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7.  Phai thu cta khach hang ngan han

DPau tw gép vén vao don vi khac

Chi tiét trng khodn dau tw theo ty 1& ndm gitr va ty 1& biéu quyét nhu sau: 31 théng 12 ndm 2021 31 thang 12 ndm 2020
31 thang 12 ndm 2021 31 thang 12 ndm 2020 VND VND
Vén chu Ty lé Tylé Ty le TV 18 Phai thu berli thw ba
s& hiru s& hiru  bidu quyét s& hou  bidu quyét Céng ty PTOfI Line Plus Llc 188.109.530.378 82.780.888.944
VND % % % % Cong ty Hiwa Rotterdam Port Cold Stores 41.818.711.680 97.532.919.647
Péu tw véo cong ty lién két Cong ty Flagfood Ag 40.718.872.020 37.281.584.295
Céng ty CP Nafoods Tay Béc 50.000.000.000 35 35 35 35 Cac khach hang khac 201.279.014.572 293.411.976.130
Cong ty CP Dich vu Céng nghé Natech (i) 40.000.000.000 0 0 30 30 , 471.926.128.650 511.007.369.016
Cong ty CP Anacardium Foods (i) 40.000.000.000 0 0 30 30 Phai thu bén lién quan (Thuyet minh 35)
Cong ty CP Nafoods Tay Bac 8.252.720.904 916.060.900
Péu tw gbp vén vao don vi khac Coéng ty TNHH C(‘)ng‘nghiép Dwa Lién Vinh Xwong 3.395.823.581 4.558.251.084
Cong ty CP Dau tw Phét tridn Nong nghiép Tay Ninh (i) 20.000.000.000 0 0 5 5 Cong ty CP Thyrc pham Nghé An 3.354.727.607 136.956.375
Cang ty CP Thc phadm Nghé An 62.000.000.000 5 5 5 5 15.003.272.092 5.611.268.359
- . . i i “ K . 486.929.400.742 516.618.637.375
(i) Can c vao Nghi quyet H6i dong Quan tri so 02/2021/NQ-HBPQT ngay 31 thang 3 nam 2021, Cong ty CO phan
Nafoods Group da thuc hién thoai toan bd vén tai Céng ty CP Dich vu Céng nghé Natech, Céng ty CP Anacardium \ ; e .
Foods (truéc day I3 Cong ty CP Néng nghiép La Giang) va Cong ty CP Dau tu Phat trién Néng nghiép Tay Ninh. L8 8.  Tra trwdc cho ngwoi ban ngan han
tr nghiép vu thoai vén dwoc trinh bay & Thuyét minh sé 30. 31 thang 12 nam 2021 31 thang 12 ndm 2020
Chi tiét gia tri cac khoan dAu tw thuc gép nhu sau: VND VND
Tra trwéc cho bén thir ba
31 thang 12 nam 2021 31 thang 12 nam 2020 . ]
) ) ) o T o Cang ty TNHH MTV Néng san Anh Birc 8.129.887.372 11.335.043.619
Giagbc  Gia tri ghi sb Lail(13) Giagbe  Giatrghi s L&i/(16) L
L o Céng ty CP Thyc pham Bao Long 3.497.865.501 -
phat sinh phat sinh
Coéng ty ABL SPA 2.032.066.008 2.032.066.008
VND VND VND VND VND VND X , A X ,
X . Céng ty CP Dich vu Cbng nghé Natech (i) 28.330.000.000 -
Dau tw vao céng ty lién két . L
i o, Coéng ty ECOM Agrotrade Limited 7.162.272.879 -
Cong ty CP Nafoods Tay Bic 17.500.000.000 19.792.137.184 2.292.137.184  17.500.000.000 19.717.109.069 2.217.109.069 Céo d8i twong khic 7 393,309,941 93.078.712.695
Céng ty CP Dich Vu Céng nghé Natech - . - 12.000.000.000 11.992.549.094  (7.450.906
ong Ty = HAch Y Ong hghts Tatee ( ) 56.545.401.701 36.445.822.322
Céng ty CP Anacardium Food - - - 12.000.000.000 11.993.100.423  (6.899.577 ]
ong Ly LT Anacardum oo ( ) Tra trwéc cho bén lién quan (Thuyét minh 35)
17.500.000.000 19.792.137.184 2.292.137.184 41.500.000.000 43.702.758.586 2.202.758.586 Cong ty CP Thire pham Nghé An (i) 47.546.919.814 623,756,414
Cong ty TNHH Céng nghiép Dira Lién Vinh Xuong 928.792.012 928.792.012
Cong ty CP Nafoods Tay Béc 3.680.318.114 -
52.156.029.940 1.552.548.426
108.701.431.641 37.998.370.748

(i) Khoan tra trwéc cho cong ty CP Dich Vu Coéng nghé Natech theo Hop ddng s6 01/HDDV/NT-NFG ngay 1 thang
31 thang 12 nim 2021 31 théing 12 nam 2020 11 nam 2020 dé& dwoc cung cap dich vu xay dwng hé théng cdng nghé théng tin cho Cong ty CP Nafoods Group
va cac Cong ty trong Tap doan.

Gia géc Dw phong Gia tri hop ly Gia gbc Dwphong  Giatrihoply
VND VND VND VND VND VND (ii) Khodn tra trwéc Cong ty CP Thuc phdm Nghé An theo Hop ddng chuyén nhwong dw an dau tw sb
Déu tw gép vén véo don vj khac 01/HBCN/QT-TPNA gitra Céng ty CP Thyc phdm Nghé An va Céng ty TNHH MTV Quéc t& Nafoods.
Cong ty CP DAau tw Phat trién Néng nghiép Tay Ninh - - - 1.000.000.000 (310.983.561) 689.016.439
Cong ty CP Thiyc phdm Nghé An 3.100.000.000 (3.100.000.000) - 3.100.000.000 (3.100.000.000) -
3.100.000.000 (3.100.000.000) - 4.100.000.000 (3.410.983.561)  689.016.439
ik#/] BAO CAO THUGNG NIEN Cac thuyét minh dinh kém Ia bo phan hop thanh cia béo cdo tai chinh hop nht nay C4c thuyét minh dinh kém I3 bé phan hop thanh cia bédo cdo tai chinh hop nht nay VUNG VANG THICH UNG JK$s
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k{3 BAO CAO THUGNG NIEN
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0. Phai thu vé cho vay ngén han (i) Céc khoan tam (rng cho nhan vién bao gém cac khodn tam &ng phuc vu cho cac dy &n cu thé nhu sau:
31 thang 12 nam 2021 31 thang 12 nam 2020 31 thang 12 nam 2021 31 thang 12 nam 2020
VND VND Tam (rng thwe hién dw an quy hoach viang nguyén liéu chanh leo tai Lao 33.939.016.022 27.477.184.500
Ngan han Tam tng thwe hién dw an quy hoach vung nguyén liéu thanh long tai Binh Thuan 12.781.876.675 19.281.876.675
N . Tam (ng chi phi thwc hién dw an Nafoods tai Tay Nguyén 8.633.038.330 22.316.313.849
Phai thu bén thir ba Tam g 1am thii tuc d4t 50 nam tai vwon wom moi D1 tai Qué Phong 9.978.350.629 6.461.284.129
Cong ty CP bau twLMC Holdings (i) 26.361.559.394 70.842.234.334 Tam trng thii tuc thyc hién du &n tai Méc Chau Son La 40.086.747.542 )

Céc déi tvong khac (i) 8.000.000.000

14.463.000.000

34.361.559.394
Phai thu bén lién quan (Thuyét minh 35) (iii)
Cong ty CP Thuc phdm Nghé An 18.290.099.378
Coéng ty CP Anacardium Foods 86.836.404

85.305.234.334

86.836.404

52.738.495.176
Dai han
Hoang Van Thanh 1.000.000.000

85.392.070.738

1.000.000.000

13.489.820.422
89.026.479.575

Tam trng phuc vu cho céc hoat dong kinh doanh khac: Thu mua, van chuyén, v.v.. 7.302.234.712
112.721.263.910

(iii) Khoan &ng trwéc cb tirc cho T chirc International Finance Corporation, ¢ déng, sé tién 1a 13.415.040.000
VND, theo théa thuan ngay 23 thang 8 nam 2019 gilra 2 bén.

11. Dy phong phai thu ngén han kho doi

31 thang 12 nam 2021 31 thang 12 nam 2020

53.738.495.176 86.392.070.738 Gia géc Dw phong Gia gbc Dw phong

(i) Khoan phai thu ttr viec cho Céng ty Cé phan Dau tw LMC Holdings vay c6 |4i suat 7,5% nam, khéng ¢ tai san VND VND VND VND
dam bao va co thdi han thanh toan trong nam 2022. Céc kh°é'f ph‘éi thu qua han chura thanh toan

Cong ty C& phan Tan Tan 4.176.437.050 (4.176.437.050) 4.176.437.050 (4.176.437.050)

(i) Khoan phai thu tlr viéc cho cac ca rjhén vay khong co tai san ddm bao yé c6 thi han than'h toan khong qua 12 Céng ty C& phan Banh keo ANCO 300.000.000  (300.000.000) 300.000.000  (300.000.000)

thang, l&i suat quy dinh theo hgp dong cho vay. Khoan cho vay nay nham muc dich tim kism va quy hoach cac Cang ty TNHH Mau xanh Déi méi 1.260.000.000 (1.260.000.000)  1.260.000.000 (1.260.000.000)

vung nguyén liéu cht I cho Tap doan la chanh leo va thanh long. Khéch & mua cay giéng 0.768.650.493 (9.768.659.493) 8.336.342.543 (6.902.843.671)

(iii) Cac khoan phai thu tlr viéc cho cac bén lién quan vay, khéng c6 tai sdn ddm bao va cé thoi han thanh toan

khéng qué 12 thang, 1ai suat quy dinh theo hop ddng cho vay.

15.505.096.543 (15.505.096.543) 14.072.779.593 (12.639.280.721)
Cac khoan phai thu veé 13i tra cham phat sinh tir cac khoan no’ qua han

, Cong ty C4 phan Tan Tan 347.873.081  (347.873.081)  347.873.081  (347.873.081)
10.  Phai thu khac ngan han Céng ty TNHH Mau xanh Déi méi 400.539.000  (400.539.000)  400.539.000  (400.539.000)
31thang 12 nam 2021 31 thang 12 nam 2020 Cong ty Cb phan Banh keo ANCO 65.041.667 (65.041.667) 65.041.667 (65.041.667)
VNB VNB 813.453.748  (813.453.748) 813453748  (813.453.748)
Phai thu bén thie ba 16.318.550.201 (16.318.550.291) 14.886.233.341 (13.452.734.469)
Phai thu tir 1i tra cham 9.496.215.655 4.920.692.183 .

Phai thu I3 tién gui 1.531.305.869 362.578.082 12. Hang ton kho
Phai thu tir hop téc kinh doanh - 9.099.580.480 31 thang 12 nam 2021 31 thang 12 nam 2020
Hop tac dau tw mang hat diéu (i) 8.626.762.049 - Gia géc Dy phong Gia gbc Dy phong
Tam @ng nhan vién (ii) 112.721.263.910 89.026.479.575 VND VND VND VND
Tam tng cb tirc cho Té churc IFC (i) 13.415.040.000 13.415.040.000 Hang mua dang di dubng 0.120.117.771 1362185140 )
Khac 14.233.792.925 4.762.643 335 Nguyan vat liéu 18.538.398.280 - 30.302.623.854 ;
. 160.024.380.408 121.587.013.655 Cong cu, dung cu 7.614.006.126 . 3.846.428.756 ;
Phai thu bén lién quan (Thuyét minh 35) Chi phi s&n xuét kinh doanh d& dang 20.804.293.934 (2.800.208.391) 50.593.838.699 ;
Céng ty CP Thuc pham Nghé An 341.814.497 980.524.693 Thanh ph&m 74.456.159.798 (8.480.514.191)  76.621.037.882 (1.922.492.236)
Cbng ty CP Anacardium Foods 46.042.949 31.439.766 Hang hoa 5.720.310.976 . 5.236.031.116 }
387.857.446 1.011.964.459 Hang glri ban 7.951.500.000 - 9.620.754.611 -

160.412.237.854 122.598.978.114

(i) Thé& hién khoan tién hop tac dau tw véi Ba Dang Thi Trung Hoa theo Hop ddng Hop tac dau tw sb
01/HTDT/NFMN-DTTH ngay 1 thang 11 ndm 2021 thdi han 1 ndm phuc vu cho hoat ddng thu mua san xuét va kinh

doanh thwong mai mang hat diéu.

Céc thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cuda bdo cdo tai chinh hgp nhat nay

144.204.786.885 (11.280.722.582) 177.582.900.058 (1.922.492.236)

Céac thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cua bdo céo tai chinh hop nhat nay

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2021, hang tn kho v&i gia tri twong (rng la 18.526.846.108 VNP (31 thang 12 ndm 2020:
1.922.492.236 VND) d3 dwoc lap dw phong toan bd cho hang tdn kho giam gia tri.

VUOT SONG VUON XA
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13.  Chi phi tra trwéc dai han 15. Tai san c0 dinh vo hinh
31 thang 12 nam 2021 31 thang 12 nam 2020 Phan mém Quyén st Tai sé&n cb dinh
VND VND may tinh dung dat vé hinh khac Téng
Phi tw van va phi luat sw 4.290.846.916 4.860.805.484 VND VND VND VND
Chi phi khai hoang, d&n bu g4t 13.964.246.279 14.438.063.555 Nguyén gia
Chi phi chuyén giao cdng nghé 4.682.501.473 4.803.513.409 1 thang 1 ném 2021 115.000.000  69.074.053.417 569.500.000  69.758.553.417
Chi phi tra trwdc khac 4.012.890.724 8.097.344.247 Tang trong nam 3.851.714.545 - - 3.851.714.545
26.950.485.392 32.199.726.695 31 thang 12 ndm 2021 3.966.714.545  69.074.053.417 569.500.000  73.610.267.962
14.  Tai san ¢b dinh hiru hinh Gia tri hao mon lay ke
1 thang 1 nam 2021 (115.000.000)  (3.683.244.624) (341.700.012)  (4.139.944.636)
Nha cira, May méc, Phuong tién Tai san Khau hao trong nam (102.205.746)  (1.381.495.956) (113.900.004)  (1.597.601.706)
vat kién tric thiét bi van tai cb dinh khac Téng 31 thang 12 nam 2021 (217.205.746)  (5.064.740.580) (455.600.016)  (5.737.546.342)
VND VND VND VND VND
Nguyén gia Gia tr con lai
1 thang 1 nam 2021 138.277.586.873  201.261.596.887 6.211.982.145 991.842.357  346.743.008.262 1 thang 1 ndm 2021 - 65.390.808.793 227.799.988 65.618.608.781
Mua trong nam 551.129.600 11.920.485.091 921.990.000 659.995.455 14.053.600.146 31 thang 12 nam 2021 3.749.508.799 64.009.312.837 113.899.984 67.872.721.620

Chuyén tir XDCB
Thanh ly

21.875.754.209

1.330.500.000
(1.295.000.000)

23.206.254.209
(1.295.000.000)

31 thang 12 nam 2021

Gia tri hao mon lily ké
1 thang 1 nam 2021
Kh4u hao trong ndm
Thanh ly

160.704.470.682

(25.357.968.433)
(8.163.301.632)

213.217.581.978

(33.995.063.118)
(15.983.500.631)
87.361.112

7.133.972.145

(1.882.289.081)
(701.017.419)

1.651.837.812

(419.898.927)
(185.471.271)

382.707.862.617

(61.655.219.559)
(25.033.290.953)
87.361.112

31 thang 12 nam 2021

Gia trj con lai
1 thang 1 nam 2021
31 thang 12 nam 2021

(33.521.270.065)

112.919.618.440
127.183.200.617

(49.891.202.637)

167.266.533.769
163.326.379.341

(2.583.306.500)

4.329.693.064
4.550.665.645

(605.370.198)

571.943.430
1.046.467.614

(86.601.149.400)

285.087.788.703
296.106.713.217

Bao gdm trong tai san cb dinh hivu hinh tai ngay 31 thang 12 nam 2021 cé mét sb tai s&n véi nguyén gia &
961.088.381 VND (31 thang 12 n&m 2020: 907.088.381 VND) da hét khau hao nhung van con dang s dung.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2021 tai san c6 dinh clia Tap doan véi tdng gia tri con lai la 256.625.128.516 VND
(31 thang 12 ndm 2020: 268.487.334.348 VND) da dwoc dung dé lam tai san thé chap cho cac khoan Tap doan vay
ngan hang (xem Thuyét minh sé 21).

Céc thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cuda bdo cdo tai chinh hgp nhat nay

Bao gdm trong tai san cb dinh vé hinh tai ngay 31 thang 12 ndm 2021 cé moét sb tai san véi nguyén gia la
115.000.000 VND (31 thang 12 n&m 2020: 115.000.000 VND) d& hét khdu hao nhuwng van con dang st dung.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2021 tai san c6 dinh clia Tap doan v&i tdng gia tri con lai la 64.700.060.815 VND
(31 thang 12 n&m 2020: 65.390.808.793 VND) da dwoc dung dé 1am tai san thé chap cho cac khodn Tap doan vay

ngan hang (xem Thuyét minh sb 21).

16.  Chi phi xay dwng co ban d& dang

1 thang 1 nam 2021
Mua trong nam
Chuyén sang cong cu, dung cu

31 thang 12 nam 2021
VND

31.160.396.450
4.950.188.640
(91.318.287)

31 thang 12 nam 2020
VND

17.978.633.293
15.946.476.078

Chuyén sang tai san c6 dinh hitu hinh (23.206.254.209) (185.397.832)

Gidm khac (143.808.752) (2.641.133.273)

31 thang 12 nam 2021 12.669.203.842 31.098.578.266
Trong do:

Dy an Nha méy Nafoods Tay Nguyén: Giai doan 1 4.745.529.498 24.764.176.202

D &n trién khai ERP 7.393.967.980 5.804.695.700

Dy an khac 529.706.364 529.706.364

12.669.203.842 31.098.578.266

Céac thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cua bdo céo tai chinh hop nhat nay

VUNG VANG THICH UNG jK{e]
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17.  Phai trd nguwdi ban ngan han

31 thang 12 nam 2021

31 thang 12 nam 2020

VND VND

Phai tra cho bén thr ba
Cong ty Cb phan Kingfoods 73.570.259.496 40.509.403.462
Dbéi twong khac 107.478.751.535 144.734.312.147
181.049.011.031 185.243.715.609

Phai tra cho bén lién quan (Thuyét minh 35)
Cong ty CP Nafoods Tay Bac

Cong ty TNHH Nghién ctru & Phat trién Cong nghé Sinh hoc va Hai tu

Cong ty CP Thuc phdm Nghé An

4.681.800.000

9.661.406.310
1.014.412.785
7.169.221.095

4.681.800.000

17.845.040.190

185.730.811.031

203.088.755.799

18.  Nguwdi mua tra tién trwdc ngan han

Tra trwére tie bén thir ba

Cong ty CP Thuc phdm Siva TH (i)
Cong ty C6 Phan Kingfoods

Cong ty Dennick Fruitsource LLC
Khac

31 thang 12 nam 2021
VND

10.147.110.000
1.733.733.215
1.111.428.864
6.188.315.061

31 thang 12 nam 2020
VND

5.000.000.000

6.941.509.165
930.547.914

19.180.587.140

12.872.057.079

(i) Sb6 dw thé hién khoan tra trwéc clia Cong ty CP Thwc phdm Siva TH (Bén B) cho Céng ty Cb phan Nafoods
Group (Bén A) theo cac Hop ddng chuyén nhwong Dw an dau tw “Phat trién 140 ha gac lai den thwong phdm”
tai xa Tan Thang, huyén Quynh Lwu, tinh Nghé An ky ngay 8 thang 10 n&m 2019 va ngay 19 thang 11 nam
2021. Dy &n dang trong qua trinh hoan thién cac gidy t& chuyén giao quyén sé hivu.

19. Thué va céac khoan phai ndp Nha nwéc

31 thang 12 nam 2021

31 thang 12 nam 2020

21. Vay

Vay ngan han

Vay ngan hang

Ngéan hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam — Chi nhanh Nghé An (i)
Ngan hang TMCP Coéng thuong Viét Nam - Chi nhanh TP. Vinh (ii)
Ngan hang TMCP Phat trién TP. H& Chi Minh - Chi nhanh Van Hanh (iii)
Ngéan hang TNHH MTV Hong Leong Viét Nam (iv)

Ngén hang TMCP Viét Nam Thinh Vwgng - Chi nhanh Nghé An

Cong ty TNHH Phat trién Vgrowth (Validus) (v)

Céc dbi twong khac

31 thang 12 nam 2021

Gid tri
VND

193.324.342.915
90.625.970.094
4.464.655.560
78.115.223.385
21.684.070.490

S6 c6 kha ning
tra ng
VND

193.324.342.915
90.625.970.094
4.464.655.560
78.115.223.385
21.684.070.490

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT dgb

Tang
VND

596.043.524.159
323.338.319.605
41.209.127.170
160.621.096.218
21.684.070.490
108.860.000.000
9.183.000.000

Trong ky

Giam
VND

531.913.344.541
351.561.640.378
40.683.371.610
82.505.872.833

153.040.000.000
9.261.221.002

31 thang 12 nam 2020

Giatri
VND

129.194.163.297
118.849.290.867
3.938.900.000

44.180.000.000
78.221.002

S6 c6 kha nang
trd no
VND

129.194.163.297
118.849.290.867
3.938.900.000

44.180.000.000
78.221.002

Vay dai han dén han tra

388.214.262.444

388.214.262.444

1.260.939.137.642

1.168.965.450.364

296.240.575.166

296.240.575.166

Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam - Chi nhanh TP. Vinh (vii) 2.660.000.000 2.660.000.000 2.660.000.000 2.660.000.000 2.660.000.000 2.660.000.000
Ngén hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam — Chi nhanh Nghé An (ix) 38.500.470.190 38.500.470.190 39.716.475.680 41.331.617.490 40.115.612.000 40.115.612.000
'FINNISH FUND FOR INDUSTRIAL COOPERATION LTD 20.373.333.588 20.373.333.588 20.373.333.588 - - -

61.533.803.778 61.533.803.778 62.749.809.268 43.991.617.490 42.775.612.000 42.775.612.000

449.748.066.222

449.748.066.222

1.323.688.946.910

1.212.957.067.854

339.016.187.166

339.016.187.166

Vay dai han

Vay ngan hang

Finnish Fund For Industrial Cooperation Ltd (vi)

Ngan hang TMCP Céng thwong Viét Nam - Chi nhanh TP. Vinh (vii)
Ngan hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam — Chi nhanh Nghé An (viii)

31 thang 12 nam 2021

Gid tri
VND

91.680.000.000
17.766.000.000
69.622.977.437

S6 co6 kha ning
tra ng
VND

91.680.000.000
17.766.000.000
69.622.977.437

Tang
VND

11.895.559.015

Trong ky

Giam
VND

1.180.000.000
4.616.000.000
55.673.176.083

31 thang 12 nam 2020

Gia tri
VND

92.860.000.000
22.382.000.000
113.400.594.505

S c6 kha néng
tré ng
VND

92.860.000.000
22.382.000.000
113.400.594.505

Vay dai han dén han tra
Ngén hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam — Chi nhanh Nghé An (viii)
'FINNISH FUND FOR INDUSTRIAL COOPERATION LTD

179.068.977.437

(43.820.470.190)
(20.373.333.588)

179.068.977.437

(43.820.470.190)
(20.373.333.588)

11.895.559.015

(42.376.475.680)
(20.373.333.588)

61.469.176.083

(41.331.617.490)

228.642.594.505

(42.775.612.000)

228.642.594.505

(42.775.612.000)

(64.193.803.778)

(64.193.803.778)

(62.749.809.268)

(41.331.617.490)

(42.775.612.000)

(42.775.612.000)

114.875.173.659

114.875.173.659

(50.854.250.253)

20.137.558.593

185.866.982.505

185.866.982.505

VND VND

Thué gié tri gia ting 8.642.265 -
Thué thu nhap doanh nghiép 11.689.033.117 8.528.226.432
Thué thu nhap ca nhan 393.746.218 429.326.920
Thué nha dét, tién thué dat 103.055.904 -
Céc loai thué khac 1.432.098.916 1.161.538.316
13.626.576.420 10.119.091.668

20. Phai trd ngan han khac

31 thang 12 nam 2021

31 thang 12 nam 2020

VND VND

Nguyé&n Ngoc Kim Xuyén - 2.900.000.000
Cong ty C6 Phan Kingfoods 6.754.813.780 -
Khac 7.013.927.098 4.912.085.605
13.768.740.878 7.812.085.605

Céc thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cuda bdo cdo tai chinh hgp nhat nay

Céac thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cua bdo céo tai chinh hop nhat nay
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Chi tiét vé théng tin clia cac khoan vay nhu sau:

Khoan Dé6i twong cho vay

vay

Hop dong Han mrc  Lai suat/nam

Muc dich vay

Ky han

hoan tra

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT dgb

Hinh thirc dam bao

(i) Ngén hang TMCP
Ngoai Thwong Viét Nam  NAN

253/HM21/VCB- 60ty VND  La&i suét theo

tirng 1an giai ngan

- Chi nhanh Nghé An

(i) Ngan hang TMCP
Ngoai Thwong Viét Nam
- Chi nhanh Nghé An

240/HM21-VCB 80ty VND
ngay 20 thang 7
nam 2021

Theo tirng 1an nhan no

B& sung vén lwu déng

B& sung vén lwu déng

5 thang

12 thang

+ Tai san gan lién v&i dat, quyén sir dung dat; xe 6 td da qua st
dung; quyén doi no phat sinh tlr cac hop ddng thwong mai,
hang hoa, hang tén kho luan chuyén trong qua trinh s&n xuét va
cac hop dong tién glri c6 ky han tai Ngan hang thudc quyén s&
hiru ctia Céng ty CP Nafoods Group.

+ May moc, day chuyén va thiét bi san xuét ctia Coéng ty CP
Thwe phdm Nghé An.

+ Tai san gan lién v&i dat va Quyén sir dung dat cia mot sé
thanh vién trong Hoi ddng Quan tri va Ban Diéu hanh cia Céng
ty CP Nafoods Group.

+ Can hd chung cw, Gidy chirng nhan quyén st dung dat quyén
s& hiru nha & va tai san khac gan lién voi dét theo Hop déng
thé chap s6 55TC21/VCB.NAN.

+ Tai san gan lién v&i dat, quyén sir dung dat; may maoc thiét bi
san xuét va phan gia tri gia tdng dau tw thém trong qua tinh kinh
doanh thudc quyén sé& hiru ctia Céng ty CP Nafoods Mién Nam.
+ Quyén sr dung dat va tai san gan lién véi dat thudc sé hivu
clia Céng ty theo Gidy chirng nhan Quyén str dung dat, Quyén
s& hiru nha & va tai san khac gan lién v&i dat s6 CT 05267 do
S& Tai nguyén va Méi triedng tinh Long An cap ngay 31 thang
12 nam 2019.

+ May maéc thiét bj, xe 6 td da qua s&r dung va may chuyén dung
thudc quyén sé& hivu clia Céng ty CP Nafoods Mién Nam.

+ Toan bo vén gop clia Coéng ty CP Nafoods Group tai Céng ty
CP Nafoods Mién Nam.

+ Hang héa ton kho luan chuyén va quyén doi no' phat sinh ti
cac khodn phai thu thudc quyén s& hiru ctia Cong ty CP
Nafoods Mién Nam

(i) Ngén hang TMCP
Céng Thuwong Viét Nam

01/2021-
HDPCVHM/NHCT

100 ty VND  L&i suét theo
ting lan giai ngan

- Chi nhanh thanh phé Vinh 442-NAFOODS

BAO CAO THUONG NIEN
2021

GROUP

Céc thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cuda bdo cdo tai chinh hgp nhat nay

B& sung vén lwu déng

Céac thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cua bdo céo tai chinh hop nhat nay

6 thang

+ Tai san gén lién v&i dat, quyén str dung dat; xe 6 t6 da qua st
dung; quyén dodi no phat sinh tlr cac hop déng thwong mai va
cac hop dong tién gl c6 ky han tai Ngan hang thudc quyén sé&
hiru ctia Céng ty CP Nafoods Group.

+ Tai san gan lién v&i dat va quyén st dung dét, cac cb phiéu
ctia mot s6 thanh vién trong Hoi ddng Quan tri va Ban diéu hanh
cua Coéng ty CP Nafoods Group.

VUNG VANG THICH UNG [Pk
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Khoan Déi twong cho vay Hop dong Han mrc  Lai suat/nam Muc dich vay Ky han  Hinh thirc dam bao
vay hoan tra
(ii) Ngan hang TMCP 01/2021- 9ty VND Lai suat theo Bb sung vén lwu déng 3-5thang + Tai san thé chap clia cac bén lién quan va cac quyén tai san
Coéng Thuwong Viét Nam HDCVHM/NHCT tirng 1an giai ngan ctia Coéng ty CP Nafoods Tay Nguyén phat sinh tlr hop déng
- Chi nhanh thanh phé Vinh 442- TAY mua ban, hop ddng chuyén nhwong, khai thac cac sdn phdm
NGUYEN thu tir Dy an dwoc xay dwng trén thira dat sé 01 voi Gidy
Ching nhan quyén Str dung dat quyén S& hiru nha & va Tai
san khac gén lién voi dat s6 CQ 803882 dwoc Sé& Tai nguyén
va Méi trudng tinh Gia Lai cAp ngay 4/7/2019.
+ Thira dat sb 02 v&i Gidy Chirng nhan quyén St dung dat
quyén S& hiru nha & va Tai san khac gan lién véi dat sé6 CQ
803881 dwoc S& Tai nguyén va Méi trudng tinh Gia Lai cap
ngay 4/7/2019.
+ Thira dat sb6 03 v&i Gidy Chirng nhan quyén St dung dat
quyén S& hiru nha & va Tai san khac gan lién voi dat s6 CQ
803883 dwoc S& Tai nguyén va Méi truwdng tinh Gia Lai cap
ngay 4/7/2019.
(ii) Ngén hang TMCP 01/2021- 24ty VND  Lai suét theo B& sung vén lwu déng 6 thang + Quyén s& hiru va loi ich déi véi cac tai san hinh thanh trong
Cong Thuong Viet Nam  HDCVHM/NHCT tirng lan giai ngan twong lai gén lién véi dat tai cac thira dat dirng tén Cong ty CP
- Chi nhanh thanh phé Vinh 442- CHANHLEO Chanh leo Nafoods.
NAFOODS + 100 trai phiéu ma CTG1926T2/02-589 duwoc trinh bay tai
Thuyét minh sé 6.
(iii) Ngan hang TMCP 44543/20MN/HD 20ty VNP Lai suét theo B& sung vén lwu déng 4thang  Quyén st dung dat va tai san gén lién vé&i dat thude quyén s&
Phat trién TP. H6 Chi Minh TD tirng lan giai ngan hiru ctia Ong Nguyén Manh Hung — Cha tich HDQT.
- Chi nhanh Van Hanh
(iv) Ngan hang TNHH MTV HCM/2021/002 80ty VND  L&i suét theo Mua nguyén vat liéu /hang 5 thang Cac hop dong tién gri co ky han tai ngan hang va Bao lanh ca

Hong Leong Viét Nam /INAFOODS/STL/ ting lan giai ngan héa trong nwéc va tai tro vén nhan ctia Ong Nguy&n Manh Hung - Chu tich HDQT.
FA lwu ddng ngan han
(v) Cong ty TNHH Phat trién MS668 Lai suat theo tirng 1an d&ng ky vay B sung vén lwu déng 2-3thang Bao lanh ca nhan thuc hién cia 6ng Nguyén Manh Hung — Chu
Vgrowth tich HBQT
(vi) Finnish Fund For Industrial MUSD 5 LOAN 5 triéu USD  6,4% + L4&i suét LIBOR Thuc hién phwong ansdn  72thang  + Sé du tai khoan ngan hang, cac khoan phai thu, may méc
Cooperation Ltd FACILITY cho méi ky 6 thang xuét kinh doanh trai cay say thiét bi, tAt ca cac quyén loi ich hoan tra va tat ca cac c6 phan
dwoc phat hanh va thanh toan thudc quyén s& hiru ctia Céng ty
CP Dau tw - Phat trién Gia tri Gia tang Néng nghiép.
+ Bao lanh thyc hién béi Céng ty CP Nafoods Mién Nam.
(vii) Ngan hang TMCP 01/2018- 16ty VND  L&i suét theo Taitro cac chiphidautw  72thang + Hop dong thé chap tai san sé 01/2018/HDBD/NHCT442 ngay
Céng Thuong Viét Nam HDCVDADT/NH tirng 1an giai ngan hop phap ctia Dy an dau tw 20 thang 3 nam 2018 dworc ky két gitva Ngan hang TMCP Céng

- Chi nhanh thanh phé Vinh CT442-
CHANHLEO
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Céc thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cuda bdo cdo tai chinh hgp nhat nay

xay dwng vudng wom gidng
Cbng nghé cao tai Huyén

Céac thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cua bdo céo tai chinh hop nhat nay

thwong Viét Nam — Chi nhanh Thanh phé Vinh va Céng ty CP

Chanh leo Nafoods.
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Khoan Dé6i twong cho vay Hop dong Han mrc  L&i suat/nam Muc dich vay Ky han  Hinh thirc dam bao
vay hoan tra
NAFOODS Qué Phong — tinh Nghé An
01/2020- 31tyVND  8.1% Tai tro' cac chi phi dau tw 72 thang + Céac hop ddng tién glri co ky han tai Ngan hang va cac tai san
HDCVDADT/NH hop phap cta Dw an dau tw hinh thanh trong twong lai khi xay dwng co ban hoan thanh
CT442- xay dwng Vién nghién ctru thudc quyén s& hivu clia Céng ty CP Nafoods Tay Nguyén.
NAFOOD TAY giong céy trong cong nghé + Tai san gén lién voi dat ,quyén st dung dat va xe 6 t6 da qua
NGUYEN cao; Nha may tach, phan st dung clia mét sb thanh vién trong Hoi Ddng Quan tri va Ban
loai, dong g’éi Vé,béo quan Diéu hanh cta Cong ty CP Nafoods Tay Nguyén.
hoa qua xuat khau; Khu
néng nghiép cdng nghé cao
giai doan 1 tai xa An Phu,
thanh phé Pleiku, tinh Gia
Lai.
(vii)  Ngan hang TMCP 101/DTDA17 169,893ty  + La&i suét tién gvi tiét kiem co ky  Xay dwng nha may ché bién 84 thang  + Quyén st dung dat va tai san gén lién voi dat; quyén doi no

Ngoai Thwong Viét Nam  /NAN.KHDN VND
- Chi nhanh Nghé An

usD

+4,5%/nam cong (+) Gia tri lon
hon gitra 0% va lai suét Libor cé ky
han 6 thang v&i khoan vay EUR

bd trong tirng thoi ky cdng (+)
2,5%/nam vé&i khoan vay VND

+ 4,5%/nam cong (+) Lai suét Libor
c6 ky han 6 thang v&i khoan vay

han 12 thang ctia Ngan hang céng hoa qué xuat khau tai Long

An

phat sinh tir cac hop déng thwong mai, hang héa, hang ton kho
luan chuyén trong qua trinh san xuét thudc s& hiru ctia Céng ty
thudc quyén sé& hivu clia Céng ty CP Nafoods Mién Nam.

+ May maoc thiét bj, xe 6 td da qua sir dung va may chuyén dung
thudc quyén s& hiru ciia Céng ty CP Nafoods Mién Nam;

+ Toan bo vdn gop clia Coéng ty CP Nafoods Group tai Céng ty
CP Nafoods Mién Nam.
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22. Quy khen thuwédng phuc lgi

Sé dw, 1 thang 1 n&m 2021
Trich 1ap Qu§ Khen thwéng, phuc loi (Thuyét minh sé 23)

Nam két thic ngay

31 thang 12 nam 2021
VND

10.547.592.178
3.061.943.717

Nam két thic ngay

31 thang 12 nam 2020
VND

12.029.593.337
1.034.242.981

St dung Quy (10.388.935.126) (2.507.544.140)
Sé dw, 31 thang 12 nam 2021 3.220.600.769 10.556.292.178
23. Nguon von chu sé hiru
Loi nhuan Loi ich cda
Vén gép cla Thang dw  Cb phiéu Quy ddutw  sauthuéchwa Cb& déng khong
chisd httu  véncdphdn ngan quy phat trién phan phéi kiém soat Téng
VND VND VND VND VND VND VND

Sb dw, 1thang 1 n&m 2020  567.988.450.000 64.473.871.307  (620.000
G6p vén trong nam 31.279.400.000 2.756.805.850
Loi nhuan trong ndam - -
Trich Iap Qu§ dau tw phat trién - -
Trich 1ap Quy Khen thuédng - -
phtc lgi (Thuyét minh sb 22)

Khac - -

)

28.274.944.365 20.684.859.633
(6.706.255.275) (15.513.644.725)
61.189.893.649

4.136.971.926 (4.136.971.926)
- (1.034.242.981)

(3.229.204.438) 48.980.693

566.392.777 681.987.898.082
50.000.000 11.866.305.850
125.019.747 61.314.913.396

- (1.034.242.981)

(48.980.695) (3.229.204.440)

Sé dw, 31 thang 12 ndm 2020 599.267.850.000 67.230.677.157  (620.000

S6 dw, 1 thang 1 nam 2021 599.267.850.000 67.230.677.157  (620.000
Tang vén gép trong nam 29.963.000.000 -
Loi nhuan trong ndm - -
Phan phéi loi nhuan - -

Khéac - -

)

)

22.476.456.578 61.238.874.343

22.476.456.578 61.238.874.343

- 77.492.298.832
18.371.662.303 (37.841.782.797)
(2.066.841.777)  (466.482.824)

692.431.829 750.905.669.907

692.431.829 750.905.669.907

29.963.000.000
112.897.642 77.605.196.474
(68.806.940) (19.538.927.434)
(3.777.946) (2.537.102.547)

Sb dw, 31 thang 12 ndm 2021 629.230.850.000 67.230.677.157 (620.000) 38.781.277.104 100.422.907.554

732.744.585 836.397.836.400

24. Vén gép chu s& hiru

Theo Gidy Chirng nhan Bang ky Doanh nghiép thay dbi gan day nhat tai ngay 13 thang 12 nam 2021, von diéu I&
ctia Cong ty la 629.230.850.000 ddng, dwoc chia thanh 62.923.085 cb phan phd théng véi ménh gia 10,000 ddng/cd

phan.

Cé phiéu phat hanh:

31 thang 12 nam 2021
VNP Sélwong cb phiéu VND

S6 lwong cé phiéu

Sé lwgng cb phiéu dang ky phat hanh 62.923.085
Sé lwgng cb phiéu da ban ra cong ching 62.923.085
- Cé phiéu phd théng 50.564.152
- C6 phidu uu dai 12.358.933
Sé lwgng cb phiéu dang lwu hanh 62.923.023
- C6 phiéu phé théng 50.564.090
- C6 phiu wu dai 12.358.933

629.230.850.000
629.230.850.000
505.641.520.000
123.589.330.000
629.230.230.000
505.640.900.000
123.589.330.000

31 thang 12 nam 2020

59.926.785  599.267.850.000
59.926.785  599.267.850.000
47.567.852  475.678.520.000
12.368.933  123.589.330.000
59.926.723  599.267.230.000
47.567.790  475.677.900.000
12.3568.933  123.589.330.000

Mbi cb phiéu phé théng twong rng cho mét phiéu biéu quyét tai cude hop c¢d déng cltia Cong ty. Cac cb déng duoc
nhan cb tirc theo céng bb tai tirng thei diém. TAt ca cac cb phiéu phd thong déu co the ty wu tién nhw nhau dbi véi
tai san con lai clia Céng ty. Trong trwéng hop cac ¢ phiéu dwgc Cong ty mua lai, tAt ca cac quyén sé bj tam dirng

cho dén khi chiing dwoc phat hanh lai.
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Lai co ban trén ¢ phiéu
Niam két thic ngay
31 thang 12 nam 2021

N&m két thuc ngay
31 thang 12 nam 2020

VND VND
Lai ké toan sau thué thu nhap doanh nghiép (VND) 77.605.196.474 61.314.913.396
Lai phan bd cho cb dong sé hiru cb phiéu phd thong (VND) 77.492.298.832 61.189.893.649
C6 phiéu phd théng dang Iwu hanh binh quan trong ky (Cé phiéu) 60.419.265 45.643.665
Lai co ban trén cb phiéu (VNB/C phiéu) 1.283 1.341

C6 phiéu phé théng dang Iwu hanh binh quan trong ndm dwoc tinh nhw sau:
Nam két thic ngay
31 thang 12 nam 2021

N&m két thuc ngay
31 thang 12 nam 2020

VND VND
S6 cb phiéu phé thong dau ky 57.704.795 44.439.850
S cb phiéu phd théng phat hanh thém trong ky 2.996.300 3.127.940
S6 cb phiéu phé thong cudi ky 60.701.095 47.567.790
Sé cb phiéu phé théng dang Iwu hanh binh quan trong ky 60.419.265 45.643.665

25. Céc khoan muc ngoai Bang Can dbi ké toan

Tién va cac khoan twong dwong tién tai ngay 31 thang 12 ndm 2021 bao gdm cac khoan gbc ngoai té khac VND,

nhu sau:

31 thang 12 nam 2021
Gbc nguyén té
- Do la My (“USD”) 393.012

31 thang 12 nam 2020

27.951

26. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu

Niam két thuc ngay

31 thang 12 nam 2021
VND
1.617.724.582.956
11.554.281.216

Doanh thu ban hang ban
Doanh thu cung cép dich vu

N&m két thuc ngay

31 thang 12 nam 2020
VND
1.209.867.754.823
6.187.509.832

1.629.278.864.172

1.216.055.264.655

27.  Cac khoan giam trir doanh thu

N&m két thuc ngay
31 thang 12 nam 2021

VND
Gidm gia hang ban 6.378.772.612
Hang ban bj tra lai 8.246.769.535

N&m két thic ngay

31 thang 12 nam 2020
VND

3.856.693.266
9.530.167.737

14.625.542.147

13.386.861.003

28. Gia vbn hang ban

Niam két thic ngay
31 thang 12 nam 2021

VND
Gia vén hang ban 1.322.821.096.108
Gia vbn dich vy 368.492.177

N&m két thuc ngay

31 thang 12 nam 2020
VND

947.416.331.952
368.492.177

1.323.189.588.285

947.784.824.129

Céac thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cua bdo céo tai chinh hop nhat nay
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29. Doanh thu hoat dong tai chinh

Lai tién gli, tién cho vay

L&i tlr hop tac dau tw

Lai chénh léch ty gia da thyc hién
Lai chénh léch ty gia chwa thyc hién

Nam két thac ngay

31 thang 12 nam 2021
VND

7.017.653.799
6.095.573.392
11.144.831.090

Nam két thac ngay

31 thang 12 nam 2020
VND

5.063.895.631

3.558.942.568

24.258.058.281

8.622.838.199

30. Chi phi hoat dong tai chinh

Lai tién vay
L& chénh l&ch ty gia da thwc hién

Nam két thac ngay

31 thang 12 nam 2021
VND

32.071.214.049
3.803.301.066

Nam két thac ngay

31 thang 12 nam 2020
VND

41.526.044.029
3.117.812.951

L& chénh l&ch ty gia chwa thye hién 3.349.053.931 6.515.075.105
Du phong gidm gia dau tw (hoan nhap)/trich trong ky 466.905.406 (132.143.518)
L& chénh léch thoai vén cac cong ty lién két 708.700.000 -
Chi phi tai chinh khac 1.799.982.373 2.612.203.640

42.199.156.825 53.638.992.207

31.  Chi phi ban hang

Chi phi nhan vién

Chi phi nguyén vat liéu
Chi phi kh&u hao

Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phi khac

Nam két thic ngay

31 thang 12 nam 2021
VND

7.022.854.163
705.375.690
136.545.516
135.077.746.036
4.900.109.990

Nam két thic ngay

31 thang 12 nam 2020
VND

6.043.167.676
3.968.415.513
151.703.816
80.908.389.714
4.907.254.378

147.842.631.395

95.978.931.097

32.  Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi nhan vién quan ly

Chi phi vat liéu, db dung vén phong
Chi phi kh&u hao

Chi phi dich vu mua ngoai

Trich 1ap dw phong phai thu khé doi
Chi phi khac

Nam két thic ngay

31 thang 12 nam 2021
VND

10.969.786.365
367.473.902
5.264.761.713
4.304.989.395
333.192.658
13.515.067.810

N&m két thic ngay

31 thang 12 nam 2020
VND

18.747.012.432
566.769.897
5.284.526.975
4.354.136.941
5.676.501.456
12.941.691.083

34.755.271.843

47.570.638.784
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33.  Chi phi san xuét va hoat dong theo yéu t

Chi phi nhéan céng

Chi phi nguyén vat liéu
Kh4u hao va phan bd

Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phi khac

N&m két thuc ngay

31 thang 12 nam 2021
VND

591.123.636.593
60.574.370.059
23.894.367.399
191.224.181.988
30.308.268.453

N&m két thuc ngay

31 thang 12 nam 2020
VND

523.317.009.847
71.068.081.044
22.940.541.476
162.985.142.823
44.833.235.605

897.124.824.492

825.144.010.795

34. Thué thu nhap doanh nghiép

Thué suét ap dung

Theo cac diéu khoan trong Luat thué TNDN stra ddi s6 32/2013/QH13 ngay 19 thang 6 nam 2013, cé hiéu lwc tir
ngay 1 thang 1 nam 2014, thué suét thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN”) chung la 20% &p dung ké t&» nam 2016.
Coéng ty CP Nafoods Group va cac cong ty con la Cong ty TNHH MTV Quéc t& Nafoods, Céng ty Cb phan Dau tw -
Phat trién gia tri gia tang Néng nghiép va Coéng ty Cb phan Nafoods Tay Nguyén cé nghia vu ndp cho Nha nuwéc

thué TNDN theo thué suat phd thong.

Cong ty C6 phan Chanh leo Nafoods, céng ty con, c¢é nghia vu ndp cho Nha nwéc thué TNDN béng 10% trén thu
nhap chiu thué tir thwe hién dw an dau tw san xuét gibng chanh leo. Céng ty dwoc mién thué TNDN trong bén (4)
nam ké tir n&m dau tién cé thu nhap chiu thué (2014-2017) va gidm 50% thué TNDN trong chin (9) ndm tiép theo
(2018-2026). Béi v&i cac hoat dong khac, Céng ty cé nghia vu ndp cho Nha nudc thué TNDN theo thué suét phé

thong.

Cong ty Cb phan Nafoods Mién Nam, céng ty con, cé nghia vu ndép cho Nha nwéc thué TNDN bang 10% trén thu

nhap chiu thué trong suét thdi gian hoat dong.

Bang dbi chiéu gitra 1ai ké toan va lai tinh thué nhu sau:

Loi nhuén ké toan trudc thué

Diéu chinh

Chi phi khéng dworc trir

Lai chénh léch ty gia chwa thuc hién tir tién va cac khoan phai thu
L& chénh léch ty gia chwa thwe hién clia ndm trwdce da thuc hién
trong nam nay

Chi phi thué GTGT twong (rng v&i doanh thu khéng chiu thué hach
toan vao chi phi theo s& da ndp lai hoan va theo bién ban thanh tra
Lei nhuan duoc chia tir cac cong ty con da ndp thué TNDN

Cong lai 14i/(16) tr cac giao dich ndi bo dé bi loai trir khi hop nhét

Niam két thuc ngay

31 thang 12 nam 2021
VND

90.423.203.934

3.906.019.865
2.655.749.325

(493.021.641)
(2.332.488.166)

(34.334.662.894)

N&m két thic ngay

31 thang 12 nam 2020
VND

65.090.415.110

16.284.698.728
1.099.156.933

(697.575.634)

26.176.538.547

Thu nhap chiu thué trwéc khi bu trir véi 16
L6 thué cac ndm trwéc mang sang clia Cong ty me

60.450.320.569

107.953.233.684
(3.075.567.347)

L6 thué cac ndm trwéc mang sang clia cac Cong ty con

(14.265.302.410)

Thu nhap chiju thué 60.450.320.569 90.612.363.927
Trong d6
Thu nhép chiu thué ctia Céng me véi thué suét 20% 26.068.726.968 24.163.589.820
Thu nhép chiju thué cda cac Céng ty con véi thué suét 5% 18.377.333.466 43.071.660.952
Thu nhép chiu thué cta céc Céng ty con véi thué suét 10% 39.002.687.972 21.561.090.958

Thu nhép chiu thué cta céc Céng ty con véi thué suét 20%
L6 thué ctia cac Céng ty con

9.662.808.588

3.203.715.877
(1.387.693.680)

Chi phi thué thu TNDN ctia Céng ty me v&i thué suat 20%

Céac thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cua bdo céo tai chinh hop nhat nay

5.213.745.394

4.832.717.964
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Chi phi thué thu TNDN ctia cac Cang ty con voi thué suét 5% 918.866.673 2.153.583.048 36. Bao cao bd phén

Chi phi thu? thu TNDN cua cac Cong ty con véi thu<’e suallt 10% 3.900.268.797 2.156.109.096 36.1 Theo linh vie kinh doanh

Chi phi thué thu TNDN clia cac Cong ty con véi thué suat 20% 2.046.669.312 640.743.175 .

Chi phi thué TNDN duoc khéu triv (275.660.002) ) Hién tai, hoat dc}ng‘chl'nh clia Tap doan cha yéu la kinh doanh thwong mai, do d6 khéng c6 bao cao theo Iinh virc
. « . kinh doanh dwoec trinh bay.

Giam thué cua Cong ty con - (838.297.866)

Diéu chinh thué TNDN nam truwéc 818.218.686 24.855.380 36.2 Theo linh vuc dia ly

Chi phi thué TNDN hién hanh

12.622.108.860

8.969.710.797

N&m tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2021

Mién Béac,
Viéc xac dinh thu nhap chiju thué, 16 tinh thué va tinh thué thu nhap doanh nghiép ciia Cong ty me va cac cong ty Mi&n Nam Mi&n Trung Xuét khau Téng cong
con c6 thé thay déi tly thudc vao két qua clia viéc kidm tra va phé duyét bdi cac co quan thué dia phwong. VND VND VND VND
Doanh thu thuan ban hang va cung cép dich vu 423.088.959.076 52.704.136.177 1.138.860.226.772 1.614.653.322.025
369.644.603.660 43.079.857.158 910.465.127.467 1.323.189.588.285
9.624.279.019 228.395.099.305 291.463.733.740

35. Giao dich va sb dw v&i cac bén lién quan

Gia vbn ban hang va cung cép dich vu

. . - . . S, Loi nhuan gop vé ban hang va cung cdp dich vu  53.444.355.416
Trong nam, Tap doan da thwc hién cac giao dich chi yéu voi cac bén lién quan nhw sau: : 2N 90P 9 9 cap ieh W

Nim két thuc ngay

N&m két thuc ngay N&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2020

Cac bén cé lién quan Quan hé Ban chat giao dich 31 thang 12 nam 2021 31 thang 12 nam 2020 Mién Bic

VND VND Mi&n Nam Mién Trung Xuét khau Téng cong
Cong ty C6 phan Thuc Bén lién quan Chi phi gia cong 24.554.125.910 26.595.145.170 VND VND VND VND
pham Nghé An Chi phi Iwu kho 560.556.000 - Doanh thu thuan ban hang va cung cép dich vu 236.071.463.545 74.232.761.166  892.364.178.941 1.202.668.403.652
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Doanh thu cho thué may 2.801.136.958 31.200.000 Gia vén ban hang va cung cép dich vy 168.514.570.511  69.418.630.050  709.851.623.568 947.784.824.129
Mua hang hoa 57.717.720.600 Loi nhuan gop vé& ban hang va cung cdp dich vy 67.556.893.034 4.814.131.116  182.512.555.373  254.883.579.523
Lai tién cho vay - 265.503.993
Muon tién - 492.208.132 37. Thu lao cua Hoi dong Quan tri, Ban Tong Giam doc
Nhan thanh toan tién cho vay - 4.578.442.359 N&m tai chinh két tha 3v 31 tha 12 nsm 2021
am tal chin e uc nga an nam
Doanh thu ban hang héa 1.116.459.298 110.202.406 g3y 9 Ténd th nhap ci
on u nhap cua
Chi phi thué chuyén gia 768.625.000 724.411.054 . . g Thi e P . e
<2 Thu lao cia HDQT  Ban Tong Giam doc Tong cong
Mua tai san 9.305.454.547 - . .
M R g 2.525.400.526 Tén Chirc vu VND VND VND
ija eong e ‘-‘:9 o £0.000.000.000 ) Nguy&n Manh Hung Cha tich 1.220.000.000 666.303.181 1.886.303.181
3t coc dw an nha may dira +000.000. ) Phan Thj Minh Chau Pho Chi tich thuang tryc 500.000.000 : 500.000.000
Mua nguyén vét ligu 242.017.980 301.134.850 Nguy&n Tién Chinh Thanh vien HDQT 260.000.000 . 260.000.000
Coéng ty TNHH Cong Bén lién quan Doanh thu ban hang héa 12.241.193.697 - Johan De Geer Thanh vien HBQT 60.000.000 R 60.000.000
nghiép Dira cda thanh vién Pham Duy Thai Thanh vien HDQT 120.000.000 . 120.000.000
Lién Vinh Xuong HPQT Dién Thi Lan Phuong Thanh vién HDQT 20.000.000 - 20.000.000
Céng ty CO phan Bén lién quan Lai tir cho vay 6.603.183 6.621.275 Ryan Walter Galloway Thanh vién HDQT 40.000.000 - 40.000.000
Anacardium Foods clathanhvién  Hop tac dau tw 60.000.000.000 - Nguyén Van Bo Thanh vién HDQT 40.000.000 - 40.000.000
HDQT Tra ho 290.850.000 - Dung T. Trung Thanh vién HDQT 920.000.000 - 920.000.000
Thoai vén 12.000.000.000 - Lé V&n Minh Thanh vién HDQT - - -
Cong ty C4 phan Congty lienkét  Doanh thu ban hang hoa 13.676.580 8.390.149.000 Dang Thj Tham Thw ky HDQT 60.000.000 . 60.000.000
Nafoods Tay Béc Mua nguyén vat liéu 12.569.557.500 32.405.357.588 Nguyén Thi Phuong Hong  Trudng Ban Kiém soat 12.000.000 - 12.000.000
Mua hang héa 3.243.247.000 2.164.072.000 Nguyén Thj Thay Thanh vién Ban Kiém soat 8.000.000 - 8.000.000
Chi phi gia cong 548.076.711 - Hb Quéc Céng Thanh vién Ban Kiém soat 8.000.000 - 8.000.000
Hb Minh Tuén Thanh vién Ban Kiém soat - - -
Tai ngay 31 thang 12 nam 2021, Tap doan c6 cac sb dw v&i cac bén lien quan da dwoc trinh bay & cac Thuyét minh Diép Thi My Hao Tbng Giam dbc - 1.541.187.421 1.541.187.421
$06,7,8,9,10,17, 20. Téng cong 3.768.000.000 2.207.490.602 5.975.490.602

Céc thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cuda bdo cdo tai chinh hgp nhat nay

Céac thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cua bdo céo tai chinh hop nhat nay
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N&m tai chinh két thac ngay 31 thang 12 nam 2020
Téng thu nhap cta

Thu lao ctia HDQT ~ Ban Téng giam déc Téng cdng
Tén Chirc vu VND VND VND
Nguyén Manh Hung Chu tich 730.000.000 1.123.314.167 1,853,314,167
Phan Thi Minh Chau Pho Chu tich thwong tryc 240.000.000 - 240.000.000
Johan Nyvene Thanh vién HDQT 240.000.000 - 240.000.000
Nguyén Tién Chinh Thanh viéen HDQT 160.000.000 - 160.000.000
Johan De Geer Thanh vién HDQT 55.000.000 - 55.000.000
Pham Duy Thai Thanh vién HDQT 90.000.000 - 90.000.000
Dién Thj Lan Phuong Thanh vién HDQT - - -
Ryan Walter Galloway Thanh vién HDQT 204.000.000 839.525.000 1.043.525.000
Nguyén Van Bo Thanh vién HDQT 90.000.000 - 90.000.000
Dung T. Trung Thanh vién HDQT 690.000.000 - 690.000.000
Lé Van Minh Thanh vién HBQT 20.000.000 - 20.000.000
Dang Thj Tham Thuw ky HDQT 45.000.000 - 45.000.000
Nguyén Thi Phwong Hong  Truwdng Ban Kiém soat 36.000.000 - 36.000.000
Nguyén Thj Thay Thanh vién Ban Kiém soat 14.000.000 - 14.000.000
H& Quéc Coéng Thanh vién Ban Kiém soat 24.000.000 - 24.000.000
H& Minh Tuén Thanh vién Ban Kiém soat 10.000.000 - 10.000.000
Diép Thi My Hao Tbng Giam dbc - 1.541.243.750 1.541.243.750
Téng cong 2.648.000.000 3.504.082.917 6.152.082.917

38. Thuyét minh vé cac giao dich khéng bang tién b sung cho bao céo luu
R PN ~
chuyén tién té
Trong ndm, c6 nhirng giao dich khéng béng tién chd yéu nhw sau:

Nam két thac ngay
31 thang 12 nam 2021

Nam két thic ngay
31 thang 12 nam 2020

VND VND
Mua sam tai san cé dinh chwa thanh toan 442,414,569 6.094.438.475
Cén trlr khoan cho vay va cac khoan phai tra 1,564,986,925 3.362.148.935

39. Cam két

Céc khoan thanh toan theo cac hop ddng thué hoat déng khéng dwoc hily ngang nhw sau:

31 thang 12 nam 2021 31 thang 12 nam 2020

VND VND

Trong vong mot (1) nam 791.009.120 755.093.923
Trong vong hai (2) d&n nam (5) nam 3.164.036.479 3.916.209.025
T ndm (5) ndm tré lén 9.247.557.096 7.149.871.510
13.202.602.695 11.821.174.458

Ngoai cac khoadn cam két thué hoat dong néu trén, trong ndm Cong ty da chap thuan cho Céng ty TNHH MTV Quéc
té Nafoods, cong ty con, trién khai danh gia va nhan chuyén nhwong Dy 4n du tw xay dwng nha may nwéc diva cod
dé&c tai x& Quynh Chau, huyén Quynh Lwu, tinh Nghé An tir Céng ty CP Thwc phdm Nghé An. Thai gian dw kién cho
viéc hoan thanh chuy&n nhwong nha may dva cd déc vao cudi ndm 2022.

Céc thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cuda bdo cdo tai chinh hgp nhat nay

Céac thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cua bdo céo tai chinh hop nhat nay
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40. Su kién sau ngay lap bao cao tai chinh hgp nhat

Khoéng cé s kién quan trong nao phat sinh sau ngay bao céo cé anh hwéng t&i tinh hinh tai chinh cta Tap doan
dwoc trinh bay trong Bang can dbi ké toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 ndm 2021 hoac két qua kinh doanh va cac
ludng Iwu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic cling ngay.

41. Phé duyét Bao cao tai chinh hgp nhat

Béo céo tai chinh hop nhat da dwoc Ban Téng Giam déc phé duyét dé phat hanh.

Nghé An, Viét Nam ___———_
Ngay 31 thapg 3 nam2G22
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Pang Thi Loan Phan V&n Béng
Ké toan trwéng Nguoi lap
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