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THONG DPIEP

Chu tich H6i dong quan tri
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V3i thong diép xuyén sudt vé
dinh hudng nam 2020: Céng
nghiép/sé hda — nén modng;
Chanh leo — cét 16i/tucng lai;
Hé sinh thai/chudi gié tri - bén
viing, HDQT cam két sét canh
cung Ban TGB va toan thé
CBCNV, doan két mét long dé
dat dudc ké hoach sdn xuat
kinh doanh dugdc thdng qua,
theo dung tdm nhin, s& ménh

'*. va chién ludc clia Tap doan.
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Kinh thua Quy cé déng,

V&i tAm nhin “trd thanh T4p doan tién phong trong chubi Néng nghiép sé hda, xanh
va bén viing” va s&t ménh "cung cap cho thé gidi cac sdn pham tu nhién, an toan, than
thién méi trudng, dem lai cudc sdng tét dep cho moi ngudi, dac biét 1 ba con néng
dan’ trong ndm 2019 du gdp nhiéu thach thiic nhung vdi tinh than 1am viéc "Ky luat -
Hiéu qud” cling théng diép xuyén suét ndm 2019 "Chui ddng nguyén liéu - Chu déng thi
trudng - Chl dong tai chinh" Nafoods Group da dat dugc nhiéu thanh tuu néi bat va cé
nhitng dau an riéng trong ching dudng phéat trién clia minh.

Téng doanh thu toan hé théng clia Nafoods ndm 2019 dat 1.070 ty déng, ting hon 76%
so v3i ndm 2018 va tdng gan 100% so v3i nAm 2015, day dugc xem 1a nam cé doanh thu
I3n nhat trong vong 05 nam trd lai day clia Nafoods. Cling trong nam 2019, Nafoods Ia
doanh nghiép dau tién va duy nhéat tai Viét Nam tao ra dudc 2 giébng chanh leo: Nafoods
1, Qué Phong 1dugc B& Néng nghiép va Phat trién Nong thén chiing nhan va cap quyén
bao hd. Ngoai viéc phét trién thém nhiéu thi trudng mdi tiém nang nhu Nga, Nhat Ban,
Trung Quéc; Nafoods da bat dau thi nghiém tai thi trudng ndi dia vao cudi nam 2019.

2019 dugc danh gia la nam ma Nafoods
Group ¢é su chuyén minh va vuon [én
manh mé. Nafoods da vinh du nhan giai
thudng Top 5 Doanh nghiép niém yét cé
bdo céo quan tri t&t nhat nam 2019, va 13
Céng ty vé néng nghiép thir 2 3 Viét Nam
dugc IFC - 16 chuc tai chinh thudc Ngan
hang thé gidi dau tu giai doan 1vdi 8 triéu
USD va cam két tiép tuc dau tu dai han, bat
dau tU Quy 4 nam 2019. Ngoai viéc gilp
Nafoods mé& réng sé lugng ndng dantham
gia vao chubi cung Uing cliia Cong ty thém
11.500 ngudi, IFC cdn tu van cho Nafoods
trién khai hé théng quan ly an toan thuc
pham cho chudi cung Uing lanh ctia Céng
ty phu hgp v8i ching nhan Hé théng An
toan thuc pham 1SO:22000 dudc cbéng
nhan réng rai trén thé gidi; gidp nang cao
nang luc canh tranh cltia Nafoods Group
trén thitrudng quéc té.

Nafoods cling da manh dan tich hgp céng
nghé thong tin (I0T - Internet of Things) vao
hé théng quan ly va kiém soat vudn tréng,
xay dung cd s dit liéu tip trung, phat trién
ung dung quan ly dai ly, khach hang; tung
budc hién dai hda hoat dong ndng nghiép,
tiém can nén ndng nghiép s6 théng minh.

Kinh thua Quy vi c6 déng, nhiing gi da
ldam dugc chinh 13 tién dé viing chic cho
chién lugc phat trién clia hé théng giai
doan 2019- 2022. Muc tiéu dén ndm 2022,
Nafoods dat hon 2.300 ty déng doanh
thu; ty suéat IGi nhuan gép hon 25%, ty suét
EBITDA hon 10%, ROE (Igi nhudn trén vén
chd sé hitu) han 25%; cé han 1.000 khach
hang chét lugng, véi 70% doanh sé bén
truc tiép; kiém soat 50% nguyén liéu toan
Viét Nam cho 5 loai trai cdy trong diém;
hé théng 5 kho chinh va han 100 diém
chuyén giao ky thuat/dai ly ban giéng trén
ca nudc.
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V3i thdng diép xuyén suébt vé dinh hudéng
ndm 2020: Céng nghiép/sé hdéa — nén
mdng; Chanh leo — cét 18i/tucng lai; Hé
sinh thai/chudi gia tri - bén viing, HDQT
cam két sat canh cung Ban TGP va toan
thé CBCNV, doan két mdét long dé dat
dudc ké hoach san xuat kinh doanh dugc
théng qua, theo dung tdm nhin, s&t ménh
va chién lugc clia Tap doan.

Nhan dip nay, t6i xin bay té su tran trong
va cdm kich t&i su tin tudng va gan bé cua
Quy vi c6 dbng trong suét thdi gian qua.
D6 [udn 13 niém cb v I3n lao d& HDQT va
Ban TGP quyét tdm dua Nafoods Group
phét trién chuyén nghiép - hiéu qua - bén
viing trong giai doan phia trudc, mang
lai Igi ich cho quy vi c6 déng va moi su
t6t dep cho moi ngudi - d3c biét 13 ngudi
nong dan Viét Nam.

Kinh chuc Quy vi stic khde,
hanh phuc va thanh céng!

Chu tich H6i dong quén tri
Nguyén Manh Hung




Tam nhin - S ménh

TAM NHIN

La t3p doan tién phong phat trién
Chudi gia tri ndbng nghiép s6 hda,
xanh va bén viing.
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SUMENH

Cung cép cho thé gidi cac sén phém
néng nghlep tu nhién, antoan va dem
lai cudc sbng tot dep cho moi ngudi,
dac blet la ba con nbng dan.

- Giatrivan hoa

CHUYEN NGHIEP

Chung toi phai tuan thu ky luat, tuan
thd cac quy trinh, chin chu tU viéc
nho nhat dén I3n nhat mét cach hoan
my, ddm bao su nhat quén, hiéu qua
nham dem lai sy hai long cho nhan
vién, khach hang, c6 déng va moi
Ngudi.

HIEU QUA

Chung toi lam viéc véi 100% nang
luc cGia minh dé hoan thanh xuét sac
cbng viéc, dem dén két qua tot nhéat
cho Phong,Banva Cong ty, dong thoi
st dung thdi gian va cdc cong cu mét
cach uu viét nhat dé dat dugc muc
tiéu dé ra.

CHAT LUONG

Chung téi cam két cung cap san
pham theo dung tiéu chuan cé chéat
lugng tét nhét, luén ludn chd dong
nghlen clu va dua ra nhiing cai tién
san pham cho khach hang, va cung
khach hang phat trién sdn pham mdi

tang gia tri gia tang cho khach hang.

Chung t6i chiu trach nhiém cao nhat
doi v3i chat lugng sén pham trong
th&i han st dung cam két.

KHATVONG

Chung toi lamviéc bang niém dammé
v3i chubi gid tri nong nghiép sé hda,
xanh, bén viing cta Nafoods Group;
khat vong khang dinh minh va gdp
phan xay dung mot Nafoods Group
trudng tén va phat trién.

BEN VUNG

Chung t6i ludn kién dinh phat trién
Cong ty theo chuédi gid trinédng nghlep
sb lhoa xanh ben viing tu khau san
xuat cay gidng, trong nguyén liéu, san
xuét ché blen va ban hang. Tu dé dem
dén cudc song hanh phuc can bang
va gia tri gia tang cho ¢6 dong, ngudi
lao dQng, ba con nbng dan.

TRUNG THANH

Chung téi trudc sau mét Iong mét da,
glu’ tron niém tin, gilt tron nhu’ng tinh
cdm gan bd, nhUng diéu da cam kétvdi
su chinh truc va trédch nhiém. Chung
t6i ludbn trung thanh vdi Tam nhin, SU
ménh, Van hda cua Nafoods Croup,
V@i déi ngii Nafoods Group hién tai va
tuang lai, vi khach hang, cé déng va
ba con N6ng dan.
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SANG TAO

Chung t6i lubn tu duy séng tao va
phat trién khong ngUng nham tim t0|
va hoc hdi détimra ytu’dng mdi, san
pham mdi, cach gidi quyet tét nhat
dé dat dudc hiéu qud tot nhat cho
doanh nghlep

CAM KET

Chuing t6i cam két nd Iluc hét minh
cho den khithanh céng, cam két ludn
ludn gan béd vleém nhin, S&¢ ménhva
giatrivanhdacua Nafoods Croup,vdl
doi ngli va khach hang ctia Nafoods
Group.

HOC HOI VA CHIA SE

Chung tdi kién tao nét van hda hoc
tap hiéu qua bang su chia sé klen
thdc trong néi bé. V3i tinh than sén
sang chia sé va san sang hoc hdi, cé
ngu’dl cho va ngUdl nhan déu ducc
nang cao ky ndng mém va kién thu’c
chuyen mon. Chung téi nhéan ra rang,
chi can nhiét huyet tinh than san
sang chia sé kién thurc, kinh nghlem
va truyen cam hung cho ngUdl khac,
thi bat ky ai cling déu cé ca hdi trd
thanh giang vién ndi bd; V3, chi cén
san sang hoc hai, biét 13ng nghe co
tinh than xay dUng va tinh cau thi thi
moi trudng lam viéc ndi bo la glang
dudng hoc tap tot nh&t cho bat ky ai.



Su kién noi bat nam 2019

LE CONG BO HGPTAC PAU TU VOI IFC

Ngay 28 thang 6 nam 2019, Nafoods t6 chuic
I& cbng bé hgp tac cung IFC -thanh vién cua
Ngan hang Thé gidi. Theo d¢, IFC sé& hd tro
Nafoods nang cao cong suat che bién trai
céy, m& réng thi tru’dng xuét khau, va phat
trién hon nifa mang kinh doanh giéng cay
an qua mdi thong qua khoan dau tu tri gia 8
triéu USD va dich vu tu van ky thuat. Su kién
nay dugc xem la mét dau moc trién vong
trén chang ducng phét trién cta Nafoods
trong giai doan tdi.

DAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN
NAM 2019

Chiéu ngay 20 thang 4 ndm 2019 tai thanh
phé Vinh, NgheAn Céng tyco phan Nafoods
Group dé t6 chuic thanh cong Dai hoi déng
C6 déng thudng nién ndm 2019.

02 GIONG CHANH LEO MOI bUGC
CHINH THUC CONG NHAN VA CAP
BANG BAO HO

Ngay 25 thang 7 nam 2019, Nafoods tré thanh
donvi dau tién va duy nhat tai Viét Nam taora
dugc giéng cdy chanh leo, khi hai (02) glong
cay chanh leo mdi ctia Nafoods tu phéat trién
I4: Nafoods 1va Qué Phong 1 chlnh thuc dugc
B& Nobng nghlep & Phét trién Néng thén
chu‘ng nhan va cap bang bao hé.

THAM GIAWORLD TRADE MOSCOW 2019
VA HOI CHO ANUGA 2019

Trong thang 9 va thang 10 nam 2019, Nafoods
da lién tiép tham gia Hb6i chg World Trade
Moscow 2019 (Nga) va Héi chg quéc té
chuyén nganh thuc pham va dé uong Anuga
2019 (buc). Tai cac héi chg nay, cac san pham
thé manh clia cong tydu‘dc sdnxuattl: chanh
leo, thanh long, xo0ai, chudi, chanh chua... d3
dudc gidi thiéu déng dao khach hang I6n |a
cac Cong ty chuyen san xuat va kinh doanh
thuc pham, dé uéng hang dau thé gidi.

OP 5 DOANH NGHIE UAN TRI CONG TY TOT NHAT NAM 2019
#NHOM VON HOANHO =+ .
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CHINH THUC KHAITRUONG
NAFOODS STORE

Ngay 3 thdng 12 ndm 2019, tai Thanh phé H6
Chi Minh, Nafoods chinh thiic khai trucng
Nafoods Store.Da dang vé chung loai, phong
phu vé hinh thiic dong gdi, cach thiic giao
hang tién Igi va khéi Iu‘dng mua tuy chon,
Nafoods Store ty tin sé Ia diém sang trong
hoat dong kinh doanh clia Nafoods Group,
dap Ung tron ven nhu ciu cua khach hang
tai thi trudng Vlet Nam.

VINH DY LOTVAO TOP 5 DOANH NGHIEP
QUANTRI CONG TYTOT NHAT NAM 2019

Ngay 27 thang 11 nam 2019, tai Lé trao glal
Cudc binh chon Doanh nghlep niém yét nam
2019 dién ra tai TRH6 Chi Minh de vinh danh
34 doanh nghlep niém yét xuat sic, Nafoods
da vinh du lot vao Top 5 doanh nghiép quan
tri cdng ty t&t nhat nam 2019.
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Thdng tin tdng quan

VE NAFOODS GROUP
Tén giao dich Coéng ty C6 phan Nafoods Group
Téntiéng Anh NAFOODS GROUP JOINT STOCK
Giay chiing nhan dang ky doanh nghiép 2900326375
Ngay thanh lap 26/08/1995
Von diéu 1é 567988.450.000 VND
S6 lugng cé phiéu da phat hanh 56.798.845
Pia chi S6 47 Nguyén Canh Hoan, phudng Quén
Bau, thanh phé Vinh, tinh Nghé An, Viét Nam
S6 dién thoai 02383 853 322
S6 fax 02383 853 902
Website www.nafoods.com
M3 cé phiéu NAF
VITHE

Sau 25 nam hinh thanh va phat trién, Nafoods Group da khang dinh dugc vi thé trong
linh vuc ché bién céc sdn pham nudc ép trai cay, rau cl qua dong lanh xuat khau, cay
giéng chanh leo va tréi cay tugi.

G Viét Nam, Nafoods Group |a dan vi tién phong va dan dau trong viéc san xuéat nudc
chanh leo c6 déc. Hién nay, Coéng ty chiém hon 80% san lugng nudc chanh leo c6 dac
san xuat tai Viét Nam véi vung nguyén liéu réng gan 50.000 ha trai dai khdp céc viing
mién va cac nudc lang giéng.

Trén trudng quoc té, sadn pham chanh leo cliia Nafoods Group déa chinh phuc dugc
nhing thi trUdng khé tinh nhat nhu Chau Au, My, Nhat Ban, Han Quéc, Uc ... Hién tai,
Cong ty cung cap khoang 8% san lugng chanh leo cb6 d3c trén thé gidiva la nha cung
cap chanh leo c6 dc I8n nhat ChauA.

La don vi duy nhat tai Viét Nam san xuéat thanh cong cay glong chanh leo Bai Néng 1
sach bénhtrén quy mo I8n, Nafoods Group s& hitu Vién giong quy mé I8n v4i cong suat
6 triéu cay glong/nam Nafoods Group tu hdo la don vi duy nhat tai Viét Nam sén xuét
thanh cong cay giong chanh leo Dai Nong 1khang bénh trén quy md 16n, cung cép cho
vung nguyén liéu chanh leo réng I8n tai Viét Nam, Campuchla va Lao.

]

Nafoods Group la doanh nghiép
hang dau tai Viét Nam trong linh
VUG ché bién va xuét khiu céc
san pham nudc ep trai Cay, rau
cu qua dong lanh, tréi céy say,
cac loai hat va hoa qua tuai.
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Qua trinh hinh thanh, phat trién

1995

Ngay 26/8/1995, Cbng ty
trach nhiém hitu hanThanh
Vinh — tién than cua Coéng
ty c6 phan Nafoods Group
dugc thanh lap, véi linh vuc
kinh doanh chu yéu 14 san
xuéat va phan phéi nudc giai
khat.

2003

Nhd mdy sadn xuat ché
bién rau qua chinh thic
dugc khanh thanh va di
vao hoat déng sau mot
nam xay dung & xa Quynh
Chau, huyén Quynh Luu,
tinh Nghé An. Hé thong
day chuyen may moc dat
chuan Chau Au véi day
chuyén sén xuat nudc ép
trai cay.

2010

Nam danh dau budc nhay
vot vé doanh thu xuat khau
clia Nafoods Group, tl.mg
budc dua cong ty ra khoi
khé khan v&i s3n pham chul
dao: Nudc ép chanh leo.
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2000

Nghién ctiu Dy an Xaydu’ng
Nha may chuyen san xuét

che blen va xuat khau céc |

sdn pham rau qua.

2009

Nafoods Group manh mé
thay déi va tim kiém céc
co hdéi dé ngoan muc 16i
ngugc dong vugt qua glal
doan khdé khan. Bay cling
la ndm cong ty tim klem va
phéat trién sdn pham mgi:
Nudc ép Chanh leo.

2013

Nafoods Group dau tu
them day chuyén san xuét
san pham IQF da dang hda
céc san pham va mg3 réng
thi trudng xuéat khiu. Day
ciing ld nam song song
gidi quyét bai toén khing
hodng chung toan cau
bang nhUng chién Ilugc
phét trién rd rang.




Qua trinh hinh thanh, phat trién (tiép)

2015

Nafoods Group dungtrudc
mot van héi Idn. Nam 2015
duoc danh gla |& nAm day
tiém nang va cd hdi cho
Nafoods Group Vdi muc
tiéu da dat dugc do la niém
yét thanh cbng va giao
dich chinh thic cé phleu
NAFtrén san HOSE; n3m ra
quan ma rong thi tr'UGng
khéng chi thi trUGng xuat
khau truyen thong ma con
phat trién thi tr‘u0ng noi
dia vdi san pham tiéu dung
Juice Smile mang thucng
hiéu Nafoods.

2014

Vién giéng chanh leo céng
nghe cao do chinh cong
ty d4u tu chinh thic di vao
hoat dong, cung Ung glong
cho vung nguyen lieu cong
ty s& hitu va céc vung lién
két, tron ven chubi gia tri
khép kin.

2016

Hoan thanh du an Vién
gibng Nafoods, khdi
cbng du an xéy dUng
T6 hgp san xuét va che
bién rau qua xuat khau
tai Long An.

Nafoods Group vinh
du la 1trong 100 doanh
nghiép dugc lua chon
la doanh nghlep phat
trién bén ving Viét
Nam.

2017

Cong suét vién giong dat 6
triéu cay giéng/nam.

Nafoods Group d xuat khéu
nhiing 16 hang Chanhleo qua
tuadi sang Chau Au, danh dau
bucc ngoat I&n cho dong
sdn pham qua tuci, déng thoi
cling la nam thd 2 Nafoods
dugc vinh danh la 1 trong
TOP 100 doanh nghiép Viét
Nam phét trién bén viing.

2018

Khanh thanh giai doan 1
"6 hdp san xuéat va ché
blen hoa qua Xuéat khau"vdl
tong muc dau tu gan 400
ty dong gbm 2 hé thong
may madc thlet b| céng
nghe hién dai cGia Chau Au
c6 cong suat 7000 tan san
pham nu’dc epco dac/nam
va 2 tan sdn pham rau cl
qua IQF/qgid.
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2019

Kéu gO| thanh céng 8 triéu
USD vén dau tu vao cé
phleu uu daitu IFC — thanh
vién cua Ngan hang Thé
gldl va gan 500.000 USD
von dau tu vao c6 phiéu
phd théng clia Endurance
CapltaIV|etnam | Limited
— nham nang cao cong
suat ché bién trai céy, m3
r'ong thi trudng xuat khau
va phattrlen honniia mang
kinh doanh giéng cay &n
quad mdi.




Cac san pham chinh

La dang nguyen liéu chiét suat tu trdi cay
tuoi nguyen chét, tach hoi nudc tit Puree
dé gidm trong Iuong va linh hoat han
trong qud trinh van chuyén, bdo quan.

San pham Nudc ep c6 dac cua oong ty
bao gom cac san pham nhu: nudc ép
chanh leo, vai, dua, tac, dua hau, chanh
chua, thanh Iong co dac.. .Trong do nudc
ép chanh Ieo c6 dac la san pham chu
dao,sb moétcla Cong ty nhUng nam qua.
San phadm nay ngay cang dugc ua
chuéng khdng nhiing tai cac nudc tiéu
thu truyén thong nhu Chau Au, My ma
con phat trién manh & cdc nudc Chau A
va Trung Bong.

RAU CU QUA PONG LANH IQF
I A

Bao gdm céc loai rau, cu, qua ché bién
cép déng nhanh nhu: Chudi IQF, Thanh
long dé IQF, DUa IQF, Xoai IQF, Dda IQF
Chanh leo IQF, C4 rét IQF, Gung IQF... Sau
khi T6 hgp san xuat va ché bién hoa qua
xust khau tai Long An di vao hoat dong
thang 4/2018 san lugng ché bién va
doanh thu céc san pham nay da co su
tang trudng manh mé, ngay cang dong
gop nhiéu hon vao cd cdu doanh thu
oua Nafoods Group, dac biét la cac san
pham Thanh long IQF Xoai IQF va DUta IQF

uis)

nafoods
Group

Nalure'’s

perfection

CAY GIONG CHANH LEO
I A

San pham cayglong Chanhleo Dal nong
1 dugc Vién gibng Nafoods san xuat
trong Hé thong nha kinh hién dai véi mot
quy tmnh khep kin, nghlem ngat kiém
soat tét virus va gidi thiéu ra thi trucng
tU ndm 2015. Su ra ddi clia sdn pham
nay tao nén vong tron khép kin ctia mét
chudi gié tri ndng nghiép doc & Nafoods
Group.

SAN PHAM GIATRI GIATANG
I A

Bao gébm céac san pham séy khd, say
déo, hat nhu: xoai sy, chanh leo say,
thanh Iong say, nhan hat diéu... chu
yéu xuat khiu sang céc thi trudng
Nga, Trung dong DU mdi chi dugc
tha nghlem tu Quy 4/2018, nhém san
pham nay déa va dang tré thanh nhém
san pham quan trong, dong goép ngay
mot cao  trong co cau doanh thu, Igi
nhuan cua Cong ty.

TRAI CAYTUOI

Cubi ndm 2018, sdn phadm chanh leo
qué tudi cta Nafoods da chinh thic
dugc xuét khiu sang thi trugng Chéau
Au, danh dau mét budc tién quan
trong trong chién lugc kinh doanh
cua Nafoods Tiép noi thanh cong dg,
céc sdn pham trai cdy tuci nhuthanh
long, chanh chua, chudi, xodi, dua,...da
dugc xuét khdu sang céc thi trudng
chau A va Trung Béng trong do dac
biét 13 thi trudng Trung Quéc.

NUGC EP PUREE
-
I — A

La dang nguyen liéu thé ché bién tu
tréi cdy nguyén chat,con goilatrai oay
nghlen nhuyén, chla phan thit qu3,
dac sét hon nudc ép trai cay théng
thu’ong San pham nudc ép Puree
clia Cong ty bao gom cac loai nudc
ep chanh leo, mang cau xiém, tac, vai,
x0ai, dda, du du, dua hau... Trong dd,
sdn pham nudc ép chanh leo Puree
cung la mét trong nhiing san pham
nudc ép Puree dugdc ua chudng nhét.




Nganh nghé va Nang luc san xuat

NGANH NGHE KINH DOANH

San xuét, kinh doanh va xuét khiu céc loai sdn phdm nudc ép hoa qua, sdn pham rau cu
qua dong lanh, trai cay tuci, cac san pham gia tri gia tang va san xuét kinh doanh giong

cay tréng, vat tu ndng nghiép.

NANG LUC SAN XUAT

VUNG NGUYEN LIEU

Vung nguyén liéu ctia Nafoods Group trai
dai tU Tay Bac, cac tinh mién Trung, céc
tinh TAy Nguyén, va khu vuc Pong bang
song Cliu Long.

Hé théng Nafoods Group da va dang hdp
téc lam viéc vGi ba con nbng dén, cac hap
tac xa va céc déi tac 3 ca ba khu vuc Bac,
Trung, Nam va mét sé déi téc 18n tai Lao,
Campuchia.

Thanl long

"‘, - . .
; 10,000 ha R
Dira .
TRUONG SA.

CO SG SAN XUAT

Nha méy ché bién rau qua xuat khau tai
Quynh Chéu, Quynh Luu, Nghé An. Cong
suat: Dy chuyén c6 dac 5.000 tan san
phdm/nadm va Day chuyén IQF 2.900 tan
san pham/nam.

Nha may ché bién rau qua xuat khiu tai Ap
hdéc Thom 1, xa Hoa Khanh Tay, Huyén Buc
Hoa, tinh Long An. Cong suét: D4y chuyén
c6 dac 7500 tan san pham/nam va Day
chuyén IQF 5.000 tan san pham/nam.

Xudng san xuéat dich chanh leo tai Thanh
phé Pleiku - Gia Lai. Cong suat 150 tan
dich/thang.

Vudn uom giéng quy mé 5 ha, céng suét
6 triéu cay giong/nam, tai xa Tri Le, Qué
Phong, Nghé An.

Va mdt s6 céc ca sd san xuat, ché bién
dugc Nafoods Group thué gia cong khac.

Vung
nguyén liéu

Cham sdc,
thu hoach

San xuét,
ché bién

@

il

Phan phéi,
xuat khau



Dia ban kinh doanh

THITRUONG NOI BIA

Nafoods Group dang cung cap sadn pham céy giéng chanh leo Dai Néng 1 khang bénh,
keém kinh doanh thuang mai phan bén va vat tu nbng nghiép cho ba con néng dén, cac
hgp tac xa, cac doi tac tai cac vung nguyén liéu néu trén cliia Céng ty.

THI TRUGNG XUAT KHAU

Céc sén pham clia Nafoods Group da chinh phuc dugc 70 thitrudng céac quc‘Sc,gia trén
thé gidi, trong dé c6 céac thi trudng khé tinh nhu Chau Au, Nhét Ban, Han Quéc, Trung

Poéngva Uc.

Cuthé:

Chau Au: Nga, Ha Lan, Thuy Sy, Buc, Anh, Phép,
T4y Ban Nha, B6 Dao Nha, Ba Lan, Thuy Dién,
Bi, Pan Mach, Y, Belarus, Nga, Lithuania, Latvia,
Slovakia, Serbia, Croatia, Ao.

Chau My: Hoa Ky, Canada, Puerto Rico, Brazil,
Jamaica, Nicaragua, Bolivia, Dominica, Mexico.

Chau Uc: Uc, New Zealand.

Chau A: Thai Lan, Malaysia, Indonesia, Nhat
Ban, Han Quéc, Trung Quéc, Sri Lanka, Dai
Loan, Singapore, An B9, Kazakhstan, Pakistan,
Phillippines.

Chau Phi: Nam Phi, Angeria, Senegal, Kenya,
Nigeria, Camaroon, Ghana, Uganda.

Trung Pong: Ai Cap, Iran, Iraq, Israel, Jordan,
Kuwait, Liban, Palestine, Oman, Qatar, A Rap
Saudi, Sudan, Syria, Cac Tiéu Vudng quéc A
Rap Théng nhat, Yemen, Bahrain.

]

Cic s3n phdm cla
Nafoods Group da chinh
phuc dugc 70 thi trudng
cac qudc gia trén thé
gidi, trong dé co cac
thi trugng kho tinh nhu
Chau Au, Nhat Ban, Han

Quéce, Trung Bong va Uc.
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Nafoods Group la nha
cung cdp sadn phéam
Chanh leo c6 dac hang
dau chau A va 15 don vi
duy nhat tai Viét Nam
sén xudt thanh coéng
céy gibng chanh leo Dai
N6ng 1 khang bénh trén
quy mo Ién.
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M6 hinh quan tri

CG CAUTO CHUC

Coéng ty 4p dung M6 hinh quan tri theo diém a, khodn 1, diéu 134 Luat doanh nghiép s6
68/2014/QH13 ban hanh ngay 26/11/2014 clia Quéc hdi nudc Cong hda Xa hdi Chl nghia
Viét Nam. Gém cé PHDCD, HPQT, BKS va T6ng gidm déc va hién khéng thanh 1ap céc tiéu
ban giup viéc truc thuéc HPQT.
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Cdongty con, cdngty lién két

CONGTY CON

TR 32

CONG TYTNHH MTV QUOC TE NAFOODS
Nganh nghé kinh doanh:

San xuat kinh doanh va xuat khiu céc loai san
phdm nudc ép hoa qua va rau cl qua dong
lanh; kinh doanh giéng céy tréng

Von diéu 1é: 60 ty déng

Ty € s& hitu ciia NAF: 100%

CONG TY CP NAFOODS MIEN NAM

Nganh nghé kinh doanh:

San xuat ché bién céc loai sdn pham nudc ép
hoa qua va sdn pham rau ct qua déng lanh
Vén diéu 1é: 170 ty déng

Ty 1é s& hitu ctia NAF: 99,80%

CONG TY CP CHANH LEO NAFOODS
Nganh nghé kinh doanh:

Tréng trot va san xuat giéng céy trong
Von diéu 1é: 60 ty déng

1718 & hitu ctia NAF: 99,80%

Nganh nghé kinh doanh:

San xuat giéng céy tréng, Hoat déng dich vu
tréng trot

Vén diéu 1é: 85,86 ty dong

Ty 1é s& hiitu ctia NAF: 99,86%

il

CONGTYLIEN KET

Vén diéulé | Tylé sd hiu

Nganh nghé kinh doanh (tydéng) | clia NAF (%)
Céngty CPNbéng Nghiép  Tréng trot, chdn nudi hén hop 40 30%
La Giang
Coéng ty CP Dugc Liéu Tréng céy gia vi, cly dugc liéu 40 30%
Qué Phong
Congty CPNafoods Tdy ~ Trong chanh leo va kinh doanh 50 35%
Bac thuong mai Chanh leo qua
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Ban lanh dao

HOI DONG QUAN TR

NGUYEN MANHHUNG
Chu tich HDQT kiém Tong giam doc

LA ngudi diing dau, sang 1ap va dan dat Nafoods
Group tU ngay dau thanh Iap cho dén nay, Ong
l& guong mat tiéu biéu ddm nhiém vai trd chu
chét trong céc hoat dong clia H6i doanh nghiép
tré Nghé An vdi vi tri chd tich trong 10 ndm lién
va |13 Uy vién BCH Hoi doanh nghiép tré Viét Nam
trong cac khda.

Trong suét thdi gian 25 ndm chéo lai con thuyén
“Nafoods Group” Ong da vinh du danh dugc
nhiéu giai thudng, du an va dé tai nghién ctu. Vai
niém dam mé, khat vong va hoai bdo gdp phan
lam thay ddi dién mao nén Nbéng nghiép Viét
Nam, trong vai trd “thuyén trudng” cta Nafoods
Group, Ong da dinh hudng, lanh dao va xéc dinh
kim chi nam hanh déng cho toan hé théng hoat
déng theo chubi gia tri nbng nghiép khép kin,
dua thudng hiéu Nafoods khdng dinh vi thé trén
thi trudng quéc té.

1998 - 2008

Chu tich HPTV kiém Gidm déc
Cong ty TNHH Thanh Vinh.

2013 dén nay

Chu tich HPQT Céng ty c6 phan Chanh leo
Nafoods.

2016 dén nay
Thanh vién HDQT CTCP Nafoods T4y Bac.

iy

1996 - 1997

Giadm déc nha may nudc giai khat Festi.

2009 dén nay

Chui tich HDQT Céng ty c6 phan ChoaViet
(Tién than TNHH Thanh Vinh).

2014 dén nay

Chu tich HDQT kiém Téng gidm CTCP
Nafoods Group.

2015 dén nay

Chu tich Céng ty TNHH MTV Quéc té Nafoods,
Chu tich HPQT kiém Gidm déc diéu hanh
CTCP Nafoods Mién Nam, Cha tich HDQT
CTCP Nafoods Tay Nguyén.
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Ban lanh dao

HOIBONG QUANTRI RYAN WALTER GALLOWAY
Thanh vién HPQT kiém Phé Tong Giam doc Kinh doanh

LE VAN MINH

Thanh vién HDQT Béc lap La mét trong nhiing thé hé 1anh dao mdi cuia Nafoods Group.

Ong du’dc bé nhiém chic danh Phé téng glam déc kiém
giam déc kinh doanh tai Nafoods Group ti ngay 1/7/2018
Tot nghlep Thac sy quan tri Kinh doanh & Tai chinh quoc té,
Tién sy Luat va Tai chinh. le kinh nghiém nhiéu nadm lién lam
viéc trong linh vuc phét trién doanh nghiép, & ong Ryan Walter
Galloway dugc kyvong sé& c6 nhitng déng gop hitu ich, cung
chung tay vai Ban diéu hanh dua Nafoods Gr‘oup ngay cang
phat trién. Nam 2019, dng dudc tin nhiém bau vao vi tri Thanh
vién HDQT cua Coéng ty.

Trach nhiém va dam mé vdi nén Nong nghiép Viét Nam,
Ong ludn ddi theo va tran trong mé hinh Chudi gié tri ndng
nghiép khép kin clia Nafoods Group. Khi vé nghi huu Ong
da dugc tin nhiém dé cl |14 thanh vién HDQT déc 1ap cua
Nafoods Group. V&i sy am hiéu sau réng vé nganh, Ong
ludn ludn thé hién vai trd déc 1ap dé phan bién cling nhu cd
nhitng y kién déng gdp day tam huyét, thadng than va trach

nhiém vao chién lugc, muc tiéu va ké hoach clia Nafoods KINH NGHIEM ]
Group. «  2006: Thuc tap sinh tai Toa an quén ctia Hoa Ky khu vuc Bac Ohio.
KINH NCHIEM «  2008: Thuc tap sinh tai VAn phong luat quéc té Osaka.

- 2009: Thuc tap sinh phat trién phép ly va kinh doanh tai Céng ty TNHH Hill & Kehne.

« 2007 - 2011: Thu ky luat su tai van phong luat ctia Daniel Thiel.

« 2010 - 2011: Péng sang lap tai AUXESIA HOLDINGS.

- 2011-2018: Gidm déc Phat trién Doanh nghiép (phét trién doanh nghiép, huy déng vén, quan hé
nha dau tu) tai CTCP Hb trg dich vu thanh toén Viét Phu.

- 7/2018 dén nay: Phé T6éng Gidm déc kiém Gidm déc Kinh Doanh tai CTCP Nafoods Group.

«  4/2019 dén nay: Thanh vién H6i déng quén tri CTCP Nafoods Group.

+ 1972 -1988: Nhan vién Vu Khoa hoc — Ky thuat.

+ 1989 - 1994: Phé vu trudng Vu HGp téc Quéc té - B Thuy Igi.

« 1994 - 10/1994: Vu trudng Vu Hdp tédc Quéc té - BS Thuy Igi.

- 10/1994 - 10/1996: T6ng thu ky Uy ban S6ng Mé kéng Viét Nam.

- 1996 - 2010: Vu trudng Vu Hgp téc Quéc té - B Ndng nghiép & phét trién ndng thén.
- 2010 - 2012: Chu tich Mang Iugi nuéc Péng Nam A.

- 2012 dén nay: Chu tich Mang lugi nudc Viét Nam.

- 2015 dén nay: Thanh vién HDQT CTCP Nafoods Group.

NGUYEN VAN BO
Thanhvién HDQT Doc lap

La ngudi suot sy nghiép ctia minh tdm huyét va gan bd véi
su phat trién clia Khoa hoc Néng nghiép nudc nha. Ong
biét dén Nafoods Group khi dang duong nhiém chuc Giam
déc Vién Khoa hoc Néng Nghiép Viét Nam — Vién nghién
cuu khoa hoc Nong nghlep 1&n nhat Vién Nam. Ong danh
gia cao va rat tdm dac v3i ban linh va sy manh dan cua
Nafoods Group khi gdn s&t ménh cdia minh véi mot Chubi
gia tri ndbng nghiép khép kin nhleu co hoi nhu‘ng khong it
nhu’ng thach thiic. Nam 2014, Ong 153 ngudi dé gidi thiéu
Nafoods Gr‘oup vGi cac Giao su dau nganh vé khoa hoc
Néng nghiép clia Dai Loan lam tién dé cho su hgp tac chit
ché gilta Nafoods Group va Pai hoc Quéc gia Chung Hsing
- baiLoan hién nay. Sau khinghi huu, Ong da dugctin nhiém
dé ¢l 13 thanh vién HPQT doc lap ctia Nafoods Group.

PHAM DUYTHAI
Thanh vién HDQT kiém Phé Tong Giam déc Nong nghiép

Gan bé va dam mé vd8i hoat ddng sdn xuat néng nghlep, ngay
sau khi t&t nghlep trUdng Dai hoc Nong nghiép Ha N&ivao nam
2004, Ong da gia nhap vao Nafoods Group. Vi gan 15 nam gan
bé, trai qua nhiéu vi tri khac nhau, Ong tdm déc vdi nhu’ng Igi thé
canh tranh cling nhu y thiic du‘o‘c nhiing thach thiic ma chudi
gia tri nong nghiép khép kin Nafoods Group d3 theo dudi. Nam
2019, 6ng dugc tin nhiém bau vao vi tri Thanh vién HDQT cla
Cong ty.

KINH NGHIEM
- 2006 - 2008: K& toadn Téng hgp CTCP Thuc pham Nghé An.

- 2008 - 2012: Thu ky Tai chinh ctia T6ng Gidm déc CTCP Thuc phdm Nghé An.

-+ 2010 - 2013: Ké todn trudng CTCP ChoaViet.

« 2013 dén nay: Gidm déc diéu hanh CTCP Chanh leo Nafoods.

- 2014 dén nay: Phé T6ng gidm déc phu trdch Néng nghiép CTCP Nafoods Group.
«  1/2019 dén nay: Chanh van phong Hoi déng quan tri CTCP Nafoods Group.

«  4/2019 dén nay: Thanh vién H&i ddng quén tri CTCP Nafoods Group.

KINH NGHIEM

- 1995 - 1999: Vién trudng Vién Thé nhudng Néng hda.
1999 - 2005: Vu trudng Vu Khoa hoc va Céng Nghé&, B Néng Nghiép va Phat trién Néng thon.
2005 - 2014: Gidm déc Vién Khoa hoc Nong Nghiép Viét Nam.
2014 dén nay: Chu tich H6i déng nghién cliu va dao tao, Vién Khoa hoc Néng Nghiép Viét
Nam.
04/2016 dén nay: Thanh vién HDQT CTCP Nafoods Group.



Ban lanh dao

HOI DONG QUANTRI
JOHAN DE GEER
Thanhvién HDPQT

Ong De Geer cé han 15 nam kinh nghiém quan ly diéu
hanh tai céc thi trudng mdi néi. Ong tét nghiép Thac sy
vé Marketing va Tai chinh clia Trudng Kinh té Stockholm,
va mot bang phu vé Kinh doanh quéc té ti Pai hoc St
Petersburg.

Sau khi cu tru tai Viét Nam, 6ng da cung cac cong su
clia minh sang lap nén Endurance Capital, mét cong
ty dau tu hgp tac va 13 mét trong nhitng cé déng 18n
cua Nafoods Group. Thang 8 ndm 2017 Ong da dudc tin
nhiém bau 1dm thanh vién HDQT clia Nafoods.

iy

BAN KIEM SOAT

NGUYEN THI PHUONG HONG
Trudng BKS

- 2003 - 2004: Nhan vién ké todn Céng ty C6 phan Thuc
Pham Nghé An.

- 2005 - 10/2015: Trudng phong Tai Chinh — K& todn Nha
méay ché bién rau qua xuat khdu — Céng ty C6 phan
Thuc Pham Nghé An.

- 11/2015 - 2018: K& toan trudng Cong ty C6 phan Thuc
Pham Nghé An.

- 23/04/2016 dén nay: Trudng Ban kiém soat Cong ty C6
phan Nafoods Group.

- 2018 dén nay: Trudng phong K& hoach diéu phéi Céng

KINH NGHIEM ty ¢6 phan Nafoods Group.

« 2006 - 2009: Chuyén gia Tu van, The Boston Consulting Group (Stockholm).
« 2009 - 2012: Gidm déc diéu hanh, SIA Oriflame Latvia.

. 2012 - 2013: Gidm doc diéu hanh, OO0 Chumak (Ukraine). .II-_IhO Saoatloionle
ek eA s . . anhvién BKS

« 2012 - 2015: Giam db6c diéu hanh, Oriflame Vietnam Ltd.

.« 6/2015 dén nay: Giam déc diéu hénh/Di‘)'i téc sang 1ap, Endurance Capital Group (Viét Nam). . 2006 - 2008: K& todn Téng Céng ty hap téc kinh t&
NGUYEN TIEN CHINH Quan khu 4.
Thanhvién HBDQT . 2008 - 2011: K& todn TH Cong ty C6 phan cong nghiép

cao su COECCO.

La mét trong nhitng ngudi thudc thé hé Lanh dao dau tién clia - 2011 - 2014: PPTCKT Céng ty C6 phan coéng nghiép
Nafoods Group tir ngay dau thanh Iap cho dén nay. V&i su théng cao su COECCO. -
thao va am hiéu sau vé hoat déng san xuat ché bién néng san, - 2014 dén nay: K& toén trudng Céng ty C6 phan Chanh
Ong da ndm ldng mét xich “sdn xuat ché bién" — mét khau rat leo Nafoods. L . o
quan trong trong chudi gié tri clia Nafoods Group. Trai qua gan * 23/04/2016 dén nay: Thanh vién Ban kiém soat Cong

25 ndm gan b, Ong ddm nhan nhiéu vai trd quan ly va hién nay 27 S0 [ NEVSEES CIEL 2L

dang 14 Thanh vién Hoi déng quén tri ctia Nafoods Group. Ong &

ngudi da cé su ddng gdép rat Idn cung Ban Lanh dao quyét tAm HO MINH TUAN
dé mat xich san xuét ché bién clia Nafoods Group dat céc chiing Thanh vién BKS

chi khat khe nhat, nhu: AIJN, Halal, Kosher, BRC, ISO 22000:2005,
nh& dé sdn pham ctia Nafoods Group da dap Uing dugdc céc doi
hdi cla thi trudng khé tinh nhat trén thé gidi. Hién nay, Ong con
gilt chiic vu Bi thu Chi bd Nha may ché bién rau qua xuat khau.

. 2002 - 2014: Trudng ca san xuat Coéng ty C6 phan Thuc
phadm Nghé An.

- 2014 dén nay: Trudng phong K& hoach cung ting Céng
ty C6 phan Thuc pham Nghé An.

- 2015 dén nay: Thanh vién Ban Kiém soat Céng ty C6
phan Nafoods Group.

KINH NGHIEM

- 1985 - 1996: Quan déc phan xudng Nha mady phan dam Ha Béc.

« 1996 - 1997: Phé Gidm déc Nha may nudc giai khat Festi.

« 1998 - 2008: Phé Gidm déc Céng ty TNHH Thanh Vinh.

« 2000 - 2002: Trudng Ban quéan ly Du 4n Nha may ché bién nudc ép rau qua cé ddc10tan NL/h
thudc CTCP Thuc pham Nghé An.

- 2003 dén 2014: Gidm déc san xuat CTCP Thuc phdm Nghé An.

« 2014 dén 2018: Phd T6ng Gidm dbc san xuat CTCP Nafoods Group.

- 2014 dén nay: Gidm déc diéu hanh CTCP Thuc phdm Nghé An, Thanh vién Hoi déng Quan tri
CTCP Nafoods Group.




Ban lanh dao

BANTONG GIAM BDOC

NGUYEN MANH HUNG
Tong giam déc

1996 - 1997: Gidm doc Nha may nudc giai khét Festi.
1998 - 2008: Chu tich HBTV kiém Gidm déc Coéngty
TNHH Thanh Vinh.

2009 dén nay: Chu tich HDQT CTCP ChoaViet (tién
than ctiia CTCP Nafoods Group).

2013 dén nay: Chu tich HPDQT CTCP Chanh leo
Nafoods. )

2014 dén nay: Cha tich HDQT kiém Téng gidm CTCP
Nafoods Group.

2015 dén nay: Chu tich Céng ty TNHH MTV Quéoc Té
Nafoods, Chu tich HDQT kiém Gidm déc. diéu hanh
CTCP Nafoods Mién Nam, Chd tich HDQT CTCP
Nafoods Tay Nguyén. )

2016 dén nay: Thanh vién HDQT Cong ty C6 phan
Nafoods Tay Bac.

La ngudi diing dau, sdng 1ap va dan dat Nafoods Group ti ngay dau thanh 1ap cho dén nay, Ong
l& guang mét tiéu biéu ddm nhiém vai trd chii chét trong céc hoat déng clia Hoi doanh nghiép
tré Nghé An vai vi tri chi tich trong 10 n&m lién va 13 Uy vién BCH Hbi doanh nghiép tré Viét Nam
trong cac khoa.

Trong subt thdi gian 25 nam chéo l&i con thuyén “Nafoods Group’ Ong d vinh du danh dugc
nhiéu giai thudng, du an va dé tai nghién clu. Vi niém dam mé, khat vong va hoai bao gép phéan
lam thay déi dién mao nén Néng nghiép Viét Nam, trong vai trd “thuyén trudng” clia Nafoods
Group, Ong da dinh hudng, Ianh dao va xéc dinh kim chi nam hanh déng cho toan hé théng hoat
déng theo chudi gia tri ndng nghiép khép kin, dua thuang hiéu Nafoods khang dinh vi thé trén
thi trudng quéc té.

i

DIEPTHI MY HAO
Phé Tong giam déc

5/2009 - 8/2009:Thl._{c tap sinh Déitéc hogptdc Céng
- Tu, Phong phét trién Chinh séch, Lién Hiép Quéc
(New York, Hoa Ky). .

2009 - 2011: Pong séng 1ap kiém Phé Tong Gidm déc,
Auxesia Holdings.

201 - 2017: Phé Tong Gidm déc kiém Gidm doc Tai
chinh, iCare Benefits Asia/Céng ty C6 phan Hb trg
Dich vu Thanh toan Viét Phu (MobiVi) Singapore va
Viét Nam. )

7/2018 dén nay: Phé Tong gidm déc kiém Gidm déc
tai chinh Céng ty c6 phan Nafoods Group.

La mot trong nhing thé hé 1anh dao mdi clia Nafoods Group, Ba chinh thiic dugc bé nhiém
va 1dm viéc tai Nafoods vdi chiic danh Phé T6ng Gidm déc kiém Gidm déc tai chinh tU ngay
01/07/2018. Ba tung t6t nghiép xuat sdc Cl nhan Kinh t& Quéc té tai Hoc vién Quan hé qudc té
(nay la Hoc vién Ngoai giao) trudc khi danh dudc hoc béng Fulbright clia chinh phi My vé linh
vuc nghién ctu tai chinh hanh viva quén tri rdi ro dau tu quéc té. Hién tai Trinh dé hoc van clia ba
14 Thac si Quan tri Kinh doanh, Tai chinh Quéc té.

Vi trinh dé va kinh nghiém clia minh, Ba Diép Thi My Hao dugc ky vong s& dem lai nhiéu budc
tién vugt bac trong linh vuc tai chinh cho Céng ty.
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Ban lanh dao

BANTONG GIAM BDOC

PHAM DUYTHAI RYAN WALTER GALLOWAY NGUYEN TH| TRANG
Phé Tong giam doc Phé Tong giam doc Ké toan truéng

6/2008 - 6/2009: Nhan vién Ké toédn Céng ty TNHH
Phan phdi théng minh.

6/2009 - 1/2010: Chuyén vién quan ly duy an Coéng ty
CPPhan mém Viét. ]

1/2010 - 3/2013: Ké toén tong hgp CTCP ChoaViet (nay
la CTCP Nafoods Group).

4/2013 dén nay: Ké toan trudng CTCP ChoaViet (nay 1a
CTCP NafoodsGroup). i

6/2016 dén nay: Thanh vién Ban Kiém soat ndi bd
CTCP Chanh leo Nafoods & CTCP Nafoods Tay Bac.

[Pa duoc gidi thiéu & phan H6i déng quén tri] Sau khi t6t nghiép trudng Pai hoc Kinh t& Quéc dan nam 2009, Ba gia nhip Nafoods Group &
vi tri K& todn téng hgp clia Cong ty tif nam 2010. DEn ndm 2013, v3i nhitng céng hién clia minh,
Ba dudc Coéng ty bé nhiém gitlt chiic vu K& todn trudng va |4 thanh vién Ban Kiém soét ndi bd
clia Cong ty C6 phan Chanh leo Nafoods, Cong ty C6 phan Nafoods Tay Bic. La thanh vién gén
bd véi Nafoods Group 10 ndm qua, di qua bao thang trdm, Ba tin tudng v3i dinh hudng va chién
lugc hién tai, Nafoods Group s& sém trd thanh tap doan tién phong phét trién Chudi gié tri ndng
nghiép s6 hda, xanh va bén viing, cung cap cho thé gidi cac san pham ndng nghiép tu nhién, an
toan va dem lai cubc séng tét dep cho moi ngudi nhu tam nhin va sé ménh da dugc tuyén bé.




Ban lanh dao

BANTONG GIAM BDOC

HO HAI QUAN
Giam doc Nhan su

7/2002 - 6/2004: Giéo vién Tin hoc tai Cong ty C6
phan tin hoc Quang Hung.

8/2004 - 3/2007: Phé phong Hanh chinh Nhan sy,
kiém IT: Thu ky ISO tai CTCP Thuc pham Nghé An.
4/2007 - 12/2009: Trudng phong HCNS, Kiém quan
ly IT, Thu ky Ban ISO tai CTCP Thuc pham Nghé An.
1/2010 - 12/2016: Trudng phong HCNS kiém trudng
phong IT tai CTCP Thuc pham Nghé An.

1/2017 dén nay: Gidm déc Nhan sutai CTCP Nafoods
Group.

Trudng thanh trong méi trudng hoc tap va lao déng clia Cong ty suét 16 ndm qua, ddm nhén
nhiéu trong tréch trong céng tac. Ong 13 ngudi cé nhiéu déng gdp trong hoat ddéng xay dung
hé théng quan ly BSC/KPI, ISO, BRC,... Tich cuc trién khai céc céch thic dé tang hiéu qua trong
cbng tdc quan tri nguén nhan luc cla toan hé théng Nafoods Group, gitp Nafoods Group ngay
mot tang trudng va I&n manh.

i

NGUYEN VAN VIET ]
Vién trudng Vién Nghién ciiu & Phat trién
Nong nghiép Nafoods

8/1978 — 11/1995: Trudng bd mdn Bao vé thuc vat tai
Vién Céay luong thuc va Cay thuc pham (FCRI).
12/1995 - 11/2005: Trudng bd mén Ditruyén mién dich
thuc véat, Trudng phong khoa hoc va hgp tac quéc té
tai Vién Khoa hoc Nong nghiép Viét Nam (VAAS).
12/2005 - 3/2017: Trudng Ban khoa hoc va hgp tac
quéc té tai Vién Khoa hoc Néng nghiép Viét Nam
(VAAS).

4/2017 dén nay: Vién trudng Vién nghién ctiu & PTNN
Nafoods tai CTCP Nafoods Group.

Gan bd suét su nghiép ctia minh véi nganh Khoa hoc Néng nghiép, Ong cé han 20 nam céng téc
tai Vién Khoa hoc Néng nghiép Viét Nam. TAm dic vai tdm nhin va s&t ménh ctia Nafoods Goup,
sau khi két thiic cong téc tai Vién Khoa hoc Néng nghiép Viét Nam, Ong da gia nhap Céng ty va
dugc tin tudng ddm nhan vi tri Vién trudng Vién NN&PT Nong nghiép Nafoods. Chi trong mét
thdi gian ngén, dudi su Ianh dao cia Ong, Vién NN&PT Néng nghiép Nafoods da chon tao thanh
cbng 03 giéng cay Chanh leo m&i mang thuang hiéu Nafoods, dugc B& NN&PTNT c4p béng bdo
hé va déng y cho san xuat thit. Bén canh dé, Ong cdn ¢é nhiéu déng gép quan trong trong viéc
nghién cu thanh céng mét s6 cdng nghé phuc vu cho kinh doanh va chubi cung ting, dem lai
Igi nhuan cao cho Cong ty.
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Pinh huéng phat trién

VGi tdm nhin dua Nafoods Group tré thanh tap doan kinh té hang dau, tién phong MUC TIEU PEN NAM 2022

trong chudi gia tri ndbng nghiép sé hda, xanh, bén viing va s&t ménh cung cép san

pham néng nghiép tu nhién, an toan, than thién véi méi trudng nham dem lai cubc

séng tét dep cho moi ngudi, dac biét 13 ba con ndng dan, dem lai gié tri gia ting cho

c6 ddng, ngudi lao déng; Ban lanh dao Nafoods Group da dé ra dinh hudng chién . L
ludc phéat trién cho giai doan 2018 — 2022 vd8i nhiéu muc tiéu va chién lugc cu thé. e®s QUANTRIDIEUHANH

- Tang cudng vai trd clia HDQT va Ban Kiém soét.
- Tang cudng nang luc diéu hanh hé théng.

‘ VAN HANH - SAN XUAT

- Ap dung M6 hinh 2-10: Hai nha may chinh va 10 nha méay/déng gadi vé tinh.
- Nang cap QA ddm bao tuyét déi chat lugng sadn pham.

Muc tiéu dén ndm 2022, Nafoods Group dat hon %4

2.300 ty déng doanh thu; ty suat Igi nhuan gép sfof, CONGNGHEA4O

hon 25%, ty suat EBITDA hon 10%, ROE (Igi nhuan mo \ — \ , -

trén von chl sd hiiu) hon 25%; cé hon 1.000 + Néntang két ndi vuon trong — diém phan phoi quoc té/khach hang.
khach hang chéat lugng, v3i 70% doanh s6 bén - Ap dung céng nghé Truy xuat nguén géc xuat xu.

truc tiép; kiém soat 50% nguyén liéu toan Viét
Nam cho 5 loai trai cay trong diém; hé thong 5
kho chinh va han 100 diém chuyén giao kythuat/

dai ly bdn giéng trén ca nudc. '@@

TO CHUC — NHAN SU

- Héthéng danh gid va tudng thudng minh bach, céng bang.
«  Quaén tritai nang va ké thia hiéu qua.

TAI CHINH

=

- Padang ca cau ngudn vén, uu tién ngudn vén phét trién ndng nghiép.
- Chuan bi nguén vén trudc 01 ndm cho su phét trién.
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Pinh huéng phat trién

05 TRU COT KINH DOANH

SAN PHAM TRUYEN THONG o
(NUGC EP CO PAC, PUREE, RAU CU QUA IQF)
Nh& cung cép tin cdy/6n dinh

cho céc tap doan uy tin da

qudc gia (ca vé sé luong & chét

lugng)

San pham

truyén théng SAN PHAM HOA QUATUOI NOI DIA

Trai cay sach, an toan cho ngudi tiéu
dung Viét Nam.

Hé théng kénh ban/dai ly/thanh vién
vai chuong trinh uu dai hgp ly.

San pham Hoa qua tugci
Gia tri giatang ndi dia

Tép trung phuc vu ddm bao
chat lugng dau vao cho céc
vuon bao tiéu.

M& hinh 3 trong 1théng qua déi
téc: Giéng & VAt tu ndbng nghiép
— Tu van ky thuat — Bao tiéu.

Pon vi tréng & lién két mang ludi céc
vudn tréng I8n nhat Déng Duong.
Nén tdng thuong mai cho 50,000+ ha
cay an trai dat chuan.

SAN PHAM CGIATRI GIATANG

T6i uu hod gia tri cho 01 ha vudn
tréng véi céc sdn pham ham lugng
ché bién sau.

R&D hoan thién danh muc sdn pham
chién lugc.




Pinh huéng phat trién

CHIEN LUGC PHATTRIEN 2018 - 2022

Dé dat dugc nhiing muc tiéu néu trén, Ban lanh dao Nafoods Group dé ra cac chién
lugc phat trién cho giai doan 2018 — 2022 nhu sau:

CHIEN LUGC THITRUONG & KHACH HANG

Phat trién ddi ngl ban hang truc tiép va dal dién thuong mai tai 6 thi trudng trong
diém; Ca ciu doanh s6 70% dén ti 5 loai qua chu luc, 30% déntl céc Ioal khac.

CHIEN LUGC SAN PHAM & GIABAN

Két hop chinh sach phan biét gia theo thi tr‘u’dng, theo chat Iu’dng san pham Phan
quyén quyét dinh gia cho céc dai dién thuong mai dua trén gié ban co s3.

CHIEN LUGC NGUYEN LIEU PAU VAO

Tap trung mé hinh bao tiéu cac vuon du chat lugng (Chuan GAP H{tu co), trong dé
nguyen liéu bao tiéu ddm béo cung Ung t6i thiéu 60% nhu céau kinh doanh; Xay dung
khéi néng nghiép manh, tap trung vao oong nghé bao quén sau thu hoach, gép phan
hinh thanh nganh cong nghiép hoa qua tuoci.

CHIEN LUGC BAN HANG VA DICH VU

X&y dung ddi ngli ban hang chuyén nghiép, thiét ké quy trinh sales hgp i, téng thdi
gian ban hang léntrén 60%; xay dung chuong trinh dai dién thuong mai 3 6 th| trudng
trong diém dé tang cudng nang luc nghién cuu, du béo, tao nguon khéach hang tiém
nang; thiét 1ap hé théng dich vu khéch hang chuyen nghlep

CHIEN LUGC SAN XUAT

Tang cu’ong QA, R&D san pham lap k& hoach ma réong san xuéat thong qua hé théng
nha may vé tinh dd tiéu chuan (hub- spoke)
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TU nédm 2018 — 2019:

Chud déng thi trucng.

Chu déng nguyén liéu.

Chu déng san xuét.

Chu dong tai chinh.
TU ndm 2020 tré di: Nha cung cép tin
cay (6n dinh chéat lugng) cho phan khiic
khdch hang trung va cao cép "

CHIEN LUGC PAU TU, TAl CHINH, VAN HANH & CONG NCHE

Cé kién truc & 16 trinh thuc thi cho céc Ung dung cong nghe théng tin va s6 hda; Quan
tri tai chinh chuyen nghlep, c6 khé nang dép Ung nhu cau vén luu ddng cho tat ca cac
kich ban tang trudng vdi chi phi hgp li; Nang cao nang luc 18p ké hoach chién lugc.

QUAN TRITO CHUC & NHAN SU

TU chd Quén tri nhan su theo phUdng phap truyén thong, hé thong luong thudng chua
phan anh rd nét nang IUC va két qud; Chuyén sang: Ap dung sang tao BSC & KPI; Chinh
sach thu nhap rd net 3P cho toan té chuic; H& thong quan tri tai nang va doi ngu ke thua
dé phét trién gié tri Nafoods; H& théng dinh gid ndi bd dé van hanh hiéu qua céc trung
tam Igi nhuan.
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Céc chi tiéu tai chinh néi bat

Cac chitiéu I bVvT I 2016 I 2017 I 2018 I 2019 Cac chitiéu I bVvT I 2016 I 2017 I 2018 I 2019

Kha nang thanh toan Két qua kinh doanh

Ty s6 thanh todn hién hanh Lan 2,21 212 1,69 1,76 Doanh thu thuan Ty déng 460,51 519,36 600,22 1.041,94
Ty s6 thanh todn nhanh Lan 2,01 1,92 1,46 1,45 Loi nhuan gbp Ty déng 125,92 152,89 139,82 233,05
Ty suéat sinh 15i Lgi nhudn thuan t HBKD Ty déng 6913 7815 4818 52,60
Ty suét Igi nhuéan gbp % 2734% 2944% 23,30% 22,37% EBIT Ty déng 72,88 85,70 62,52 84,40
Ty suat EBITDA % 16,75% 1778% 13,16% 10,26% EBITDA Ty déng 7712 92,36 78,97 106,93
'(I'Rh(l; I?)hép trén vén c6 phan % 14,49%  14,44% 8,29% 814% Lgi nhuan trudc thué Ty déng 6731 7872 45,30 5242
'(I'Flg‘lcl;:)hép trén téng tai san % 10,22% 8,78% 4,20% 412% Lgi nhuén sau thué Ty déng 59,96 65,48 40,43 4792

Ngudn: Bdo cdo tai chinh kiém todn 2019 Can doi ke toan

Téng tai san Tydéng 62179 87179 105577 1.271,53
NG phai tra Tydéng 19527 39160 55994 589,54
Vén chi s hitu Ty déng 426,53 48019 495,83 681,99
Vén diéu 1é Ty déng 300,00 300,00 363,00 56799

Ngudn: Bdo céo tai chinh kiém todn 2019
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Tinh hinh
HOAT PONG 2019

Két qué san xuét kinh doanh

Tinh hinh tai chinh

T6 chiic & Nhan su

Tinh hinh thuc hién cadc du an dau tu
Cd cau c6 dong
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Két qua san xuat kinh doanh

Ty létang/

| bVT | Nam 2018 |Ném2019|

giam i o
Doanh thu thuan Ty déng 60022 104194 73,6% Doanh thu'thuan Loinhuzngop
233,05
Y 1.041,94
Lgi nhuan gop Ty déng 139,82 233,05 66,7%
o o A - - o 152,89
Chi phitai chinh rong Ty dong 11,91 33,79 183,7% E 60022 - 139,82
A k<] 519,36 S
- Chi phi 13i vay Ty déng -17,22 -31,98 85,7% 4604 Z
Chi phi Ban hang & Quan ly Ty déng -79,54 -14787 85,9%
EBIT T? dé‘ng 62’53 84'40 35'0% | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
EBITDA Ty déng 78,97 106,93 35,4%
Loi nhudn trudc thué Ty déng 45,30 52,42 15,7%
Lgi nhudn sau thué Ty déng 40,43 4792 18,5%
Nguén: Bdo céo tai chinh kiém todn 2019
- Doanhthuthuan ndm 2019 dat gan 1.042 ty déng, tang 74% so vd3i clng ky, v3i sutang o .
trudng manh & hau hét cdc nhdm san pham. EBITDA Lgi nhuan sau thué
- Lgi nhuan gbp dat hon 233 ty déng, ting 67% so vai cung ky; bién 13i gop dat 22,4%, 106,93 59.96 65.48
gidm nhe 0,9 diém % so v&i ndm trudc. 92,36
- Chi phi l3i vay tdng 86% Ién gan 32 ty déng, do du ng vay ngén han tadng dé bé sung 7742 78,97 47,92
von luu déng. ) ) 40,43
- Chi phi ban hang tang 137% so v3i cling ky, [én muc 110 ty déng, do céc khoan chi '§ '§
phi dich vu mua ngoai, van tai, logistic ting manh, phuc vu chién lugc ma rong thi g -
trudng, da dang sdn pham xuat khau va ddy manh tang trudng doanh sé. Chi phi
quén ly doanh nghiép & muc 37 ty déng, ting 14% so v3i cuing ky.
- Lgi nhuan trudc thué dat 52,4 ty déng, tdng 16% so v3i cung ky. Lgi nhudn sau thué ‘ ‘ ‘ o ‘ ‘ ‘
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

dat gan 479 ty dong, tang 18,5% so vdéi cung ky.

Ngudn: Bdo cdo tai chinh kiém todn 2017 2018, 2019
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Tinh hinh tai chinh

CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN

Ty létang/

Sidm Kha ning thanh toan Nang luc san xuat

9,34

Nam 2018 | Nam 2019 |

Tong tai san Ty déng 105577  1.271,53 20,4% 2 21 8,06
—_— 212 6,76 7,02
. 2 < o A (o)
Tai sdn ngan han Ty déng 595,15 819,55 377% \ 169 176
- 2,01
Tai sdn dai han Ty dong 460,62 451,98 -1,9% 1,92
Tong nguén vén Ty déng 1.055,77 1.271,53 20,4% 146 145 0,79 0,70 0,62 0,90
NG phaitra Ty dong 559,94 589,54 5,3% 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
V6n ChCJ 36 hltu Ti’ déng 495,83 681,99 37,5% — Hé s& thanh toan ngén han —— Vdng quay hang t8n kho
“\6n didu 18 Ty déng 363,00 56799 56,5% Hé 6 thanh toén nhanh Doanh thu thudn/Téng tai sén
Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn 2019 v .. L
Cocauvon Kha nang sinh Ioi
- T6ng tai sdn clia Cong ty tai thdi diém 31/12/2019 dat 1.272 ty déng, tdng 20% so vdi 112,93% 14,49%  14,44%

cudi ndm 2018, chti yéu |a do tai sdn ngan han tdng (cac khoan phai thu va tén kho
tang theo chién lugc ma rong thi trudng, da dang sadn pham).

«  Von cht s& hitu nam 2019 téng 38% so véi nam 2018 1én mUc 682 ty déng, do trong
n&m Cong ty huy déng thanh cdng gan 200 ty déng ti viéc chao béan cé phiéu riéng
|& cho 02 c6 ddng nudc ngoai |4 IFC va Endurance Capital Vietnam | Ltd.

- Ng phaitrd nam qua chiténg nhe 5,3% so v&i cung ky, Ién muic 590 ty déng. Trong dd,

10,22%

()
8,77% 8,14%

ng phai trd ngan han nam 2019 dat 465 ty déng, ting 32% chu yéu 14 do Céng ty vay . . 4,20% 412%
2 R R ) a gy 2e s 3 _gye o . 45,78 44,92% 46,36%
ngan han dé b6 sung von luu déng. Trong khi do, ng phai tra dai han nam 2019 giam
40% so v8i ndm trudc, 3 muc 125 ty déng, do du ng khodn vay dai han dé dau tu cho 31,40%
du an 16 hgp nha may Long An gidm.
- Hé sbthanhtodn hién hanh dat 1,76 1an, céi thién so véi mic 1,69 1an clia ndm 2018. Hé 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

s6 thanh todn nhanh dat 1,45 1an, tuong ducng nam trudc.
- Céc chitiéu vé nang luc hoat ddng cai thién so véi ndm trudc. ——Hé s8 Igi nhuan sau thué/ Vén CSH (ROE)
» Trong khi d6 céc chitiéu yé kha néng sinh I8i c6 sy sut gidm do chi phi ban hang, chi ——H& s6 ng/vén chii s hitu Ha s6 Igi nhuan sau thué/ Téng TS (ROA)
phi khau hao, 1ai vay gia tang.

Hé s6 ng/téng tai san

Nguén: Bdo céo tai chinh kiém todn 2017 2018, 2019




To chiic & Nhan su

SU THAY POI TRONG CO CAU BAN LANH DAO

Trong ndm, Pai hdi déng cé dédng Cong ty da théng qua don ti nhiém chiic danh Phé
Chu tich HDQT cua ba Phan Thi Minh Chau.

Doéng thdi, Pai hdi déng cé ddng Cdng ty da tin nhiém bau hai (02) thanh vién Ban Diéu
hanh 13 dng Ryan Walter Galloway va é&ng Pham Duy Théi vao vi tri Thanh vién Hi déng
quan tri cla Cong ty.

CO CAU NHAN SU

Co caulao dong 2019

B Trinh d6 Dai hoc va
trén Pai hoc

Trinh d6 Cao déng,
trung cap chuyén
nghiép

So cép va Coéng nhéan
ky thuat

m Lao dong phé thdong

Nguén: Nafoods Group
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THONG KE LAO PONG
Nam 2018 Nam 2019
UM il S6 lugng Ty trong S6 lugng Ty trong
(ngudai) (%) (ngudai) (%)

I Theo trinh d6 lao déng 664 100% 684 100%
Trinh d6 Pai hoc va trén 246 37% 246 36%
Pai hoc
Trinh d6 Cao dang, trung 54 8% 74 1%
cap chuyén nghiép
So cap va Cdng nhan ky 54 8% 54 8%
thuat
Lao déng phé théng 310 47% 310 45%

I Theo thgi han HDLD 664 100% 684 100%
Hop déng ngdn han dudi 398 60% 398 58%
1nam
Hop déng ¢ thai han 1 144 22% 144 21%
dén 3 nam
Hop déng khdng xéc 122 18% 142 21%
dinh thdi han

Il Theocapquanly 664 100% 684 100%
Quan ly cap cao 7 1% 7 1%
Quaén ly cap trung 45 7% 45 7%
Quén ly cap chi nhanh - 0% - 0%
Chuyén vién, nhan vién 612 92% 632 92%

Tong cong 664 100% 684 100%

Nguén: Nafoods Group




Té chiic & Nhan su

CHINH SACH LAO PONG

CHINH SACH LUGNG THUGNG VA PHUC
LGOI

Chinh sach thuéng: Nham khuyén khich
doéng vién cén bd cdéng nhan vién trong
Cong ty gia tang hiéu qua déng gop, tang
nang suat chat lugng hoan thanh céng
viéc, hang quy, hang ndam Céng ty déu
t& chic binh bau céc cé nhan va tap thé
cd nhiéu déng gdép xdy dung cho Céng
ty cling nhu céc sang kién lam tang hiéu
qué cdng viéc. Viéc xét thudng can cu
vao thanh tich ctia cac cé nhan hoac tap
thé trong viéc thuc hién tiét kiém, sdng
kién cai tién vé ky thuat, vé phucng phap
t6 chuic kinh doanh, tim kiém dugc khach
hang mdi, thi trudng mdi, hoan thanh xuét
sédc nhiém vu dugc giao, dat dugc hiéu
qué cao trong kinh doanh, chéng lang phi.
Hinh thiic khen thudng cling rat da dang,
bé&n canh thudng bang tién mat, hién vat,
Cong ty con t6 chic khen thudng bang
nhiing chuyén du lich nudc ngoai khi cé

diéu kién, khen thudng bang cé phiéu
thudng cuia Cong ty. Bén canh dé, Cong
ty cling xt ly, ky luat thich dédng nhiing ca
nhan cé hanh vi gay thiét hai dén hinh anh
v a hoat ddng cong ty.

Chinh sach bao hiém va phuc lgi: Viéc
trich ndp bao hiém xa hodi, bdo hiémyté va
bdo hiém that nghiép dugdc Céng ty trich
nop theo dung quy dinh clda phap luat
hién hanh. Cong ty thuc hién céc ché dé
bdo ddm xa hdi cho ngudi lao déng theo
Luat lao dong, NGi quy lao dong. Cong ty
lubn quan tdm dén ddi séng va céi thién
diéu kién cho cén bd cdng nhan vién.
Coéngtyludn chiutrong dénvan dé antoan
lao déng cho lao déng truc tiép san xuét.
Céc ché dd bao hiém cho ngudi lao ddng
dugdc Cbéng ty thuc hién day da theo Luat
lao ddng. VAo céc ngay 1, tét... Cong ty
ludén t6 chuc di tham quan, nghi méat dinh
ky cho CBCNV trong Cdng ty.

aie &

Chinh sach luang: Cong ty ap dung chinh sach lucng 3P
(chinh sach luong tién bd nhat hién nay) dé tao déng luc
cho ngudi lao déng, Cu thé:

- Luong P1: Tra theo vi tri ngudi lao déng dang ndm gilt
trong doanh nghiép, bang cap, thdm nién céng tac.

Luang P2: Tra theo nang luc (danh gia dinh ky 6 thang
— 12 thang/11an).

Luang P3: Trd theo muic do hoan thanh céng viéc hay
trd theo hiéu qua cong viéc dugc danh gia dinh ky
thang/ quy/ bang coéng cu KPI dé quan tri muc tiéu
doanh nghiép gén vdi viéc quan tri chitiéu trong yéu
giao dén tling phdng ban va tiing cé nhan.




Té chiic & Nhan su

CHINH SACH LAO PONG
CHE PO LAMVIEC

Thdi gian lam viéc: B phan gian tiép lam viéc 5,5 ngay/tuan (nghi chiéu thi 7 va ngay
chui nhat), 8h/ngay, nghitrua 1,5h; bd phan truc tiép lam viéc 6 ngay/tuan (hghi ngay chu
nhat), 8h/ngay, nghi trua 1,5h. Khi cé yéu céu vé tién dé kinh doanh thi nhan vién Céng
ty cé trdch nhiém lam thém gid va Céng ty cé nhiing quy dinh ddm bao quyén Igi cho
ngudi lao ddéng theo quy dinh clia Nha nudc va dai ngd thod dang cho ngudi lao dong.
B& phéan gidn tiép lam theo gi& hanh chinh, bd phén truc tiép dudc bé tri lam theo ca.

Diéu kién l1am viéc: Van phong Iam viéc dugc thiét ké khang trang, thodng mat. Luc
lugng lao déng truc tiép dugc trang bi day di céc phuong tién va céng cu lam viéc,vé
sinh lao déng.

L 3

Chinh sach tuyén dung: Muc tiéu tuyén
dung culia Cong ty la thu hdt ngugi lao
dong cd nang luc vao lam viéc cho Céng
ty, ddp Ung nhu cdu md& réng san xuat
kinh doanh. Nhiing lao déng ddm nhan
vi tri cao dugc Cong ty chon lua ky cang
nham dap Ung dugc nang luc trinh dé va
kinh nghiém theo yéu cau clia céng viéc.

Chinh sach dao tao: Lay phuong phap
thé diém can bang BSC dé diéu hanh
doanh nghiép, trong dé Nafoods Group
tap trung vao khia canh géc ré "Hoc héi
va Phét trién vi vy chu trong viéc day
manh cac hoat déng dao tao, béi dudng,
dac biét la dao tao ndi bo.

CHINH SACH TUYEN DUNG, PAO TAO

i

Déi vdi lao ddng truc tiép: maé céc ISp boi
dudng tai chd dé nang cao trinh dé tay
nghé va su hiéu biét clia ngudi lao déng
vé nganh hang. Céng ty tién hanh dao tao
va dao tao lai nham nang cao hiéu qua lao
dodng cua cac lao dong hién cé. Ngugi lao
déng ciing ludn dugc khuyén khich va tao
diéu kién tham gia céc I8p dao tao nang
cao trinh dd vé chuyén mén nham dép
Ung dugc yéu cau mditrong céng tac.

Déi v3i lao ddng cac phong chuyén mén
nghiép vy, Cong ty ludn tao diéu kién tham
gia cac khda hoc trong va ngoai nudc vai
nganh nghé chuyén mén phu hop vai yéu
cau cdng viéc, tham gia cac I8p hoc bdi
dudng nghiép vu ngan han vé céc ché dé,
chinh sach ctia Nha nudec.
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Tinh hinh thuc hién du an

DU AN NAFOODS TAY NGUYEN XAY DUNG VIEN NGHIEN CUU GIONG CAY TRONG CONG NGHE CAO

Trong ndm Cong ty tap trung trién khai thuc hién du 4n “D4u tu xay dung Khu néng
nghiép céng nghé cao; Dau tu xdy dung Nha may tach, phan loai, déng gdi va bdo
quan hoa qué xuat khiu; Pau tu vién nghién cliu giéng cay trong cdng nghé cao” vdi
téng dién tich 10 ha tai X& An Phu, Pleiku, Gia Lai. Du 4n do Céng ty C6 phan Nafoods
Tay Nguyén — cbéng ty con clia Nafoods Group - lam chd dau tu véi muc tiéu nang
cdng suat vudn uom giéng clia Nafoods, ddng vai trd tram trung chuyén giéng, gidm
thiéu chi phi van chuyén trong kinh doanh giéng clia Céng ty va tao tién dé dé xuat
khdu hoa qua tuci. Téng véon dau tu clia du 4n han 150 ty déng, hién da hoan thanh va
dua vao s dung Vién nghién ctu Giéng cay tréng va Khu néng nghiép Céng nghé
cao, cac hang muc con lai du kién trién khai trong Quy 4/2020 va ndm 2021.

Vién nghién clu sé& dugc dau tu dong b vdi hé théng nha kinh dung céng nghé cla
Israel bao gém nha uam tréng, nha ghép, nha thich nghi va khu nghién ctiu, phat trién
céc loai gibng cay tréng. Du kién, giai doan 1 s& thuc hién nghién cliu, sédn xuét giéng
cay chanhleo chéat lugng cao véi céng suét 2 triéu cy/nam. Giai doan 2, s& nghién cuu
céc gidng cédy chét lugng cao phu hdp vdi diéu kién khi hau, thé nhUdng clia vung Tay
Nguyén nhu cay hé tiéu, ba, sau riéng,...

NHA MAY TACH, PHAN LOAI, PONG GOI, BAO QUAN HOA QUATUCI XUAT KHAU

Nha mdy s& naoi phan loai, déng gdi, bdo quan céc san pham gém dich chanh leo, cc
loai hoa qua duing dé xuat khdu nhu chanh leo, mang cau xiém, xoai,..Trong dé, cac loai
trai cay va dich chanh leo chat lugng cao s& dudc cac dan vi thanh vién cla hé théong
Nafoods xuat khau truc tiép, cac loai sdn pham khéc s& dugc van chuyén vé nha may
tai Long An va Nghé An dé ché bién cac sdn pham khéc nhu chanh leo ¢6 dac,... Xudng
muc dich dugdc dat vi tri riéng trong nha may dé tién cho céng téc so ché ban dau va
Nha mdy sé& dudc dau tu déng bd hé théng, day chuyén may mdc thiét bi tu déng hda
theo cdng nghé mdi nhat cla Israel, du kién nha may cé cong suat 5.000 tan sdn pham/
n&m. Céc sdn pham cé thé dugc bado quan tif 4 dén 6 thang ma khéng 1am thay déi hinh
thiic va gidm chét lugng clia sdn pham.

KHU NONG NCHIEP CONG NGHE CAO

La khu trébng méd hinh chanh leo chat lugng cao, Cong ty s& st dung déng bd céc thiét

bi dé tréng, cham sdc va thu héi tai mé hinh nay nhu hé théng tudi nudc, bén phan,...Du

kién ndng suat dat ti 80 tan/ha trd Ién. Trong khu tréng néng nghiép céng nghé cao

dugc phan bé cu thé nhu sau:

- 1ha dugc trién khai tréng Céng ngé cao kiéu mau déi v8i cay chanh leo trong nha
kinh.

- 3ha dudc trién khai tréng cay chanh leo cdng nghé cao ngoai trdi.

- Diéntich con lai dudc trong cdy dau ddong cho mét sé loai cdy khéc.
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Danh gia Két qua SXKD ndm 2019

KET QUA THUC HIEN CAC CHi TIEU SAN XUAT KINH DOANH

Nam 2019, két qua kinh doanh ctia Céng ty co ban hoan thanh k& hoach Dai hdi déng cé
déng thudng nién ndm 2019 giao phd, v38i doanh thu dat 1.069,74 ty déng, tdng 76% so
véi ndm trudc, vugt 1738% ké hoach; Igi nhuén sau thué dat 4792 ty déng, tang 19% so
v3i ndm trudc, bang 94,81% ké hoach.

: » A Thuc hién/Ké
| Bonvi Ké hoach 2019 | Thuc hién 2019 hoach
Doanh thu Ty déng 911,33 1.069,74 1738%
Loi nhuén sau thué Ty déng 50,54 4792 94,81%

Nguén: Nafoods Group

CONG TAC THITRUONG — KHACH HANG

- D6i v8i céc sdn pham truyén théng (nudc ép cbd dic, puree céc loai, rau cl qua
IQF): ndm 2019 tiép tuc khai thac céc thi trudng san cé tai hon 60 quéc gia trén
thé gidi. Phat trién thém 38 khach hang mdi va da dang thém 07 sdn phdm mdi.

- D6ivai céc sdn pham gid tri gia tang (sdy, hat): khai thdc manh mé thi trudng Nga
va md rong thém 05 thj trudng mdi tai Chau A va Trung Péng, phat trién thém 13
khach hang mdi va da dang thém 09 sdn phdm mdi.

- D&i v8i céc sdn phadm qua tusi, nam 2019 ti€p tuc duy tri thj trudng Trung Quéc
va Chau Au, m& rong thém 05 thi trudng mdi trong dé cé céc thi trudng khé tinh
nhu My, Nhat... phat trién thém 05 khach hang mdi va da dang thém 02 sdn pham
mMai (xoai & dira).

- D6i v8i sdn pham cay gidng, ndm qua, Céng ty da tiép tuc nang cao chét lugng
cay giéng hién tai, ddy manh cong téc ban giéng truc tiép t8i tan tay ngudi dan.
Tiép tuc tdng cudng, ddy manh bén giéng vao céc thj trudng Tay Bac, Ty Nguyén,
mién Trung va Lao.

- DPAbi v8i mang kinh doanh ndi dia: dua vao van hanh thir nghiém kénh béan hang
online cho thi truGng ndi dia tu thang 04/2019; khai trucong showroom Nafoods
Store d4u tién tai Thanh phé H6 Chi Minh vao cudi nam 2019.

iy

CONG TAC CUNG UNG NGUYEN LIEU — VAN HANH SAN XUAT

- Ap dung nghiém ngat céc tiéu chudn quan ly chat lugng, kiém soat mét cch hiéu
qud, hgp ly céng tac vé sinh an toan thuc pham.

- S3p xép lai bd phan K& hoach san xuat va bd phan Cung Ung nguyén liéu, quy vé
kiém soét tap trung & muc tip doan, nhdm dam bao théng tin lién lac va viéc kiém
soat toan chudi mét cach hiéu qua, nhanh chéng.

. Thuc hién tiét kiém dudc hon 9 ty chi phi, ty 1& tiét kiém chi phi trén ké hoach dat
hon 270%.

CONG TAC PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN

Trong ndm Céng ty tap trung trién khai thuc hién du 4n "PAu tu xay dung Khu néng
nghiép cédng nghé cao; Dau tu xdy dung Nha maytéch, phan loai, ddng gdiva bao quén
hoa qua xuat khau; D4au tu vién nghién clu giéng cay tréng cong nghé cao” vdi téng
dién tich 10 ha tai Xa An Phu, Pleiku, Gia Lai. Du 4n do Céng ty C6 phan Nafoods Tay
Nguyén — cbéng ty con ctia Nafoods Group - Idm chd diu tu véi muc tiéu ndng céng
suat vudn uom giéng clia Nafoods, ddng vai trd tram trung chuyén giéng, gidm thiéu
chi phivan chuyén trong kinh doanh giéng clia Céng tyva tao tién dé dé xuat khau hoa
qud tudi. Téng vén dau tu clia du 4n han 150 ty déng, hién da hoan thanh giai doan 1va
di vao khai théc, giai doan 2 va giai doan 3 du kién trién khai trong Quy 4/2020 va nam
2021.

CONG TAC NGHIEN CUU, PHAT TRIEN

«  Ldm chu cdéng nghé lai tao giéng chanh leo, 02 giébng chanh leo mdi dugc B6 Néng
nghiép & Phat trién ndng thén cap bang bao hd ddc quyén va cong nhan sdn xuét
tha.

- Thi& nghiém thanh cong mét sé loai ché pham, phan bdn phuc vu si dung va kinh
doanh.

- Th& nghiém thanh céng céng nghé bao quén xuat khau chanh leo di dudng bién (3
lan) va dudng bd (thanh long).

- Hoan thién va chuyén giao quy trinh xt ly du lugng thuéc Bao vé thuc vat trén vé
qua chanh leo.

- Nghién ctiu va th&t nghiém céng nghé ram chin qua xoai va chuébi.

- Hdgp téc v8i Newzealand dao tao va xdy dung du an vé cong nghé bdo quén va téang
cudng ngudn luc tir chuyén gia trong nudc vé céng nghé sau thu hoach.




Danh gia Két qua SXKD ndm 2019

CONG TAC QUAN TRI, NHAN SU, UNG DUNG CNTT

Ap dung triét dé hé théng KPI/BSC quan tri hoat déng san xuéat kinh doanh,
déng thdi quén tri ké hoach hanh déng nham dem lai hiéu quéd cao nhét.

Trién khai thanh cong hé théng dénh gid 360 dd toan tap doan cho toan bd
nhan vién va céac cép quan ly.

Trién khai giai doan 1 hé théng HRM v e-learning.

Xay dung thanh céng quy ché hoat déng ctia Ban diéu hanh va S tay nhan vién.
Kha&i dong thanh céng hé théng cho kénh ban hang truc tuyén/theo mang ludi
cho thitrudng Viét Nam; dac biét iUng dung ban hang danh cho dai li.

Hoan thién céc phan hé ca ban clia hé théng NAMIS (Nafoods Management
Information System) — 13 khdi dau va 13 ca s& cuia hé théng ERP cho Nafoods,
dudc xay dung, tinh chinh danh riéng cho Nafoods dé cung cap mét nén tang
Coéng nghé théng tin duy nhat, chita dung dit liéu vé tat ca céc quy trinh nghiép
vu.

CONG TAC KE HOACH, CHIEN LUGC

Thanh 13p phong Ké hoach chién ludc v3i chic nang, nhiém vu, sd dé t6 chic
va nhan su tuyén dung nhdm nang cao nang luc diéu hanh ctia tap doan.
Céng tac truyén théng ndi bd dugc céi thién, bao gbm béang tin thang.

Cong tac quan tri du 4n/sang ki€n mdi bat dau dua vao quy chuan hoat déng.

CONG TAC TAI CHINH, KE TOAN, QUAN HE PAUTU

Huy doéng thanh céng gan 200 ty von dau tu ti chao ban ¢é phiéu riéng 1& cho
IFC & Endurance, dugc nhiéu nguén quy/tai chinh khéac tiép can.

Tao lap dugdc mang Iudi cadc nha dau va cho vay quéc té, vai tdng von huy déng
tiém nang 30 triéu US$ trong nam 2020.

Quaén tri thanh céng quan hé v3i cdc ngan hang dia phuong, dan vithué va giai
quyét thanh cdng céc phat sinh.

Béo céo tai chinh céng bé thdng tin ddng quy dinh.

Cong tac quan hé cé déng, nha dau tu dugc quan tdm, phat hanh ban tin nha
dau tu & déi tdc hang thang.

n

Nam 2019 vdi tinh than 1am viéc “Ky luat - Hiéu qud”
cung théng diép xuyén sudt ndm "Chd déng nguyén
liéu - Chu dong thi trudng - Chu dbéng tai chinh’
Nafoods Group da dat dudc nhiéu thanh tuu ndi bat va

cé nhiing déu an riéng




Phan tich két qua kinh doanh

NHOM SAN PHAM NUGC EP CO DAC — TANG TRUOGNG TRO LAI

iy

NHOM SAN PHAM NUGC EP PUREE — TIEPTUC CAITHIEN

Nudc ép cb dac | bVvT | Nam 2018 | Nam 2019 |
Doanh thu thuan Ty déng 107,43 26914 150,51%
Giavon Ty déng 91,19 231,41 153,77%
Loi nhuén gbp Ty déng 16,24 3773 132,23%
::_k?i Qhuén gdép/Doanh thu % 1512% 14,02% -110%
uan

Nudc ép Puree | BVT | N&m 2018 | N3m 2019 | :/;’Err‘\g
Doanh thu thuan Ty déng 69,88 188,52 169,78%
Giavén Ty déng 62,46 156,72 150,92%
Loi nhuén gbp Ty déng 742 31,80 328,55%
I{I?i Qhuén gop/Doanh thu % 10,62% 16,87% 6,25%
uan

Nguén: Nafoods Group

Nhém céc sdn pham nudc ép cd dac bao gébm céc loai nhu: nudc ép chanh leo cé dac,
nudc ép tac cbd dac, nudc ép vai cd dic... trong dé nudc ép chanh leo cb dic 14 sén
pham chul luc clia Céng ty. Pay 1a s3n pham dau ra cudi cling trong mét chudi gid tri
khép kin clia Nafoods Group ti khau nghién cliu sdn xuat cay giéng, phat trién ving
trong nguyén liéu, dua vao san xuét ché bién sau cho dén khau tiéu thu.

Sau khi gap khé khan do gid ban sdn phdm nudc ép chanh leo cé dic trén thi trudng
xuat khau gidm trong ndm trudc, nhdm sdn pham nudc ép c6 dic da tang trudng trd
lai trong ndm 2019. Doanh thu nhdm sdn pham nay ndm qua dat hon 269 ty déng, tang
151% so véi cung ky, quay trd lai déng gép cao nhat trong co cdu doanh thu ctia Céng
ty. Bién 1ai gdp duy tri so véi nam trudc gidp Igi nhuan gbp dat 377 ty déng, ting 132% so
v3i cung ky.
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Nguén: Nafoods Group

Nhém sdn pham Nudc ép Puree clia cong ty bao gém céc sdn pham tiéu biéu nhu:
nudc ép chanh leo puree, nudc ép mang ciu xiém puree, nudc ép tac puree, nuéc ép
gac puree...Nam 2019, chién lugec ma3 rong thi trudng, da dang khach hang va dong san
pham da gitp két qua kinh doanh nhédm sdn pham nudc ép Puree ghi nhan muc tang
trudng manh. Doanh thu thuan dat gan 189 ty déng, ting gan 170% so vdi cuing ky. Loi
nhuén gdp dat gan 32 ty dong, tdng han 4 1an so véi ndm trudc. Bién 13i gdp cai thién
6,25 diém phan tram [én gan 17.

NHOM SAN PHAM RAU CcU QUA PONG LANH IQF — DUYTRI HIEU QUA

Rau cl qua dong lanh IQF | bVT | Nam 2018 | Nam 2019 |

Doanh thu thuan Ty déng 95,33 85,08 -10,74%

Giavén Ty dong 79,49 71,39 -1019%

Loi nhuén gbp Ty déng 15,83 13,69 -13,52%

I{I?i Qhuén gop/Doanh thu % 16,61% 16,09% -0,52%
uan

Nguén: Nafoods Group

Céc sdn phdm Rau cl qua déng lanh IQF clia Cong ty dudc st dung cdng nghé hién dai
dén ti Pldc ddm bao thdi gian cap ddng nhanh, khi gid déng cac san pham van gilt dugc
huang vi tugi ngon. Mét sé sdn pham IQF tiéu biéu nhu: Xoai IQF, dia IQF, difa IQF... Ndm
2019, cac sdn pham Rau ct qua déng lanh IQF tiép tuc duy tri hiéu qua ti ndm trudc vdi
bién 15i gdp quanh muc 16%, du doanh thu thuan va Igi nhuan gbép cé su sut gidm nhe.
Cu thé, doanh thu thuan nhém san pham nay dat han 85 ty déng, gidm 11% so vdi cling
ky; Lgi nhuan gdp dat gan 14 ty déng, gidm 13,5% so v3i cung ky.



Phan tich két qua kinh doanh

CAY GIONG CHANH LEO — KHO KHAN, SUT GIAM

iy

NHOM SAN PHAM GIATRI GIATANG — DAN KHANG DINH

Céay giéng chanh leo | PVT | Nam 2018 | Nam 2019 |

Doanh thu thuan Ty déng 146,40 92,08 -3711%

Giavén Ty déng 66,45 31,46 ~52,65%

Loi nhuén gbp Ty déng 79,95 60,61 -2418%

::_k?i Qhuén gdép/Doanh thu % 54,61% 65,83% 11,22%
uan

San ph&m GTGT | BVT | N&m 2018 | N3m 2019 | :/;’Err‘\g
Doanh thu thuan Ty déng 39,69 199,88 403,7%
Giavén Ty déng 36,12 149,71 314,5%
Loi nhuén gbp Ty déng 3,57 5017 1305,4%
I{I?i Qhuén gop/Doanh thu % 9,00% 2510% 16,10%

uan

Nguén: Nafoods Group

Céy giébng 14 mdt sdn pham quan trong trong chudi gia tri nbng nghiép ma Nafoods
Group hién dang hudng tdi. Chinh vi vy, Céng ty xac dinh viéc dau tu nghién ctiu sadn
pham cay giéng mdi va kiém soét chat lugng cay giéng 1a chién lugc dé ddm bao san
pham cay giéng clia Nafoods Group luén khée, khang bénh va phi hgp vdi diéu kién tu
nhién cuda Viét Nam. Sdn pham cay giéng chanh leo Pai Néng 1 do Nafoods Group san
xuat da dugc cung cap cho céc vung nguyén liéu khdp moi mién dat nudc. Diéu nay
vUa giup dem lai doanh thu cho Céng ty, vita ddm béo dugc chét lugng qué chanh leo
nguyén liéu trudc khi dua vao ché bién.

Nam 2019, Vién giéng Chanh leo khang bénh hoat ddng 6n dinh, tuy nhién do tinh hinh
thdi tiét ndm qua dién bién phuc tap, that thudng, két qua kinh doanh sdn phdm nay
n&m qua clia Cong ty cé su sut gidm kha dang ké. Doanh thu thuan dat 92 ty déng, gidm
37% so Vi cung ky, Igi nhuan gbp dat gan 61ty déng, gidam 24% so vdéi cung ky. Bién |i
gOp cb su céi thién nhd viéce tiét gidm chi phi hiéu qua.

Bén canh dé, ndm 2019, sau thdi gian dai thd nghiém, 02 loai giéng chanh leo mdi:
Nafoods 1, Qué Phong 1 do Céng ty tu nghién cliu da chinh thic duge B6 Néng nghiép
va Phét trién Néng thédn céng nhan, cap bang bdo hd va déng y cho san xuét thii. Dy
kién, cac loai gibng mdi ndy s& dugc cung cap ra thi trudng trong nam 2020.

Nguén: Nafoods Group

Nhém sdn pham Gid tri gia ting, bao gém céac sdn phdm nhu diéu say, hoa qua say... 13
nhiing sdn pham xuat khdu mdi ctia Cong ty. Cdc san pham nay du mdi chi dugc tap
trung phat trién tU thang 10 ndm 2018 nhung da tlng budc khang dinh gié tri va muc
dé déng gdép trong két qua kinh doanh chung clia Céng ty. Ndm 2019, doanh thu nhém
sdn pham nay dat gan 200 ty déng, tdng han 5 1an so véi cung ky, 1& nhdm sdn pham cé
doanh thu cao thi 2 chi sau nhédm sdn pham nudc ép cb dac. Lgi nhuan gbp dat han 50
ty déng, tang hon 14 1an nam trudc, cao thi 2 chi sau nhdm céy giéng chanh leo. Bién |3i
gbp dat han 25%, tdng hon 16 diém phan trdm so v3i nam trudc.




Phan tich két qua kinh doanh Panh gia khac

NHOM SAN PHAM QUA TUGI XUAT KHAU — CHUA DAT KY VONG

Qua tugi xuat khau | BVT | Nam 2018 | Nam 2019 |
Doanh thu thuan Ty déng 21,00 167,38 696,98%
Giavon Ty déng 16,62 145,71 776,98%
Loi nhuén gbp Ty déng 4,39 21,67 393,95%
L_gi Qhuén gdép/Doanh thu % 20,89% 12,94% -794%
uan

Nguén: Nafoods Group
Tuong tu nhdm sdn pham gié tri gia tdng, nhdm sdn phdm Qua tudi xuat khau cla
Cong ty cling mdi chi dugc bét dau tap trung phat trién ti thdng 10 nam 2018. N&m
2019, doanh thu nhédm sdn pham nay dat hon 167 ty déng, tdng gan gap 8 Ian cung ky.
Loi nhuan gdp dat gan 22 ty déng, tdng gan gép 5 lan cung ky. Bién 13i gdp dat 12,9%,
gidm 79 diém phan trém so vdi nam trudc.

M3c du doanh thu va Igi nhuan gdp sdn phdm nay van ghi nhan su ting trudng manh,
nhung nhin chung chua phéat huy dugc hét tiém nang va kyvong, déc biét 1a nhém san
pham qua tudi xuat khau vao thi trudng Trung Quéc. Nguyén nhan 14 do Céng ty chua
ldam chu dugc vung tréng cd chiing chi, chat lugng; chua lam chi dugc hoat déng : e

phan loai, déng gdi qua tuai. Ky vong thdi gian t&i, Cong ty s& khac phuc dugdc nhiing ANH HUGNG CUA BIEN DONG LAI SUAT VAY
han ché nay dé gia tang hiéu qua cho mang kinh doanh day tiém nang nay.

Trong hai ba ndm trd lai day, dé bé sung von luu ddng va dac biét 13 tai trg cho hoat
ddng dau tu tai du 4n 16 hgp sadn xuat va ché bién hoa qua xuéat khiu tai Long An, Céng
ty da st dung nhiéu han ngudn von vay ti ngan hang. Diéu nay 1am cho chi phi l3i vay
tang Ién va phan ndo anh hudng dén Igi nhuén cla Cong ty. Tuy nhién, Ban Téng Gidm
déc dénh gid mat bang 13i suat trong nhitng ndm qua co ban dudc duy tri & muc thap
va 6n dinh nén sé 13 diéu kién t6t cho Céng ty trong viéc tiép can ngudn von nay, phuc
vu san xuét kinh doanh ciling nhu dau tu.

ANH HUGNG CUABIEN PONG TY GIAHOI POAI

Hoat déng sadn xuéat kinh doanh clia Cong ty chiu su dnh hudng I8n bdi cic bién ddng
cua ty gid héi doéi do gan 70% doanh thu clia Cong ty dén ti xuat khau. Nam 2019, Ty gid
Viét Nam déng mac du cd thdi diém bién ddng do bat 6n thuong mai toan cau, nhung
cd ban van dugc Ngan hang Nha nudc duy tri 6n dinh, it x3y ra nhiing dién bién giat cuc
gay anh hudng tiéu cuc dén tam ly thi trudng, tao diéu kién cho hoat déng xuat khau
clia Congty.




Ké hoach kinh doanh ndm 2020

Chitiéu I Paonvi IThU’C hién 2019 I Ké hoach 2020 | %Tang trudng
Doanh thu Ty déng 1.069,74 1.350,00 26%
Loi nhuén sau thué Ty déng 4792 66,00 38%

Nguén: Nafoods Group

La ndm th( 3 thuc hién k& hoach chién lugc 5 ndm (2018 — 2022), bang thong diép xuyén
suét cho ca ndm 2020: Coéng nghiép/sé hda — nén mdng; Chanh leo — cét 16i/tuang lai;
Hé sinh thai/chudi gia tri - bén viing, Ban Tong gidm déc Cong ty dat ra ké hoach hoat
déng cu thé nhu sau:

DPa dang khach hang vdi 20 khach hang 18n, doanh s6 trén méi khach hang t6i thiéu
udc dat 500.000 USD.

DPa dang thi trudng, thoa thuén hgp téc chién lugc v3i céc thi trudng My, Nhat, Chau
Au va céc thi trudng phét trién khéc.

Dinh vi Chanh leo 14 s3n pham chinh, ti€p theo I& nhdm qué chién lugc: thanh long,
xoai, d’a.

Tap trung trién khai du 4n Say, hoan thién va di vao van hanh trong ndm 2020.

Tap trung phét trién kinh doanh mang Cay giéng, dac biét 13 d6i v8i nhitng cay giéng
mdi da dugc cong nhan.

Tang cap phéat trién hé théng va 16 trinh cong nghé sé héa 50% (Quan lyviing nguyén
liéu; Quan ly khach hang, Quéan ly nhan su/tai chinh va ERP cho Khéi nha may).

V@i trach nhiém cao trudc céc cé déng, Ban TGP cung toan thé CBCNV cam két doan
két mét 1ong, nd luc vugt qua moi khé khan thi thach, bién thi thach thanh co héi dé
hoan thanh xuat sac chitiéu k& hoach nam 2020 ma Dai hdi déng cé déng giao phd.

V3i trdch nhiém cao trudc cic co
dong, Ban TGD cung toan the CBCNV
cam két doan két mét long, nd luc vugt
qua moi khd khan thu thach, bién thi
thach thanh co hoi dé hoan thanh xuat
sac chitiéu ke hoach nam 2020 ma Pai
héi déng cé dong giao pho.

BLEeSE
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HOI PONG QUANTRI

Pénh gid chung vé nén kinh té va nganh néng nghiép

Dénh gid clia HDQT vé két quéa hoat déng san xuat kinh doanh
Pénh giad ctia HDQT vé hoat ddng clia Ban TGD

Ké hoach va dinh huéng hoat déng



Panh gia chung

VE NEN KINH TE VA NGANH NONG NGHIEP

H&i déng quén tri nhan dinh: Kinh té - x& hdi nudc ta ndm 2019 dién ra trong béi cadnh
tinh hinh kinh té thé gidi tiép tuc tadng trudng cham lai. Cing thang thucng mai gitra My -
Trung va van dé dia chinh tri cang lam gia ting dang ké tinh bat 6n clia hé théng thuong
mai toan cau, gay anh hudng khdéng nhé t8i niém tin kinh doanh, quyét dinh dau tu va
thuang mai toan cau. G trong nudc, bén canh nhing thuén Igi t két qua ting trudng
tich cuc trong ndm 2018, cling phai déi mat khéng it khé khan, thach thiic vdi thdi tiét
dién bién phuc tap anh hudng dén nang suat va san lugng cay trong; nganh chan nubi
gap kho khan vai dich ta Ign chau Phi dién ra tai tat cd 63 tinh, thanh phé truc thudc
Trung uong; tang trudng cham lai clia mot sé mat hang xuat khiu chdi luc; gidi ngan vén
dau tu cdng khéng dat ké hoach. Tuy vay, dudi su chi dao quyét liét va kip thdi clia Chinh
phu, nhiing két qua thu dugc van kha &n tugng.

Téng sdn pham trong nudc (GDP) nam 2019 ting 702%, vugt muc tiéu clia Qudc hoi dé
ra, khdng dinh tinh kip thdi va hiéu qua cla céc gidi phap dudc Chinh pht ban hanh.
Kinh t& vi m& nhin chung 6n dinh v&i lam phat dudi mdc muc tiéu ctia Chinh pha. Kim
ngach hang hda xuat khiu udc tinh dat 263,45 ty USD, ting 81% so v8i ndm trudc. Xuat
siéu nam 2019 dat ky luc 9,9 ty USD, muc cao nhat trong 4 ndm lién ti€p xuat siéu. Hiép
dinh thuang mai tu do EVFTA dugc ky két trong ndm hla hen mang lai nhiéu co hdi cho
nén kinh té cla dat nudc.

Mac du vay, GDP ctia nganh ndng nghiép nam 2019 lai chi tang trudng 0,61% so véi nam
trudc — 14 muc tdng thap nhat trong giai doan 2011-2019, do han han, bién déi khi hau
anh hudng t3i nang suéat va san lugng cay trong, nganh chan nudi chiu thiét hai nang né
bai dich ta Ign chau Phi, ndbng san gap khé khan vé thi trudng tiéu thu va gid xuat khau.

iy

Panh gia ctia Héi dong quan tri

VE KET QUA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH

Nam 2019, déi v3i Nafoods Group bén canh nhiing thuén Igi chung tU nén kinh té thi
cling phai déi mat v3i khdng it khd khan va thach thiic. Mot sé yéu t6, diéu kién anh
hudng cu thé nhu sau:

Thuan Igi:

« Nafoods Group luén nhan dugc su quan tam, ting hd ctia cac B&/Nganh/Chinh phu
trong viéc phét trién chudi gid tri ndng nghiép sé hda, xanh va bén viing, tao diéu
kién thuan Igi cho Cbng ty trong viéc phét trién ving nguyén liéu vd mé réng thi
trudng xuat khau.

- Tapthé cén bd céng nhan vién Cong ty doan két, théng nhat.

- Hiép dinh thuong mai tu do Viét Nam - EU (EVFTA) dugc ky két trong ndm md ra
nhiéu ca hdi cho cong ty, gilip cac sdn pham cla Cong ty xuat khau vao thi trudng
chau Au gia tang Igi thé canh tranh.

Kho khan:

. Cé#ng thang thuong mai dan dén viéc gia ting bado hd théng qua céc tiéu chuan vé
quan ly chat lugng va an toan vé sinh thuc pham clia céc thi trudng néng san 18n nhu
MY, EU, Trung Quéc, Nhat Ban... anh hudng dén céc don vi xuat khau ndng san trong
nudc, trong dé cé Nafoods Group.

- Tinh hinh thdi tiét dién bién phuc tap, &nh hudng dén nang suat va san lugng cay
trong, khién cong tac thu mua nguyén vat liéu clia Cong ty gap khéng it khé khan

- Cobngtytiép tuc tdi cau tric manh mé&vé méd hinh quan tri,thay déi nhan su chii chét.
Céc vi tri nhan sy chl chét mdi can cé thém thdi gian dé hiéu va hda nhap vao Céng
ty.




Panh gia ctia Hoi dong quan tri
VE KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH (TIEP)

V&i tAm thé chd déng, Nafoods Group van kién dinh v&i tdm nhin, si ménh va muc
tiéu chién lugc clia minh, c6 gang tan dung t6i da nhitng thuan Igi va nd luc déi phé
va3i khé khan. Cung tinh than lam viéc "Ky luét - Hiéu qua” va thdng diép xuyén subt
nam 2019 "Chu ddng nguyén liéu - Chu dong thitrudng - Chd déng tai chinh’ hoat
déng kinh doanh clia Céng ty nam 2019 da dat dugdc nhiéu thanh tuu néi bat:

- T6ng doanh thu toan hé théng nam 2019 dat 1.070 ty déng, tdng hon 76% so vdi
nam 2018, vugt hon 17% ké hoach, va 13 nam cé doanh thu cao nhat ké ti khi
thanh 1ap. Lgi nhuén sau thué dat gan 48 ty déng, tang hon 18% so véi cung ky,
xap xi 95% ké hoach.

- Cbéng tdc md réng thi trudng, da dang khach hang ghi nhan két qua kha quan
vaiviéc ma rong thém nhiéu thi trudng mdi tiém ndng nhu Nga, Nhat Ban, Trung
Qudc; da dang thém 70 khach hang mdi cuing nhiéu loai sdn pham mdi.

- Cbngtac nghién clu phét trién dat dugc thanh tuu ndi bat vdi viée lai tao thanh
cbéng 02 giéng chanh leo mdi (Nafoods 1va Qué Phong 1) dugc B& Néng nghiép
va Phét trién Nong thédn chiing nhan, cap quyén bdo hd va déng y cho san xuat
tha.

- K&u goi thanh céng gan 200 ty dong vén dau tu tir 02 quy dau tu nudc ngoai la
International Finance Capital (IFC) & Endurance Capital Vietnam | Ltd; va dugc
nhiéu t6 chldc/quy dau tu khac tiép can.

- Vinh du nhan giai thudng Top 5 Doanh nghiép niém yét cé béo cdo quan tri tot
nhat nam 2019.

- Manh dan tich hgp céng nghé théng tin (IGT - Internet of Things) vao hé théng
qudn ly va kiém soat vudn tréng, xay dung cd s& dit liéu tap trung, phat trién Ung
dung quan ly dai ly, khdch hang; tung budc hién dai héa hoat ddong néng nghiép,
tiém can nén ndng nghiép sé théng minh.

A s Ké hoach ndm 2020
Thuc hién nam
2019 X SoVv3iTH nam
Ké hoach 2019
Doanh thu thuc hién  Triéu déng 1.069.744 1.350.000 26%
Loi nhudn sauthué  Triéu déng 47919 66.000 38%

Nguén: Nafoods Group

n

VGi tdm nhin “tré thanh Tap doan tién
phong trong chuoi Néng nghiép sé héa,
xanh va bén vitng” va st ménh “cung cap
cho thé gidi cac san pham tu nhién, an
toan, than thién méi truéng, dem lai cuéc
song t6t dep cho moi ngudi, dac biét la
ba con néng dan"Trong nam 2019 du gap
nhiéu thach thic nhung véi tinh than lam
viéc "Ky luat - Hiéu qua” cung thong diép
xuyén sudt nam 2019 "Chi dong nguyén
liéu — Cha déng thi trudng — Chu dong
tai chinh’} Nafoods Group da dat dugc
nhiéu thanh tuu néi bat va cé nhiing dau
an riéng trong ching dudng phat trién
ctia minh.
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Panh gia cta H6i dong quan tri Ké hoach va dinh huéng hoat dong

VE HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM DOC
NHUNG MAT LAM PUGC

Trong boi cdnh khé khan chung clia nganh ndng nghiép Viét Nam nam qua, Ban Ké hOQCh doanh thu nam 2020 dat 1-350 t\,’ d6ng
Téng Gidm déc Nafoods Group van viing vang chi dao cong ty hoan thanh tét nhat
k& hoach san xuat kinh doanh, va ca ban hoan thanh ké hoach kinh doanh PHBCH
dat ra dau ndm 2019 (doanh thu vugt 17% so vd3i k& hoach, IGi nhuén sau thué dat
95% so vai k& hoach).

Trong n&m, Ban T6ng gidm déc da manh dan thi nghiém phét trién cac kénh kinh
doanh, ddng sdn pham mdi; nd luc tim kiém ca hdi tiép can, m3 réng, da dang thi
trudng; cht dong tim kiém céc gidi phap, dé gidm bdt ganh ndng tai chinh nhu
chl déng tim kiém céac déi tac dau tu, dé xuat gidi phap tang von diéu 1&, ddy manh

cc?ng tac th‘f héAi ng. o o » . » Nam 2020, HDQT sé& dugc téi cau tric va bau lai, nhiém ky ctia HPQT mdi tiép tuc duy
Bén canh d6, trén cd sG nhin nhan, danh gia lai k& hoach chién luge, Ban Tong giam tri v ddy manh moi mat hoat déng theo diing quyén han va trach nhiém ctia HDQT, kip
dbc datiép tuc diéu chinh va hoan thién Ban ké hoach chién lugc va mé hinh quan thdi khic phuc nhitng diém chua lam dudc dé cling Ban Téng gidm déc Cang ty phan

tritrong giai doan 5 nam 2018 — 2022 vSi muc tieu xay duing Nafoods t"f,’j thanh tap dau dua céng ty hoan thanh ké hoach kinh doanh dugc Pai hdi dong cé déng giao phé:
doan kinh té hang déau tién phong trong chudi gia tri ndng nghiép sbé hda, xanh,

bén viing dé thuc hién cdc st ménh da dé ra; Dem lai S&n phdm ndng nghiép tu . Doanh thu: 1.350 ty déng.
nhién, an toan, than thién méi trudng; Pem lai cudc séng tét dep cho moi ngudi,
dac biét 14 ba con néng dan; Pem lai gid tri gia ting cho c6 déng, ngudi lao ddng.

Lgi nhuan sau thué nam 2020 dat 66 ty dong

Lgi nhuén sau thué: 66 ty déng.

Dé hoan thanh nhitng muc tiéu trén, HPQT xac dinh phuong hudng hoat dong cla

NHUNG MAT CHUA LAM PUGC & NGUYEN NHAN Céng ty trong ndm 2020 nhu sau:
K&t qua kinh doanh mang hoa qua tuci xuat khau vao thi trudng Trung Quéc chua - Tang cudng cdng tac kiém tra, gidm sat Ban TGD trién khai thuc hién hiéu qua céc
dat ky vong do day la mot mang kinh doanh hoan toan mdi. Tréi cay tugi la san Nghi quyét ctia BPHDCD va HPQT nhdm dat dugc cac muc tiéu dinh hudng va ké
pham cé thdi gian bdo quén ngén, cling vdi lugng I8n céc déi thd canh tranh. Do hoach kinh doanh ctia Céng ty nam 2020 do BHDCD giao phd.
vy, sau thdi gian thit nghiém, Ban 1anh dao d& tam ngung dé nghién ctiu, tim kiém - Tang cudng cong tac du béo, tiép tuc ndng cao nang luc quan tri tai chinh, ddm bao
hudng di m&i hgp ly va hiéu qua hon; tai chinh toan Céng ty an toan, hiéu qua.
Chién lugc ky két hgp déng bao tiéu véi cdc ndng hd I&n chua dat ké hoach dat ra. - DBiéu chinh linh hoat chién lugc kinh doanh clia cong ty phu hgp tinh hinh thuc té.
Sau mét thdi gian trién khai, di kém vdi viéc tam ngung hoat déng kinh doanh qua - Chi dao kiém soat chat ché chi phi ctia céng ty.
tuai; viéc ky két hop déng bao tiéu sé lugng 18n véi céc ndng hd theo dé cling da - Tim kiém thém khach hang mdi, phat trién sdn pham mdi, ndng cao chat lugng san
dugc ngung dé diéu chinh hudng ti€p can mdi trong thdi gian t3i. pham dé dép Uing yéu cau ngay cang cao cla khach hang.
Céan xay dung hé thdng nhan su ké thita mot cach bai ban, hdp vdi quy mé va toéc - Chi dao day manh va déi mdi cong tac dao tao, tuyén dung, quy hoach nhan su ké
do phét trién clia Tap doan. Trudc thach thic tang trudng nhanh va manh clia hé thlra va chinh séch luong — thudng.

théng, viéc chuén bi nguén nhan luc cét 16i vi nhiing ky ndng, kién thic da dang,
chuy&n mén cao trd thanh mét diém trong yéu ctia Nafoods.

Hoat dong kiém soat ndi bd - tuan thd chua dudc thuc hién déng bo va thudng
xuyén. Nguyén nhan chii yéu la do céng téc 1ap ké hoach va sap xép thdi gian dé
thuc hién cdng tac kiém soét ndi bd trong hé théng chua thuc su dugc chu trong.




Béo,céo
QUANTRICONGTY

Hb6i déng quan tri

Ban kiém so4t

Thu lao Ban lanh dao

Céc giao dich, hgp déng clia c6 déng ndi bd va
ngudi lién quan

Tang cudng quan tri cong ty

Quan trirdiro



Hi dong quan tri

CG CAU HOI DPONG QUAN TRI

S6 lugng ¢c6

Thanh vién HDQT Chuic vu ohén ném gt Ty 1& biéu quyét
1 Ong Nguy&n Manh Hung Chutich 22.829.323 24,32%
2 OngNguyénTién Chinh Thanhvién 214.766 0,48%
3  OngLéVin Minh Thanh vién 3795 0,01%
4  Ong Nguyén Vin B6 Thanh vién 12.650 0,03%
5 OngJohan de Geer Thanhvién 3.077.317* 6,92%*
6  OngPham DuyThai Thanh vién 25.980 0,06%
7  OngRyanWalter Galloway Thanhvién 340.066 077%

*Pai dién cho Quy Endurance Capital Vietnam I Ltd

4
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Hi dong quan tri

HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019 HOAT DONG CUATHANH VIEN HOI DPONG QUAN TRl DOC LAP

Hién nay, Cong ty c6 02 thanh vién HPQT doc lap la ong L& Van Minh, dng Nguyén Van
B&. Hai thanh vién dbéc 1ap cua HBQT, tung gilt nhiing vi tri quan trong trong B6 Nong
nghlep va Phét trién nong thén, Vién Khoa hoc Nong nghlep Viét Nam nén cé nhiéu bé
day kinh nghiém va tdm huyét véi hoat déng san xuat Néng nghlep clia Cong ty.

Trong ndm 2019, H6i déng quan tri Cong ty C8 phan Nafoods Group di tién hanh 17
cudc hop HDQT dé thdo luan va thdng qua cac ndi dung quan trong trong ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2019.

Trong nam 2019, thanh vién HBQT déc Iap da tham gia day du céc cudc hop
clia HbQT va cdé nhUng y kién déc Iap vé céc van dé dugc duara thao luan.
Giam sat hoat dong cuia HDQT theo dung chuc nang, nhiém vu ctia minh.

Khi cé céc glao dich chuyen nhugng c6 phan lién quan dén céc thanh vién
trong HDQT, cic thanh vién déc lap da glam sat quatrinh chuyen nhugng, dua

sébudi | Tle

Ly do khéng
tham du
budi hop

Thanh vién HBQT Chucvu hop tham du

tham du hop

1 Ong Nguyen Manh Hung Cha tich 17/17 100% ra cac quan diém déc 1ap nhdm bao vé Ii ich chung ctia cong ty.
2  BaPhanThi Minh Chau Pho Chu tich 4/17 24% Tu ngay R } . . . L ) .
20/4/2019 HOAT DONG GIAM SAT CUA HOI BONG QUAN TRI POIVOI BAN GIAM BDOC
Ba Phan Thi
Minh Chau . ~ A aA L a3 . s A A s R
khéng con Trong nam 2019, HPQT da thUC,hlen day du trach nhiém th\uoc pham vi chudc nang va
13 thanh vién nhiém vu theo dung quy dinh cua Luat Doanh nghiép va biéu &€ Céng ty. HPQT thudng
HPQT xuyén gidm sat chat ché, hd trg kip thdi va ddm bao hoat ddng diéu hanh clia Ban T6ng
3 Ong Nguy&nTién Chinh Thanh vién 17/17 100% gidm déc va lam viéc truc tiép vi Ban Téng gidm déc theo cac ndi dung ma HDQT xét
thay céan thiét dé chu dong chi dao kip thsi cac van dé phat sinh trong hoat déng san
4  OngLéVin Minh Thanh vién 17/17 100% xuat kinh doanh ctia Céng ty. Cu thé nhu sau:
5  OngNguyénVinBb Thanh vién 17/17 100%
_ Xay dung ké hoach kinh doanh, trién khai déng bd dén céc cong ty trong hé
6  OngJohande Geer Thanhvién 1717 100% théng Nafoods Group, dénh gié tinh hinh hoat ddng kinh doanh, du béo thi
= — - — = trudng, xdy dung céc giai phap gép phan nang cao hiéu qué kinh doanh.
7 OngPham DuyThai Thanhvién 13/17 76% Ong Pham Thudng xuyén va dét xuét kiém tra hoat déng, kiém tra céng téc tai chinh k&
Duy Thai (iR , A — - o A > LA i & 2
13 thanh toan, kiém tratinh tuan thu cua Ban Giam déc va hqat dbéng cua héthéng kiém
vién HDQT soat ndi bo tai Coéng ty va cac Cong ty trong hé thong Nafoods Group.
tU ngay Hoi déng quan tri phéi hgp va3i Ban diéu hanh kéu goi su dau tu cla té chic
20/4/2019 thanh vién ctia Nhém Ngan hang Thé gidi 1a IFC, gép phan ndng cao cdng suét
8 OngRyanWalter Galloway  Thanhvién 13/17 76% OngRyan ché bién trai céy, m& rong thi trudng xuat khau, va phéat trién hon nita mang
Walter kinh doanh giéng cay an qua mdi thong qua khoan dau tu va dich vu tu van ky
Galloway thuat.
la thanh HDQT d3 thong qua va gidm sat chit ché viéc chao ban ¢ phiéu riéng & cho
¥Sfe:glg$QT Endurance Capital Viet Nam | va phat hanh cé phiéu uu dai cho IFC.
20/4/2019




Hi dong quan tri

NGHI QUYET CUA HOI PONGC QUAN TRI

S6 nghi quyét

Ngay

NGi dung

S6 nghi quyét

Ngay

iy

NGi dung

01/NQ-HbQT

14/1/2019

Théng qua viéc Nafoods Group gdp vén vao Hop
tac xa Néng nghiép Phu Tuc

02/NQ-HDbQT

16/2/2019

Théng qua viéc t6 chic PHDCP, thédng qua ngay
DKCC dé thuc hién quyén tham dy DPHDCB, théng
qua thdi gian, dia diém du kién t6 chic Dai hoi

11/NQ-HDQT

7/6/2019

Théng qua viéc trién khai phuong 4n chao bén
riéng 1& c6 phiéu da dugc PHDCPD thdéng qua bang
hinh thiic xin y kién bang van ban

03/NQ-HbQT

23/2/2019

Théng qua viéc chuyén nhugng du 4n Phét trién
140 ha cay gac lai den thuong pham thudc xa Tan
Théng, Quynh Luu, Nghé& An cho CTCP San xuét va
Cung Ung rau qua sach Quéc Té (Céng ty con cua
TH Group)

12/NQ-HDQT

18/6/2019

Théng qua ngdy chuyén quyén s3 hitu cé phiéu
thudng theo chuong trinh lua chon ngudi lao déng
trong cong ty

13/NQ-HDBQT

18/7/2019

Théng qua viéc té chiic 18y y kién c6 ddng bang van
ban

04/NQ-HbQT

10/4/2019

Théng qua thdi gian t6 chiic PHPCD thudng nién
nam 2019 va thong qua cac Bao cao, t3 trinh tai
PHDCDH

14/NQ-HDQT

2/8/2019

Théng qua phuong 4n phat hang cé phan phé
théng khi phét sinh viéc chuyén déi cé phan uu dai

05/NQ-HBQT

23/4/2019

Théng qua viéc té chiic 1ayy kién cé déng bang van
ban

15/NQ-HDQT

4/8/2019

Théng qua viéc thay déi tai khodn phong tda nhan
tién mua cé phiéu clia nha dau tu trong dgt chao
bén cé phiéu riéng 1& ndm 2019

06/NQ-HBQT

7/5/2019

Théng qua viéc ky két Hop déng vay chuyén déi
gilra Nafoods Group va Endurance Vietnam
Capital |

16/NQ-HDQT

22/8/2019

Théng qua viéc khéng han ché ty 1& s& hiiu nudc
ngoai tai CTCP Nafoods Group

07/NQ-HBQT

21/5/2019

Théng qua viéc phat hanh cé phiéu tra cé tic, phat
hanh ¢ phiéu theo chuang trinh lua chon ngudi
lao dong

17/NQ-HDQT

22/8/2019

Théng quaviéc Céngty ky kétva thuc hién Thuthda
thuén lién quan dén Hgp déng D&t mua cé phéan ky
ngay 27/6/2019 gilta Cong ty va International
Finance Corporation

08/NQ-HbQT

23/5/2019

Théng qua céc ndi dung, t& trinh xin y kién cé déng
bang van ban

18/NQ-HDBQT

22/8/2019

Théng qua céc ndi dung, t3 trinh 1y y kién c6 déng
bang van ban

09/NQ-HDbQT

31/5/2019

Théng qua viée chét danh sach cé déng nhan cé
tdc bang c6 phiéu

19/NQ-HBQT

30/9/2019

Théng qua viéc diéu chinh muc dich s dung vén
thu dugc ti dgt phat hanh cé phiéu riéng 18

20/NQ-HBQT

30/12/2019

Théng qua viéc gép vén thanh 1ap céng ty con

10/NQ-HDBQT

7/6/2019

Théng qua viéc cap khoan vay cho céc céngty con
trong hé théng




Ban Kiém soat

THANH VIEN BAN KIEM SOAT

\ A . Sé lugng cb Ty 1é biéu
STT | Thanhvién HBQT | Chucvu phan nim gitt quyét
1 Ba Nguyén Thi Phuong Héng  Trudng BKS 7282 0,02%
2  OngHb Québce Cong TV BKS 6.641 0,01%
3  OngHb6 MinhTuan TV BKS 1.214 0,00%

TONG KET HOAT DONG CUA BAN KIEM SOATTRONG NAM 2019

Trong nam 2019, BKS d3 thuc hién 3 phién hop v3i 100% sé lugng thanh vién tham du.
Ngoai ra cac thanh vién BKS con thudng xuyén trao déi cong viéc qua dién thoai, email,
... d& 13m rd nhitng van dé chuyén mén lién quan va gidi quyét kip thdi cdc céng viéc
dét xuat.

S6 busi o
Thanh vién HDQT Chtc vy hop - g
tham du 2l el
. budi hop
1 Ba Nguyén Thi Phuong Héng  Trudng BKS 3/3 100% -
2  OngHb Québce Cong TV BKS 3/3 100% -
3 OngHb MinhTuan TV BKS 3/3  100% -

KET QUA HOAT DONG GIAM SAT CUA BKS 61 VG1 HOAT PONG CUA
HDPQT,BTGD VACO PONG

- Kiém so4t céng tdc quan ly va diéu hanh hoat déng kinh doanh san xuét clia HDQT
va Ban diéu hanh da tuan tha céc quy dinh phap luat, Diéu 1&é cong ty, Nghi quyét
HDQT. Pdm bao ké hoach sadn xuat kinh doanh dudc trién khai theo ding muc tiéu
chién lugc ké hoach da dua ra trong céc ky Pai hdiva céc cudc hop clia HDQT.

- Kiém soét trinh tu, thl tuc ban hanh céc van ban clia Céng ty phu hgp vdi quy dinh
cla phép luat va Diéu 1& Céng ty.

- Kiém soat B4o céo tai chinh: Gidm sat Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cong tac
tai chinh; kiém tra, gidm sat cac bao céo tai chinh quy, 6 thang, ndm dam bao tinh

iy

trung thuc va chinh xac trong viéc ghi chép, cip nhat chiing tU, s6 sdch ké todn;
tham dinh bdo céo tai chinh trén ca s& Bao cdo kiém todn dbc l4p trinh Pai hbi co
dong thudng nién.

- Gidm sét viéc thuc thi cong bé théng tin clia Cdng ty theo cac quy dinh clia Luét
chiing khodn, xem xét tinh minh bach ctia qué trinh céng bé thdng tin dé dadm bao
quyén Igi clia céc c6 dong.

- Thuc hién nhiém vu gidm sat, Ban kiém soat da tham du céc cudc hop HDPQT, kiém
tra cac van ban ndi bd ctia HDQT, Ban T6ng gidm déc ban hanh trong qué trinh quan
tri Céng ty nhdm dam béo viéc xay dung céc dinh hudng va chu truong diéu hanh
Cong ty tuan tha phép luat va phlu hgp v8i chil truong clia Pai hdi ¢6 déng. Trong
céc cudc hop, Ban kiém soat tham gia y kién ddng gdp v8i nhitng ndi dung vé cong
tédc SXKD, cong tdc dau tu va mét sé cdng tac khac clia Cong ty.

- P6iv3i cb ddng Ban kiém soat khdng nhan dugc mét khiéu nai ndo clia ¢b déng vé
hoat déng clia Céng ty, vé diéu hanh ctia HDQT va Ban Tong Gidm déc.

DANH GIA SUPHOI HOP HOAT PONG CIUA BKS, HDQT VA BTGD TRONG NAM

- V&itinh than trdch nhiém xay dung va hgp tac trong qué trinh hoat déng, thuc hién
nhiém vu cla céc cé déng giao cho, BKS luén phéi hgp trao déiva déng gdp y kién
thdng than v&i HDQT, Ban diéu hanh trong viéc xdy dung céc quy ché, Nghi quyét,
Quyét dinh. Trudng ban Kiém soat tham gia céc cudc hop clia HPQT, Ban téng Gidm
déc va cdc Cong ty trong hé théng Nafoods Group.

. Trong qud trinh thuc hién nhiém vu, Ban kiém soét ludn nhan dugc su quan tam,
tao diéu kién thuan Igi tir Hoi déng quan tri, Ban T6ng Gidm déc va céc cédn bd quén
ly trong Cbéng ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu ma dugc Pai hoi déng cé
dong giao.

+ Nhin chung, trong ndm 2019 HDQT va Ban diéu hanh da cé nhiéu bién phéap tich
cuc, chi dao siu sét trong cdng tac diéu hanh, dua ra dinh hudng chién lugc rd
rang, trién khai thuc hién nhiém vu dudc giao trong céc cudc Hop DPHDCPD thudng
nién, PHDCP bat thudng, cling nhu cédc cudc hop clia HDQT. Céc don vi truc thubc,
Phong/ban nghiép vu da cé nhiéu nd luc trong viéc trién khai thuc hién ké hoach
s&n xuét kinh doanh, ddm béo viéc Idm va tdng thu nhap cho ngudi lao déng, duy
nghi va bdo toan vén clia cc c6 déng.

- Ban kiém soat d& hoan thanh nhiém vu ndm 2019 theo chiic ning, nhiém vu dudc
DPHDCD va Hbi déng quan tri giao.
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Ban Kiém soat

PHUONG HUGNG HOAT PONG 2020
Trong n&m 2020 Ban kiém soét tap trung vao céc nhiém vu trong tam sau:

- Kiémtra, gidm satviéc thuc hién Nghi quyét Dai hdi ddng C6 déng thudng nién nam
2020, céc Nghi quyét clia Hoi déng quén tri.

- Thuc hién thdm dinh céc bdo céo tai chinh, hoat déng kinh doanh, trién khai céc du
&n dau tu clia Cong ty. Banh gid hoat dong clia HDQT, Ban diéu hanh trinh Bai hbi c6
doéng.

. Kiémtratingvan dé cuthé lién quan dén quan ly, diéu hanh hoat déng clia Ban diéu
hanh néu xét thay can thiét hodc theo dé nghi ctia c6 déng hodc nhém cé déng theo
quy dinh cla Luat doanh nghiép va Diéu 1&é cong ty.

Fe
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KIEN NGHI CUA BKS

P& Congty CP Nafoods Group hoan thanh céc chitiéu nam 2020, déng thditdng cudng
tinh cdng khai, minh bach, Ban kiém soat dua ra moét sé kién nghi, gidi phap cu thé nhu
sau:

- Nang cao vai trd clia Hé théng kiém soét ndi bd, nham dam bado su tuan thi cdc quy
dinh, gidm thiéu sai sét, nguy ca rui ro tiém an trong san xuéat kinh doanh.

- Nghién ctiu thanh 1ap Tiéu ban Kiém todn ndi b, truc thudéc HDQT, danh gia déc 1ap,
khach quan vé hé théng kiém soat ndi bd, céc quy trinh quan tri va quy trinh quan
ly rdi ro clia dan vi da hiéu qué hay chua, va dé dép Uing quy dinh ctia Nghi dinh
05/2019/NB-CP vé Kiém toan ndi bo.

- Tang cudng cong tdc quén ly va diéu hanh, khai thac hiéu qua céc du 4n dau tu.

- Trong cdng tac diéu hanh, Ban T6ng Gidm déc can cd bién phap dé nang cao kha
ndng thanh todn cho Cong ty, quan ly tét lugng tién mat va tai sdn ngén han sao cho
vla dadm bao ty Ié thanh khodn hgp ly, vira khdng gay lang phi cho cdng ty.

- P&y manh cong tdc dio tao, huan luyén va phét trién nguén nhan luc, xdy dung chinh
sdch cén bo va luan chuyén cén bd hagp ly, phi hgp vdi hién tai va yéu ciu phat trién
clia Cong ty.

- Tao diéu kién thuan Igi cho hoat ddéng cla Ban kiém soét theo ding quy dinh trén
nguyén tdc phdng ngiia, han ché sai sét trong moi hoat ddng nhat 14 hoat déng tai
chinh.

- Thudng xuyén phéi hdp gilta chinh quyén va céc té chiic doan thé, céng doan cham
lo d&i séng véat chat, tinh than cho ngudi lao déng, thuc hién tét céng téac thi dua
khen thudng va cong tac xa hoi.




Thu lao Ban lanh dao

HOI DONG QUAN TR

Hovatén

| Chuic danh

Sé tién (VNB/

thang)

S6 thang

T6ng cong

o . oY
Cac giao dich, hop dong
ctia c6 dong ndi bé va ngudi lién quan

S6 cb phiéusé

$6 c6 phiéu sé hitu

1 Nguyén Manh Hung Chuitich 6.000.000 12 72.000.000 dau ky hiitu cudi ky
HBQT Ngudi thuc hién
2 Phan Thj Minh Chau Pchd tich 5.000.000 4 20000000 . .
HDQT SO lugng SO lugng
3 Nguy&nTién Chinh Thanhvién 4000.000 12 48.000.000 :
guyen T ' BaT 32255 009 33435 009 Muadautu
4 L&VanMinh Thanh vién 4000.000 12 48.000.000 TV HDQT/ :
HDQT PhG TOD 33435 009 35.635 01 Mua dautu
5  NguynVanBb Thanh vién 4000000 12~ 48000000 Ryan Walter Galloway ;- ‘
HDQT doanh 40980 009 25980 006 Nhucautai
6  Johan De Geer Thanh vién 4.000.000 12 48.000.000 chinh ca
HDQT nhan
7 Pham DuyThai Thanh vién 4.000.000 8 32000000 8.827.500 24,32 11.894766 2731 Tangtylé
HDQT Chutich sd hiu
8  RyanWalter Galloway Thanhvién 4.000.000 8 32000000 Nguydn Manh Hing P QV 1.894766 2731 12275625 2818 Tangtylé
HDQT T6ng giam sq hitu
9 DangThiThdm Thu ky HDQT 2.000.000 12 24.000.000 déc 12275625 2762 22.829.323 51,37 Tangtylé
s& hiiu
Tong cong 372.000.000 T chiic 2196.868 504 3077317 542 Muacd
- - lién quan phan chao
BAN KIEM SOAT Endurance Captial déenTV ban riéng
X g A Vietnam | Ltd HDQT lé
Ho va tén Chtic danh | °° ttl(hagrs\é;\m/ T6ng cong (Johan De
. x . 2 > Geer)
1 BaN Thi Phuong H Trudng BKS 3.000.000 12 36.000.000 \
aiguyen fhiFhtiong Hong - frtong 3984 001 1214 000 Nhu cAutai
2 OngHb Quéc Cang TV BKS 2.000.000 12 24.000.000 HO Minh Tuan TVBKS Cnﬂnh ca
nnan
3 Ong H6 Minh Tuén TV BKS 2.000.000 12 24.000.000 Nguyén Thi Phucong Trudng 13.282 0,03 7.282 0,02 E:.l; r?ilg tai
Téng cong 84.000.000 Hong BKS nhan

LUONG VA CAC LOI iCH KHAC CUA BAN TONG GIAM DOC C R s a - e s vea A A, L
Giao dich, hgp déng cua Céng ty véi ngugi cé lién quan: dugc cdng bo trong bao céo

tai chinh kiém todn nam 2019 clia cong ty.
Nam 2018

3.648171.888

Nam 2019
4.564.065.787

Hovatén

1 Tatcathanhvién
Ban Tong giam déc




Tang cudng quan tri cong ty

PAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

Cong ty ludn tao diéu kién va cl ngudi tham gia cdc bubi dao tao vé quan tri cong ty dé
nang cao nang luc quén tri v chap hanh nghiém chinh cic quy dinh clia phép luat vé
quan tri Cong ty. Cu thé, cac khoé dao tao, tap huan vé quan tri cdng ty ma Chuyén vién
quan hé c6 déng, thu ky céng ty...da tham du nhu sau:

- Tap huan vé thdi diém Quan tri cdng ty va céc van dé théng tin trén Bo cdo thudng
nién do S8 giao dich chiing khodn TP H6 Chi Minh phéi hgp t6 chuic ngay 28/2/2019.

- Cap nhat Quy dinh vé Kiém todn ndi bd va kinh nghiém té chiic chiic nang kiém toén
ndi bd hiéu qua tai céng ty niém yét, do S& giao dich ching khoan TP H6 Chi Minh
phéi hgp t6 chiic ngay 15/3/2019.

OP 5 DOANH NGHIE AN Tm CONG TY TOT NHAT NAM 2019
}L’ OM VON HOA NHO

edg? \

TUAN THU QUY PINH VE QUAN TRI

N&m 2019, Cong ty tiép tuc tudn thi tét cdc quy dinh hién hanh vé quan tri céng ty doi

va3i cong ty niém yét. Bao gobm:

- Cbéng bb thédng tin: Nam 2019, Céng ty tuan tha tuyét déi cac quy dinh vé cong bd
théng tin, ddm bédo céng bd day du, chinh xac va kip thdi tdi UBCK Nha nudc, S3
GDCKTRPHCM cling nhutrén website Cong ty. Cling trong nam 2019, Cong ty hudng
t&i ndng cao chat lugng Bdo cdo thudng nién cé vé mat ndi dung cling nhu hinh thiic
bdo cdo nham truyén tai t&t hon thdng tin dén cac c6 déng cling nhu céng déng
nha dau tu.

- 16 chuic Pai hdi déng ¢ dong: Pai hdi déng cb ddng thudng nién ndm 2019 va Pai
hoi déng cé déng bang hinh thic 1y y kién bang van ban (02 1an) ctia Cong ty dugc
t6 chuc thuc hién dung trinh tu, tha tuc.
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NANG CAO HIEU QUA QUAN TRICONG TY

Nghién cttu dp dung thé diém quan tri cong ty khu vuc ASEAN dé nang cao muic dé
tuén thu cédc quy dinh hién hanh vé quan tri cong ty déi véi doanh nghiép niém yét va
dap Uing cac thdong 1& quén tri tét clia khu vuc va quéc té, ddm bao quyén Igi c6 déng va
minh bach hon trong mét c6 déng, nha dau tu.

QUAN TRI TAI CHINH - KE TOAN

Hé théng phan mém ké todn Fast gitp cho ddi ngii quan Iy ndm mot cach hé théng hon
déng thdi gitp cho céc vitri nhan su k& todn mdi clia cong ty tiép cdn ndm bt hé théng
quén ly tai chinh clia céng ty. Ban 13nh dao Nafoods Group da tiép can ndm bét, hiéu rd
vé hé théng; van hanh céc céng cu quén ly mdt céch thuan thuc; chd déng tiép nhan
nhitng cai tién nham nang cao hiéu qua hoat déng clia hé théng.

QUAN TRINHAN SU

Dé& quén tri nhan su hiéu qua, Cong ty hién dang st dung phan mém cham céng, phan
mém BHXH va phét trién phan mém Namis. Viéc tan dung téi da Igi ich ti cac Uing dung
codng nghé hién dai vao cong tdc quan tri da gitip Nafoods Group kiém soét hiéu qua
chat lugng, thdi gian lam viéc cling nhu céc trach nhiém déi véi ngudi lao dong.

- Phan mém cham cbéng: Pat hiéu qua triét dé vé quan ly cong.

- Phan mém BHXH: Bugc tan dung tét.

«  Phan mém namis: Dang xay dung va hoan thién hé théng.

QUAN TRI QUAN HE KHACH HANG

TU cudi ndm 2019, Nafoods Group da tién hanh st dung phan mém quan tri Namis;
déng thdi Quén ly khach hang qua cdc nhdm zalo/mail/cdc mang xa hoi. DEé chdm sdc,
tiém cén khach hang, tao méi quan hé tét dep gitta céc bén, quén ly dugc thdng tin cla
khéch hang va ndm bat dugc tinh hinh, nhu cau khach hang dé dua ra quyét dinh cé Igi.

QUAN TRI QUAN HE CHAT LUONG

Quan ly hoat déng theo tiéu chuan ISO 22000:2005 va tiéu chuéan BRC giup Cbéng ty
kiém soat hiéu qua cdng tac vé sinh an toan thuc pham, chat lugng sdn pham thda man
nhu cau khach hang va céc thi trudng khd tinh.

Viéc 4p dung tiéu chuan ISO 22000:2005 va BRC tao uy tin ctia Cong ty va gdp phan
cho viéc hgp tac 1au dai gilta Cong ty va khach hang cling nhu céc t6 chuic lién quan
dén san xuét, ché bién, vAn chuyén, bao gdi, luu kho, cung cap thiét bi & dich vu... thuc
pham nham hé trg cho viéc trao déi thdng tin va kinh nghiém vé viéc théng nhat hdéa
céc chuan muc quéc té vé an toan thuc pham.

Hé théng tdi liéu, hd sc dudc sdp x&p va kiém sodt chit ché gitip viéc st dung thuan tién
va nhanh chdng, khac phuc nhiing thiéu sét trong qua trinh gidi quyét céng viéc.



Quantriruiro

RUIRO KINHTE

RUi ro hé théng théng qua nhiing bién déng
nhu téc dd tang trudng kinh té, lam phat, 13i
suat, ... cé tdc dong truc tiép hodc gian tiép
dén hoat ddng san xuét kinh doanh.

+ Tang trudng kinh té: L4 mot bd phén cua
nén kinh té nén hoat déng kinh doanh cua
Coéngtyludn génliénvditdc ddtang trudng
kinh té. Nhiing bién déng trong kinh té vi
mé s& anh hudng ngay dén téc dd dau tu
cla nén kinh té va dnh hudng truc tiép dén
hoat déng kinh doanh ctia Nafoods Group.

«  Lam phét: Lam phét |4 yéu t6 vi md cé téc
doéng dén toan bd nén kinh t&, dnh hudng
truc tiép dén stic mua clia ngudi tiéu dung.

- Lai suat: Céng ty stt dung nguén vén vay ti
cac ngan hang thuang thucng mai dé tai
trg cho cac hoat dong kinh doanh vi vay
nhiing bién déng vé |ai suat s& dnh hudng
truc tiép dén Céng ty.

RUI RO PHAP LUAT

RUGi ro phét sinh do viéc khéng kip thdi ndm
bat cac quy dinh clia phap luat dan t3i céc tac
déng tiéu cuc trong qua trinh san xuét kinh
doanh.

RUI RO CHUOI CUNG UNG

La rdi ro phat sinh khi ngudn cung cap nguyén
liéu khéng cé san va/hoac thiéu gay anh hudng
dén kha nang hoat déng lién tuc va tang gié
thanh san pham.

RUI RO VAN HANH CHUOI GIATRI
Két qua khéng tot tai mét khdu ndo nd trong

chubi gia tri s& anh hudng dén toan bd hé
théng.

Tuy nén kinh té Viét Nam phai déi mat véi nhiéu
khé khan trong va ngoai nudc trong nam 2019
nhung kinh té vi mé nhiing nAm qua tuong déi
tét: Toc dd tang trudng GDP dat 702%, vugt
muc tiéu Quéc hdi dé ra; lam phat dudc kiém
soat & muc cho phép; lai suat ngan hang duy
tri 8 muic 6n dinh. DAy |a nhiing diéu kién thuén
Igi dé Cong ty tAn dung va phat trién.

Hé théng phap luat Viét Nam van dang trong
qué trinh hoan thién nén cdn nhiéu han ché
cling nhu thuagng xuyén thay déi.

Pé han ché nhiing tdc ddéng nay, Nafoods
Group da xay dung diéu 1& va quy ché quén
tri cap nhat vai nhiing van ban phap luat mai
nhat.

Nafoods Group chi dong xdy dung vung
nguyén liéu cling nhu két hgp vdi ba con néng
dan trong viéc bao tiéu néng san dé han ché
rdi ro nay.

Nafoods Group thuc hién chudi gia tri ti viéc
lua chon giéng, chan nudi, trong trot, dén san
xuat va xuéat khdu. Mé hinh nay ddi hdi su phdi
hop nhip nhang va déng bd cuia toadn hé thong.
Céng ty nhan thiic rd tdm quan trong clia cc
khau, quy trinh van hanh va dua ra phucdng
thiic quan tri tét nhadm gidm thiéu rai ro nay.

GIAI PHAP

Nafoods Group gidm thiéu thdi gian van
chuyén ti viing nguyén liéu t8i nhd may ché
bién dé han ché rdi ro nay.

Bé&n canh dé, qua trinh bdo quan vavan chuyén
sdn pham cling dugc kiém tra ky ludng va chat
ché.

Thdi tiét hién nay bi anh hudng nhiéu cta bién
déi khi hau va thay déi khd ludng trudc. Cong
ty da thuc hién nhiing bién phap tréng trot va
bado quan nhdm gidm &nh hudng cua rdi ro
thai tiét.

Déng USD dugc gilt 6n dinh trong ndm 2019 va
cé xu hudng tng gid do diéu kién vi méb bat Igi
trd thanh Igi thé cho Nafoods Group do Céng
ty xuat khau va thu doanh thu bang USD.

Xu hudng canh tranh ngay cang gia tang cung
véi qud trinh toan cau hda.

Céc giai phap gidm thiéu rdi ro da dugc trién
khai nhu phat trién sdn pham thudc thij trudng
ngéach, ddc quyén duy nhéat trén thi trudng, gia
cé hap ly, ndng cao chét lugng dich vu khéch
hang.

Ngugi tiéu dung hién dai cé xu hudng bi anh
hudng bdi théng tin dai ching, mang xa héi.
Giai phap cua Nafoods Group: ndng cao chéat
lugng dich vu cham séc khach hang chu dao,
giai quyét thac mac cla khach hang kip thdi;
duytriva nang cao chat lugng hoat déng quan
hé nha dau tu.

San pham clia Nafoods Group dudc kiém soat
chét lugng theo tiéu chuan quéc té nhu BRC,
ISO 22000:2500, HACCP SGF va ngoai ra con
cé kiém soat chat lugng ndi bd clia Nafoods
Group. RUi ro nay dang dugc kiém soét hiéu
qua.

i

RUI RO TRONG VAN CHUYEN,
BAO QUAN THANH PHAM

Qua4 trinh van chuyén gap truc trac dan dén
chat lugng sdn pham khéng dudc ddm bao khi
t&i tay khach hang.

RUIRO THOITIET

La rudi ro phét sinh khi céc tdc déng xau cla

thdi tiét dnh hudng x4u dén ngudn nguyén liéu
truc tiép va gian tiép clia Cong ty.

RUIROTYGIA

Ty gia thay déi anh hudng dén du ng vay USD

va gid ban bing USD cUa céc sdn pham xuat
khéau.

RUI RO CANH TRANH

Canh tranh clia cac thuang hiéu khac tai Viét
Nam va quéc té.

RUI RO TRUYEN THONG DAI CHUNG

Anh hudng clia du ludn, xa hoi tdc ddng khdng
t6t dén hinh dnh clia Nafoods Group.

RUI RO CHAT LUONG

San pham trong qua trinh san xuat gép van dé
anh hudng dén chat lugng.



Ba’o’céo L. )
PHATTRIEN BENVUNG

Trach nhiém v&i sdn pham
Phat trién ngudn nhan luc
Bao vé méi trudng

Hb trg phéat trién céng déng
Phat trién kinh té dia phucng



Trach nhiém véi sdn pham

NGHIEN cUU SAN PHAM AN TOAN

Pat an toan thuc phdm lam nguyén tac
hang dau, Nafoods Group cam k&t méi
sdn pham cuta Nafoods Group déu la két
qué cua mot chu trinh khép kin ddp tng
day da céc yéu cau nghiém ngat.

Chién lugc phat trién sdn phdm cua
Nafoods Group tU trudc tdi nay van ludn
hudéng dén su an toan va Igi ich stic khde
cua khach hang. Vi thé chung téi vé cling
can trong trong tling giai doan: tu lya
chon nguén nguyén liéu dén thiét ké kiéu
déng bao bi sdn phdm nham dam bao su
antoan téi da cho ngudi sir dung. Ngoai ra,
chuing téi tuyét déi khéng st dung nhiing
thanh phan cé thé gay dnh hudng xau dén
stic khde ngudi tiéu dung nhu du lugng
thudc bao vé thuc vat cho tat cd san pham
cuUa Nafoods Group hién tai va tuong lai.

(o

Ven tu
| thién nhién

CHUOI GIATRI KHEP KIN

Nafoods Group da hinh thanh dugc
chudi gid tri sdn pham khép kin tu san
xuat giéng, tréng trot, ché bién va van
chuyén dén tan tay khach hang. Quy
trinh vé cung nghiém ngat nham dam
bao sdn pham thuc su an toan.

THIET BI, CONG NGHE HIEN PAI

Dé ddm bao chat lugng tuyét v3i cla
sdn pham, Nafoods Group khoéng
ngling nghién clu, dau tu cho céc
thiét bi vad céng nghé hién dai va tu
hao réng chiing téi dang s hitu nhiing
day chuyén san xuét tién tién hang dau
trén thé gidi.

iy

QUAN LY VA KIEM SOAT CHAT LUGNG THEO TIEU CHUAN QUOC TE

Nafoods Group ludn coi trong cac cong tac quan ly va kiém soét chat lugng san
pham. Chuing t6i 4p dung cac hé théng quan ly tién tién va céc tiéu chuan quéc
té nhu Global Gap, BRC, ISO,... dé kiém soat chit ché va toan dién tat ca céc cong
doan ti trudc, trong, va sau sdn xuat nham ddm bao chat lugng sdn pham Nafoods
luén la an toan.

THONG TIN TRUNG THUC, DAY DU CHO NGUOI TIEU DUNG
Nafoods Group cam két cung cép day da va trung thuc nhiing thdong tin vé san

pham nhu quy trinh tréng trot, thu hoach, ché bién, bdo quan dé gitip khach hang
lua chon va st dung sdn pham clia Nafoods Group mét céch t6i uu va hai long.




iy

Phat trién nguén nhan luc

PHATTRIEN BOI NGU LAO DPONG DA DANG, TON TRONG SU KHAC BIETVA KHONG
PHAN BIET BPOI XU

Nafoods Group da va dang tung ngay hoan thién va xay dung mét van hda , .. o a e . A L. o i
doanh nghiép mang ban séc riéng, khdi tao mét nén tdng viing chac, van Chung t6i mudn xay dung mét moi trudng lam viéc van hod, van minh cho tat ca moi

minh, cam két ddm bao tat ca cdc quyén Igi cho ngudilao déng trong cong ty. thanh vién clia cong ty. pé lam dugdc diéu d¢, chuing t6i ludn ddi xt véi cac nhén vién
clia minh va khuyén khich tat cd moi ngudgi trong Nafoods Group doi xtf véi nhau trén
nguyén tic “tdn trong, binh dang, khéng phéan biét gidi tinh, ving mién, tén giéo"

DIEU KIEN LAM VIEC AN TOAN VA DUGC
CHAM SOC sUC KHOE

Nhu cau dudc lam viéc trong diéu kién
an toan va dugc cham lo vé stic khoé cla
ngudi lao déng la chinh dang, Nafoods
Group cam két:

- Trang bi day dd céng cu bdo hd lao
déng va nhiing bién phap dé dadm bao
an toan cho ngudi lao dong trong qua
trinh lam viéc.

- 16 chuiic cic chuaong trinh hudng dan
va dao tao an toan thudng nién cho
ngudi lao déng.

- Xay dung hé théng thiét bi phdng chay
chita chaytaitat ca cac tru s&, dia diém
hoat dong va dadm bao 100% ngugi lao
ddéng dugc huén luyén vé phdng chéy
chita chdy moi ndm mét lan.

+  Thuc hién cac chuong trinh cham séc
stc khde. Ngoai bado hiém sic khde
theo phédp luat, ngudi lao dong con
dugc cung cép nhiing gdi kham suic
khde toan dién, bao hiém tai nan.




Phat trién nguén nhan luc

GIATRI LAO BONG CUA NHAN VIEN BUGC GHI NHAN VA BU DPAPTHOA DANG

Ludn ghi nhan va tran trong su nd luc cung vd3i cac gié tri lao ddng clia tat ca cac nhan
vién trong hanh trinh I8n manh va trong tung thanh céng ctia Nafoods Group, ching
t6i mudn tung thanh vién cla céng ty nhan dugc nhiing gi ho xting dang. Tai Nafoods
Group chuing t6i cé cac chinh sach vé tién luang ré rang va cdng bang dé ddm bao
tung thanh vién clia Nafoods Group s& cé mét muic thu nhép tét va thoa dang vai cdng
suc va tdm huyét cua ho.

Thu nhap binh quan ctia ngudilao déng trong
giai doan 2015 - 2019

9.000.000 8.241.169

8.000.000 7.080.835
7.000.000 .055.342

6000000 | 515068 5.804.731 6.0

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019

ngudi/ nam
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NGUGI LAO PONG PUGC DAM BAO TAT CA CAC QUYEN LG1 MA PHAP LUAT
QUY PINH

Quan hé gilta Nafoods Group va ngugi lao dong dugc xac lap trén ca s& tu nguyén.
Nafoods Group cam két ddm bdo tat ca cac quyén Igi clia ngudi lao déng thudc cong
ty:

Moi quyén Igi clia ngudi lao ddng theo B Luat Lao ddéng déu dugc dam bao.
Nafoods Group tuyét déi khéng st dung lao déng tré em va lao déng cudng buc.
Thda udc lao déng tap thé dudc 4p dung cho toan bd nhan vién.

Coéng doan 13 t6 chuc dai dién va bao vé quyén Igi cho ngudi lao déng.




Phat trién nguén nhan luc

PHATTRIEN NHAN VIEN HOAT DONG DANH CHO NCGUGI LAO BONG

Tai Nafoods Group, chiing ti nhan thic QUOC TE THIEU NHI1-6 CUA CON EM CBCNV
rd tdm quan trong cla viéc phat trién
nhan vién trong van dé xay dung mét moi

trudng lam viéc hiéu qua va tich cyc. Vi FEH ARERIE Seun s R R AN - SU DY Laang © nam 7D Cone
thé, Nafoods Group danh mot phan ngan . f . 1  a (18 - e a0 A a3
sach khéng nhd cho céc hoat déng dao . il & Quéc té Thié O C4 AU CO
tao nhan vién thuong nién thong qua cac . e / : e B dang 13 &c tai Nafood
chuong trinh dao tao ndi bd va bén ngoai. A O o a0 ra sa Ol an 103
Chung t6i mong muén tao cc hdi va diéu L gnia CEees 2ol v gl e
kién t&t nhat cho nhan vién clia minh nang : ¥ ~amylija cac gia o O e thod
cao kién thlc, phét trién ban than dong i °':._° :_ 5o R :
thsi dong gdép cho su phat trién cong ty / - S
va cong déng. 3 tAng qua déng vié An c3
= O o O A O = a
NGUGI LAO BONG CUA CAC DOITAC
TRONG CHUOI CUNG UNG
Trong quan diém vé ngudi lao déng cla HOI THAO CHAO MUNG 19 NAM THANH TO CHUC TETTRUNG THU CHO CAC CHAU CON CBCNV
Nafoods Group, chung t6i khdng nhiing kﬁ%&l:ﬁlx{gDCHE BIEN RAU QUA XUAT

chi quan tam t&i nhitng nhan luc truc
thudc cdng ty ma codn quan tdm dén luc
luong lao déng gién tiép Iam viéc trong
chubi cung Uing clia minh.

Débi v8i nha cung cép dich vu lao ddng,
chung téiyéu cau:

* Phai ky két hgp dong lao dong vii U THE THAO TRUYEN THONE KY.NIEM
nhiing ngudi lao dong sé tham giavao HB™H LAP CONE TY (05/12/2000.-15/12/7719)
cbng viéc ctia Nafoods Group. e A T

- DPdng bado hiém xa hdi, t6 chic hoat [ & s )
ddéng cbéng doan va céc ché dé khac
theo quy dinh clia phép luat cho ngudi
lao dong.

- C4 ché db bao hiém tai nan cho ngudi
lao dong 24/24.

- Tat cé céc yéu cau ndy déu dugc cam
két trong hop déng gitta Nafoods
Group va nha cung cép dich vu lao
déng. Chung tdi cling chap nhéan viéc
tinh céc chi phi phat sinh vao phi dich
vu clia minh.




Bao vé moi trudng

SUDUNG HIEU QUANGUON NANG LUGNG

Nhan biét rang st dung nang lugng mét
céch hiéu qua 14 mot trong nhiing van dé
dugc quan tAm nhiéu nhat trong th&i gian
vUa qua cling nhutrong tucng lai, Nafoods
Group ciing dang trén hanh trinh dat dén
muc tiéu st dung hiéu qua nguén nang
lugng bang céc bién phap bao gébm:

- Nang cao chéat lugng quén ly.

- Tang cudng st dung céc ngudn nang
lugng sach, ndng lugng cé thé tai tao.

- SU dung thiét bi chiéu sang tiét kiém
nang lugng thay cho céc thiét bi ci.

SU DUNG NGUON NUGC HIEU QUAVA
TIET KIEM

Nudc la mét tai nguyén quan trong phuc
vu cho qué trinh san xuat cia Nafoods
Group. Y thic dugc su quan trong cua tai
nguy&n nay déi v3i cudc séng con ngudi
trong béi cdnh nguén nudc ngdm dang
can kiét va 6 nhiém, Nafoods Group cam
két s& st dung nudc mét céch tiét kiém
va hiéu qud nhat bang céc bién phap tiét
kiém va tai st dung.

KIEM SOATVA XU LY TOT PHAT THAI

V&i muc tiéu 1a gidm thiéu t6i da céc téc
déng dén mdi trudng, Nafoods Group
dat van dé vé phat thai ngay tU nhiing giai
doan dau tién trong céc quy trinh quy
hoach xdy dung va cé gang quén ly chat
ché& nhat cé thé vé van dé nay trong subt
qua trinh hoat déng clia minh. Chung toi
tu hdo réng Nafoods Group dangvan hanh
co ché quan ly, kiém soat va xt ly chat thai
dam bao an toan véi méi trudng tuan theo
céc tiéu chuén tién tién trong tat ca céc
hoat déng clia Nafoods Group va sé tiép
tuc céi tién hon trong tuong lai.

Nafoods Group Iubn vy
thiic rang bat ky hoat
déng trong trot, san xuét
nao cling cé nhiing tac
dong dén mbi trudng

xung quanh. Vi thé tat ca
gidi phdp cua chuing toi
déu hudng dén cac muc
d|’Ch Chl'nh: SQ’ dung hiéu
qud Cacyeu t6 dauvao (vat
liéu, nang lugng, nguon
nu’dc) va klem soat yeu to
dau ra dé gidm thiéu céc
tac dong dén mdoi trudng.

iy

Ho tro phat trién cdng dong

Nafoods s& né Iuc hon nita dé cé thé tham gia réng va sdu hon cdc chuong trinh hé trg
cbng déng va cung phan dau xay dung qué hucng Nghé An ngay cang giadu dep, van
minh hon.

Nafoods Group luén xem déy Ia dinh hudng chung cho céc hoat déng hd trg céng
déng clia minh. Cac hoat déng hd trg cdng déng dugc phat dong va té chiic bdi ban
diéu hanh Nafoods Group ludn nhan dugc su hudng Ung nhiét tinh clia toan thé nhan
vién clia coOng ty:

- Ho& trg va tdng qua cho tré em cé hoan canh dic biét tai cac trai tré mé coi, tré em
cd nhd tai cac trung tdm nhan dao.
- Hétrg déng bao gap thién tai G lut.

HANH DONG

HOATDONG HUGNG
VE NGAY THUGNG BINH LIETSY

Sang ngay 26thang7 nam 2019 Boan thanh nién
Nha may ché bién Rau qua xuat khau da té chic
dang huang tai Tugng dai liét sy x& Quynh Chéau,
huyén Quynh Luu, tinh Nghe An. Tiép dd, Poan
nghé tham dong vién, tang qua me Viét Nam
anh hung trén dia ban cung viéc dang hoa, thap
huong gan 1000 ngbi m¢ tai nghla trang liét sy
thanh phé Vinh.

CHAO MUNG 88 NAM NGAY PHU NUVIET NAM

Ky niém 88 nam ngay Phu nit Viét Nam, Nafoods
Group da co nhiéu hoat déng va san ChO'I thiét
thuc, bé ich cho chi em CBCNV dang lam viéc
tai Céng ty. M6t trong nhUng diém sang cuUa
chudi hoat dong la cudc thi ndu an tai cum cong
doan Nh3 may Naprod



Phat trién kinh té dia phuong

TUAN THU PHAP LUAT HANH DONG CUA NAFOODS GROUP

«  Ludn tudn thd céc quy dinh cla phap HOPTAC DAO TAO NHAN LUC VA R&D VI TRUGNG DAI HOC NONG LAM HUE

luat tai nhiing nai Nafoods Group hoat
dong.

- Pam bdo céc s6 liéu bdo cdo, théng ké
cung cép cho céc ca quan chuic nang
I chinh xéc, trung thuc, day du va kip
thai.

« Tich cuc tham gia vao cac chudng
trinh phét déng clia chinh phi nham
8n dinh va phét trién kinh té.

- Thuc hién day da céc nghia vu vé thué
va cac nghia vu khac theo quy dinh cua
phap luat cac nudc.

PHATTRIEN KINH TE DIA PHUGNG

Tai cac dia phuong ma Nafoods Group
cd hoat déng sadn xuat va kinh doanh,
Nafoods Group ludn huéng dén viéc gan
két gitta m3 rong quy méd hoat déng véi su
phét trién kinh t& cla dia phuong:

- PAu tu cd sd vat chat, gép phan xay
dung céc co sd ha tang tai dia phuong.

- Tao viéc lam, dao tao nghé cho luc
luong lao dong cuia dia phucng.

Trong cac ngay tu 21 den 23 thang 5
ndm 2019, Céng ty c6 phan Nafoods
Group dén doan cbng tac cua
TrUdng Pai hoc Néng LAm Hué vé
tham va lam viéc tai Cong ty Chanh
leo Nafoods, Nh3 may ché bién rau

qua xuat khau — Naprod va tru s& cla
cong ty Nafoods Group tai Vinh.Doan
cbng tac do PGSTS.Lé Binh Phung,
Pho hiéu tru‘dng nha trUdng dan dau,
cung dl co Gs. Nguyen Qubc Vong va
mét sé thay cé hién dang gidng day
tai trudng.

TO CHUC KHOA HOC Ki THUAT TRONG VA CHAM SOC CAY THANH LONG
TAI BINH THUAN

THIET KE VUON TRONG |8 i j
KIEU GIAN CHU T (T-BAR) | 2 Py . Y } il
PHATTRIEN NONG NGHIEP CHAT LUGNG CAO '

- Ung dung khoa hoc k¥ thuat tién tién
trong tréng trot vao céc trang trai cla
Nafoods Group, gép phan phét trién
nén ndng nghiép trong trot chat lugng
cao cUa Viét Nam.

- Céc hoat dong hé trg néng dan vé ky
thuat, céng nghé tréng trot.

- Chinh sach vé thu mua néng sadn dam
bdo quyén Igi clia ngudi ndng dan vdi
nhitng cam két vé sé lugng thu mua 6n
dinh va muc gia thu mua canh tranh.

Nam trong chu0| chuong trinh dao
tao tiéu chuan Global GAP cho nong
trudng va cho hé théng quan ly chat
lugng, Nafoods Group tlep tuc ma
thém khda hoc ki thuét tréng va cham
séc cay thanh Iong cho hon 30 ho dan
la chuicac hdp téc x&,vudn tréng thanh
long quy moé I8n tai Binh Thuan.




Bao cao '
TAI CHINH KIEM TOAN 2019




CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP ,
S6 47, Nguyén Canh Hoan, Phuong Quan Bau, Thanh pho Vinh, Tinh Nghé An

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Tong Giam ddc Cong ty C6 phan Nafoods Group (sau ddy goi 1a “Cong ty”) dé trinh Bio c4o nay cing
v6i Béo cdo tai chinh hop nhat ciia Cong ty da duoc kiém toan cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2019.

THONG TIN CHUNG

Cong ty Co phan Nafoods Group (“Céng ty”) tién than 1a Cong ty TNHH Thanh Vinh do Uy ban Nhan dan
Tinh Nghé An cip Gidy phép thanh lap Cong ty trach nhiém hiru han sb 007153 GP/TLDN-02 ngay
26/8/1995. Ngay 29/6/2010, Cong ty di chuyén doi loai hinh doanh nghiép thanh Cong ty C6 phan theo Gidy
Chung nhan Pang ky kinh doanh s 2900326375 duoc cip bai S¢ Ké hoach va Pau tu Tinh Nghé An véi tén
goi Cong ty C6 phan Thuc phadm Choa Viét va vén diéu 1¢ ding ky 1a 40.000.000.000 d¢ong, dugc chia thanh
4.000.000 c¢6 phan v6i ménh gia 10.000 dong/cd phan.

Theo Gidy Chimg nhan Ping ky doanh nghiép thay ddi lan thir 6 ngay 15/12/2014, Cong ty dbi tén thanh
Cong ty C6 phan Nafoods Group va tang von diéu 1 1én 200.000.000.000 dong, dugc chia thanh 20.000.000
6 phan véi ménh gia 10.000 dong/cd phan.

Hién Cong ty hoat dong theo Gidy Chirng nhan Ping ky doanh nghiép Cong ty C6 phan s6 2900326375, da
ding ky thay doi lan th 12 vao ngdy 6/12/2019, vén diéu 1& 567.988.450.000 dong, dugc chia thanh
56.798.845 c¢6 phan véi ménh gia 10.000 dong/cod phan.

Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty 1a san xuét kinh doanh va xuat khau cac loai san phdm nudc ép
hoa qua va san phdm rau cu qua dong lanh; trai ciy twoi, cac san pham gia tri gia ting va san xuét kinh doanh
gidng cdy trong, vat tu néng nghiép.

Tru so chinh ciia Cong ty dit tai S6 47 Nguyén Canh Hoan, Phuong Quan Bau, Thanh phd Vinh, Tinh Nghé
An, Viét Nam.

HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN TONG GIAM POC

Hoi dong Quan tri

Ong Nguyén Manh Hung Cha tich

Ba Phan Thi Minh Chau Pho Chu tich Mién nhiém ngay 20/4/2019
Ong Pham Duy Thai Thanh vién B6 nhiém ngay 20/4/2019
Ong Ryan Walter Galloway Thanh vién B6 nhiém ngay 20/04/2019
Ong Nguyén Tién Chinh Thanh vién

Ong L& Van Minh Thanh vién

Ong Nguyén Vin B Thanh vién

Ong Johan De Geer Thanh vién

Ban Kiém soat

Ba Nguyén Thi Phuong Hong Trudng Ban
Ong H) Quéc Cong Thanh vién
Ong H) Minh Tuén Thanh vién

CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP ,
S6 47, Nguyeén Canh Hoan, Phuong Quan Bau, Thanh pho Vinh, Tinh Nghé An

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (TIEP)

Ban Tong Giam doc

Ong Nguyén Manh Hung Téng Giam dbc

Ong Ryan Walter Galloway Ph6 Téng Giam dbc

Ba Diép Thi My Hao Ph6 Téng Giam dbc

Ong Pham Duy Thai Ph6 Tong Giam doc

Ong Lam Trung Kién Ph6 Giam dbc chudi cung tmg Mién nhiém ngay 4/5/2019

Ké toan truéng

Ba Nguyén Thi Trang K& toan truéng
CAC SU KIEN SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH

Ban Téng Giam dbc Cong ty khing dinh ring, khong c6 bit cir su kién ndo xay ra sau ngay két thuc nim
tai chinh c6 anh hudng trong yéu, yéu cau phai diéu chinh hodc coéng bd trén Béo cdo tai chinh hop nhat
cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2019 ciia Cong ty.

KIEM TOAN VIEN

B4o c4o tai chinh hop nhit kém theo duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC - Chi
nhanh Ha Noi (Tru so: Tang 6, toa nha Viét A, s6 9 Duy Tan, phuong Dich Vong Hau, quan Cau Gidy, thanh
phé Ha NoOi; Dién thoai: 02432242403; Fax: 02432242402; Website: www.aac.com.vn; Email:
aac.hn@aac.com.vn).

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Tong Giam dbc Cong ty cé trach nhiém lap Bao cao tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thiic ngay

31/12/2019, phan 4nh mot cach trung thyc va hop 1y tinh hinh tai chinh ciing nhu két qua hoat dong kinh

doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién t& hop nhit ciia Cong ty trong nam. Trong viéc 1ap Béo cdo tai

chinh hop nhét nay, Ban Téng Giam déc dugc yéu cu phai:

e Lua chon céc chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach d6 mét cach nhét quan;

e Dua ra cac phan doan va udc tinh mét cach hop 1y va than trong;

e Néu rd cic nguyén tic ké toan thich hop c6 duoc tuan thu hay khong, c6 nhiing ap dung sai 1éch trong
yéu can dugc cong bd va giai thich trong Bao cdo tai chinh hay khong;

e Lap va trinh bay cac bdo c4o tai chinh trén co s¢ tuan thii cic chuan muc ké toan, ché d¢ ké toan va cac
quy dinh c6 lién quan hién hanh;

e Lap Bdo cdo tai chinh trén co s& hoat dong lién tuc trir trudng hop khong thé cho ring Cong ty s& tiép
tuc hoat dong kinh doanh.

Ban Téng Giam dbc xac nhdn rang Cong ty da tudn thu cac yéu ciu néu trén trong viée 14p va trinh bay Béo

c4o tai chinh hop nhét.




CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP ,
S6 47, Nguyén Canh Hoan, Phuong Quan Bau, Thanh pho Vinh, Tinh Nghé An

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (TIEP)

Ban Tong Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang s sach ké toan dugc ghi chép mot cach phu
hop dé phan anh hop 1y tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ¢ bat ky thoi diém nao va dam bao rang Bao céo tai
chinh hop nhét tuan thi cac Chuin muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat. Ngoai ra, Ban Tong Giam
dbc ciing chiu trach nhiém dam bao an toan cho tai san ctia Cong ty va vi vay thuc hién cac bién phap thich
hop dé ngan chin va phat hién cac hanh vi gian 14n va sai pham khac.

CAM KET KHAC

Ban Tong Giam dbc cam két rang Cong ty khong vi pham nghia vu cong bd thong tin theo quy dinh tai
Thong tu s6 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 ciia B Tai chinh vé viéc cong bd thong tin trén thi truong
chung khoan, Nghi dinh 71/2017/NB-CP ngay 06/06/2017 cta Chinh pha huéng dan vé Quan tri Cong ty ap
dung d6i v6i Cong ty Pai ching co hiéu luc tir ngay 01/08/2017 va Théong tu 95/2017/TT-BTC ngay
22/09/2017 ctia BO Tai chinh huéng din mét sé Diéu ciia Nghi dinh 71/2017/ND-CP.

Thay mat va dai dién cho Ban Téng Giam ddc,
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Nguyén Manh Hiing
Téng Giam doc
Nghé An, ngay 6 thang 4 nam 2020

S6: /2020/AACHN-BCKT
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri: Cic co dong, Hoi ddng Quin tri va Ban Tong Giam dbc
Cong ty Co phan Nafoods Group

Chung t6i da kiém toan Béo cdo tai chinh hop nhat kém theo ciia Cong ty C6 phan Nafoods Group (sau ddy
dugc goi 1a “Cong ty”) duoc lap ngay 6/4/2020, tir trang 07 dén trang 48 bao gdm: Bang Can ddi ké toan hop
nhit tai ngay 31/12/2019, Bao c4o két qua hoat dong kinh doanh hop nhat, Béo cao Luu chuyén tién t& hop
nhéit cho nam tai chinh két thuc cting ngay va Ban Thuyét minh Bao c4o tai chinh hgp nhat.

Trach nhiém cua Ban Tong Giam doc

Ban Tong Giam dbc Cong ty C6 phan Nafoods Group chiu trach nhiém l4p va trinh bay trung thyc va hop 1y
bao céo tai chinh hgp nhét theo Chuan muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh
phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao c4o tai chinh hop nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat
n6i bd ma Ban Tong Giam dbc xac dinh 13 can thiét dé dam bao viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh hop
nhit khong co sai sot trong yéu do gian 14n hodc nhdm 1an.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém cta chung t6i 1a dua ra y kién vé& Bdo cdo tai chinh hop nhét dwa trén két qua cua cudc kiém
toan. Chiing t6i da tién hanh kiém toén theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac Chudn muyc nay yéu
cau chung t6i tuan thu chuin muc va cac quy dinh vé dao duc nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc
kiém toan dé dat duoc su dam bao hop 1y v& viée liéu Bao cdo tai chinh hop nhét ciia Cong ty c6 con sai sot
trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gé)m thuc hién céc tha tuc nham thu thap cac bé“lng ching kiém toan vé céc sb lieu
va thuyét minh trén Bao céo tai chinh hop nhét. Céc thu tuc kiém toan dugc lua chon dya trén xét doan cia
kiém toan vién, bao gdm danh gia rui ro ¢é sai sot trong yéu trong béo céo tai chinh hop nhét do gian lan
hodc nham 14n. Khi thuc hién danh gia cac rai ro nay, kiém toan vién d xem xét kiém soat ndi bo cuia Cong
ty lién quan dén viéc 14p va trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhat trung thuc, hop 1y nham thiét ké cac tha tuc
kiém toan phi hop véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cta kiém
soat ndi bo cta Cong ty. Cong viée kiém toan ciing bao gdbm danh gia tinh thich hop cua cac chinh sach ké
toan dugc ap dung va tinh hop 1y ca cac woc tinh ké toan cua Ban Téng Giam doc ciing nhu danh gia viée
trinh bay tong thé Bao cdo tai chinh hop nhét.

Chung t6i tin tudng rang cac bang ching kiém todn ma ching t6i da thu thap duogc 1 ddy di va thich hop dé
1am co s& cho y kién kiém toan ciia chiing t6i.




BAO CAO KIEM TOAN POC LAP (TIEP)

Y kién cua Ki€ém toan vién

Theo y kién ciia ching t6i, bio cdo tai chinh hop nhét di phan anh trung thyc va hop 1y, trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty C6 phan Nafoods Group tai ngay 31/12/2019 ciing nhu két qua
hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thac cung
ngdy, pht hop Chuin muc ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhat.

CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP
S6 47, Nguyén Canh Hoan, Phuong Quan Bau, Thanh
phd Vinh, Tinh Ngh¢ An

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2019

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 nam 2019

Pon vi tinh: VND

Mai Binh Thanh
Kiém toan vién ) )
Giay CNDKHN kiém toan s6 2068-2018-010-1

Giam dbc

Gidy CNPKHN kiém toan s6 1221-2018-010-1
Thay mat va dai dién cho

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA KE TOAN AAC - CHI NHANH HA NQI
Ha Noi, ngay 6 thang 4 nam 2020

CHI TIEU Mi  Thuyét 31/12/2019 01/01/2019
) minh

A. TAI SAN NGAN HAN 100 819.549.786.682 595.148.833.705
I. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 Vi 13.898.544.471 6.121.936.587
1. Tién 111 8.898.544.471 6.121.936.587
2. Céc khoan tuong dwong tién 112 5.000.000.000 -
II. DAu tur tai chinh ngin han 120 V.2 5.000.000.000 -
1. Pau tu nim giit dén ngay dao han 123 5.000.000.000 -
III. Céc khoan phai thu ngéin han 130 624.919.562.833 485.770.427.794
1. Phai thu ngin han cia khach hang 131 V.3 397.494.364.978 272.726.210.826
2. Tra truéc cho ngudi ban ngén han 132 V4 61.331.220.993 42.367.260.093
3. Phai thu vé cho vay ngin han 135 V.5 31.977.559.277 59.784.284.244
4. Phai thu ngén han khac 136 V.6 141.959.634.069 118.472.241.600
5. Dy phong phai thu ngin han kho doi 137 V.7 (7.891.201.555) (7.627.554.040)
6. Tai san thiéu cho xir 1y 139 47.985.071 47.985.071
IV. Hang ton kho 140 V.8 147.381.405.826 83.060.549.856
1. Hang ton kho 141 147.381.405.826 83.060.549.856
V. Tai séan ngin han khac 150 28.350.273.552 20.195.919.468
1. Chi phi tra truéc ngén han 151 V.13 1.017.617.197 1.224.189.651
2. Thué GTGT dugc khiu trir 152 27.332.656.355 18.956.744.040
3. Thué va cac khoan khéac phai thu Nha nudéc 153 - 14.985.777
B. TAI SAN DAI HAN 200 451.982.791.601 460.618.711.909
I. Cac khoan phai thu dai han 210 1.400.000.000 -
1. Phai thu vé cho vay dai han 215 V5 1.400.000.000 -
II. Taisan c6 dinh 220 359.185.647.692 379.238.212.340
1. Tai san c¢b dinh hitu hinh 221 V.9 292.058.968.238 310.648.236.834

- Nguyén gid 222 334.097.698.613 331.684.379.618

- Gid tri hao mon liy ké 223 (42.038.730.375) (21.036.142.784)
2. Taisan c6 dinh v6 hinh 227 V.10 67.126.679.454 68.589.975.506

- Nguyén gid 228 69.758.553.417 69.703.453.505

- Gid tri hao mon lity ké 229 (2.631.873.963) (1.113.477.999)
II1. Bat dong sin diu tu 230 - -
IV. Taisan dé dang dai han 240 17.978.633.293 4.219.409.118
1. Chi phi xay dung co ban dé dang 242 V.11 17.978.633.293 4.219.409.118
V. DAu tur tai chinh dai han 250 V.12 48.069.890.140 58.236.388.626
1. Pdu tu vao cong ty lién doanh, lién két 252 43.513.017.217 57.328.729.373
2. Péu tu gop von vao don vi khac 253 4.100.000.000 4.100.000.000
3. Dy phong ddu tu tai chinh dai han 254 (3.543.127.077) (3.192.340.747)
4. Pau tu nam giit dén ngay dao han 255 4.000.000.000 -
VI. Tai sin dai han khac 260 25.348.620.476 18.924.701.825
1. Chi phi tra truée dai han 261 V.13 24.494.955.203 18.924.701.825
2. Loi thé thuvong mai 269 853.665.273 -

TONG CONG TAI SAN 270 1.271.532.578.283  1.055.767.545.614




CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP

Sb 47, Nguyén Canh Hoan, Phuong Quéan Bau, Thanh

phé Vinh, Tinh Nghé An

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2019

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT (TIEP)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2019

Pon vi tinh: VND

CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP
S6 47, Nguyén Canh Hoan, Phuong Quan Bau, Thanh
phd Vinh, Tinh Nghé An

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2019

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQOP NHAT

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2019

Pon vi tinh: VND

CHI TIEU Mi  Thuyét 31/12/2019 01/01/2019 CHi TIEU Mi Thuyét Nim 2019 Nim 2018
s0 minh ) minh
C. NQ PHAI TRA 300 589.544.680.201 559.941.583.931 1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 01 VL1 1.069.744.494.939 607.550.117.720
I. No ngén han 310 464.564.863.005 351.292.235.313 ) o
1. Phai trd ngudi ban ngfin han 311 V.14 83 442 500,682 127.153.431.934 2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 27.804.010.311 7.326.082.938
2. Nguoi mua tra tién trude ngz’m han 312 V.15 12.991.080.533 4.195.324.140 3. Doanh thu thuin ban hang va cung cap 10 1.041.940.484.628 600.224.034.782
3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nuée 313 V.16 5.433.443.453 8.851.438.809 dich vu
4. Phai tra nguoi lao dong 314 3.845.173.669 4.952 870611 4. Gia v6n hang ban 11 VI2 808.889.406.077 460.401.191.112
5. Chi phi phai tra ngfn han 315 V.17 1.674.348.667 68.181.818 5. Loi nhuin gdp vé ban hang va cung cip 20 233.051.078.551 139.822.843.670
6. Phai tra ngin han khac 319 V.18 4.223.412.696 7.760.424.732 dich vu
7. Vay vang thué tai chinh ngén han 320 V.19 340.925.309.968 189.768.599.132 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 VI3 7.414.699.364 8.847.758.362
8. Quy khen thudng, phic loi 322 12.029.593.337 8.541.964.137 7. Chi phi tai chinh 22 V14 41.202.885.069 20.759.143.495
II. Ng dai han 330 124.979.817.196 208.649.348.618 Trong do: Chi phi lai vay 23 31.981.881.757 17.224.616.261
1. Phai tra dai han khac 337 V.18 - 5.000.000.000 8. Lai, 16 trong cong ty lién két 24 1.212.310.523 (195.565.645)
3. Thue thu nh3p hoén lai phdi tra 341 6.994.788.925 4.547.917.720 10. Chi phi quén 1y doanh nghiép 2%6 VL5 37.433.515.112 32.878.650.713
D. VON CHU SO HUU 400 681.987.898.082  495.825.961.683 11. Loi nhuén thudn tir hoat dong kinh doanh 30 52.600.604.052 48.176.644.434
I.  Vén chi s hiru 410 V20 681.987.898.082 495.825.961.683
1. Vén gop ctia chii s¢ hiru 411 567.988.450.000 362.997.820.000 12. Thu nhép khac 31 1.021.554.819 48.232.115
- C6 phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét — 411a 444.399.120.000 362.997.820.000 13. Chi phi khac 32 1.199.249.498 2.923.826.447
- Co phicu wu dai 411b 123.589.330.000 - 14. Loi nhuan khac 40 (177.694.679) (2.875.594.332)
2. Thi 6n ¢b pha 64.473.871.307 - ) . ;
hang du von ¢6 phan 412 15. Téng lgi nhugn k& todn truéc thud 50 52.422.909.373 45.301.050.102
3. C6 phiéu quy 415 (620.000) (620.000) o o
5. Loi nhuén sau thué chwa phan phdi 421 20.684.859.633 90.938.393.396 17. Chi phi thué TNDN hon lai 52 VL6 2.523.054.330 1.431.892.493
- LNST chwa phdn phéi liiy ké dén cuoi  421a (27.085.971.114) 63.840.061.869 18. Loi nhuan sau thué TNDN 60 47.918.613.288 40.434.495.914
nam truoc ,
. 19. Loi nhua hué cua co 61 47.880.755.822 27.098.331.527
- LNST chuea phdn phdi nim nay £21h 47.770.830.747  27.098.331.527 0- Lot nhugn sau thuc cia cong tyme
6. Loiich Cé déng kh6ng kiém soat 429 566.392.777 20.452.761.136 20. L(_)’i nhue_“ln sau thué cua co dc”)ng khf)ng kiém 62 37.857.466 13.336.164.387
II. Ngudn kinh phi va quy khac 430 - - soat
TONG CONG NGUON VON 440 1.271.532.578.283 _ 1.055.767.545.614 21 Lai co ban trén c6 phicu 70 VLT 623 710
- 22. Lai suy giam trén co6 phicu 71 VL7 623 710
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Nguyén Manh Hung Nguyén Thi Trang Pang Thi Loan _ _
Téng Giam doc K& toan truéng Nguwoi lap Nguyén Manh Hing Nguyeén Thi Trang Dang Thi Loan
Nghé An, ngay 6 thang 4 nam 2020 Tong Giam doc Ke toan truéng Nguoi lap

Nghé An, ngay 6 thang 4 nam 2020




CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP
S6 47, Nguyén Canh Hoan, Phuong Quéan Bau,
Thanh phd Vinh, Tinh Nghé An

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2019

CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP
S6 47, Nguyén Canh Hoan, Phuong Quén Bau,
Thanh phd Vinh, Tinh Nghé An

BAO CAO TAI CHINH HQOP NHAT
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2019

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT

Theo phuong phép gian tiép

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2019

Pon vi tinh: VND

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT (TIEP)
Theo phwong phép gian tiép
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2019
Pon vi tinh: VND
Niam 2019 Niam 2018
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CHI TIEU M

w
o

II1. Luu chuyén tién tir hoat ddng tai chinh

1. Tién thu tir phat hanh c¢6 phiéu, nhan vén gop cua cha 31 196.867.691.307 -

CHI TIEU Ma Nim 2019 Nim 2018
s6

I. Luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh

1. Lginhuén truéc thué 01 52.422.909.373 45.301.050.102

2. PDiéu chinh cho cic khoin

- KhAu hao Tai san ¢ dinh 02 22.520.983.555 16.450.650.224

- Cac khoan dy phong 03 614.433.845 92.340.747

- Lai, 156 chénh léch ty gia hdi doai do danh gia lai cac 04 (599.540.475) 38.002
khoan muc tién té c6 géc ngoai té

- Lai, 15 tir hoat dong dau tu 05 (3.418.271.108) (5.511.446.899)

- Chi phi i vay 06 31.981.881.757 17.224.616.261

- Céc khoan diéu chinh khac 07 - -

3. Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh truéc thay déi 08 103.522.396.947 73.557.248.437
von luu dong

- Tang, giam cac khoan phai thu 09  (242.683.931.920)  (47.239.658.116)

- Tang, giam hang ton kho 10 (64.320.855.970)  (29.996.679.769)

- Tang, giam cac khoan phai tra (Khong ké 11 (39.014.088.501) 95.553.665.781
141 vay phai tra, thué TNDN phai nop)

- Tang, giam chi phi tra trudc 12 (5.363.680.924) (338.664.522)

- Tang giam ching khoan kinh doanh 13 (4.000.000.000) -

- Tién ldi vay di tra 14 (30.584.593.696)  (17.224.616.261)

- Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (4.179.743.770) (11.349.106.630)

- Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh 16 - -

- Tién chi khac tir hoat dong kinh doanh 17 (2.788.665.426) (1.587.971.375)
Luu chuyén tién thuén tir hoat dong kinh doanh 20  (289.413.163.260) 61.374.217.545

II. Luu chuyén tién tir hoat dong dau tw

1. Tién chi dé mua sim xdy dung tai san ¢b dinh va cac 21 (16.172.543.170)  (183.687.760.700)
tai san dai han khac

2. Tién thu tir thanh 1y, nhuwong ban tai san ¢b dinh va cac 22 - -
tai san dai han khac

3. Tién chi cho vay, mua cac cong cu ng cia don vi khac 23 (42.799.834.490) (45.633.676.184)
Tién thu hoi cho vay, ban lai cac cong cu ng ciadonvi 24 40.164.688.289 101.031.483.805
khac

5. Tién chi dau tw gop v6n vao don vi khac 25 (7.000.000.000) (9.100.000.000)

6. Tién thu hdi dau tu gop von vao don vi khac 26 - 826.875.000

7. Tién thu l3i cho vay, ¢6 tirc va loi nhuan duoc chia 27 2.333.591.463 6.804.648.863
Luru chuyén tién thuén tir hoat dong dau tw 30 (23.474.097.908)  (129.758.429.216)

s& hiru
2. Tién tra lai von gop cho cac chii s¢ hitu, mua lai chi 32 - (620.000)
phi ctia doanh nghiép da phat hanh
3. Tién thu tir di vay 33 955.191.603.616  585.049.473.995
4. Tién tra ng gdc vay 34 (830.453.038.644)  (483.265.292.905)
5. Tién tra no gdc thué tai chinh 35 - -
6. Co tirc, lgi nhuan da tra cho cha s¢ hitu 36 (928.799.733)  (30.488.011.877)
Luru chuyén tién thuin tir hoat dong tai chinh 40 320.677.456.546 71.295.549.213
Luru chuyén tién thuin trong nim 50 7.790.195.378 2.911.337.542
Tién va twong dwong tién ddu nim 60 6.121.936.587 3.210.637.047
Anh huong ciia thay doi ty gia h6i doai quy doi ngoai té 61 (13.587.494) (38.002)
Tién va twong dwong tién cudi nim 70 13.898.544.471 6.121.936.587
g |
. A
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Nguyén Manh Hung Nguyén Thi Trang Pang Thi Loan
Téng Giam dbc Ké toan truémg Nguwoi lap

Nghé An, ngay 6 thang 4 nam 2020
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BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Nim 2019

PAC PIEM HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP

Hinh thire sé hiru von

Cong ty C6 phan Nafoods Group (“Cong ty”) tién than 1a Céng ty TNHH Thanh Vinh do Uy ban
Nhan dan Tinh Nghé An cap Gidy phép thanh lap Cong ty trach nhiém hitu han s6 007153 GP/TLDN-
02 ngay 26/8/1995. Ngay 29/6/2010, Cong ty da chuyén do6i loai hinh doanh nghiép thanh Cong ty C6
phan theo Giay Chimg nhan Dang ky kinh doanh s6 2900326375 dugc cip boi S& Ké hoach va Dau tu
Tinh Nghé An véi tén goi Cong ty C6 phan Thyc pham Choa Viét va von diéu 1¢ dang ky la
40.000.000.000 dong, dugc chia thanh 4.000.000 c6 phan véi ménh gia 10.000 dong/cd phan.

Theo Gidy Chimg nhan Pang ky doanh nghiép thay doi lan thir 6 ngay 15/12/2014, Cong ty doi tén
thanh Cong ty C6 phan Nafoods Group va ting von diéu 1¢ 1én 200.000.000.000 dong, duge chia thanh
20.000.000 c6 phan véi ménh gia 10.000 dong/co phan.

Hién Cong ty hoat dong theo Gidy Chimg nhan Ping ky doanh nghiép Cong ty CO phan sb
2900326375, da dang ky thay ddi lan thir 12 vao ngay 6/12/2019, von diéu 1¢ 567.988.450.000 dong,
dugc chia thanh 56.798.845 cb phan voi ménh gia 10.000 dong/cd phan..

Cb phiéu Cong ty duge niém yét tai S& Giao dich Chting khoan TP H6 Chi Minh, thong tin nhu sau:

- Tén chting khoan: Cong ty C6 phan Nafoods Group;

- Ma churng khoan: NAF;

- Ménh gia: 10.000 dong (Muoi nghin dong);

- Loai chimg khoan: C6 phiéu phé thong; C6 phiéu Uu dai

- S6 luong co phiéu ding ky: 56.798.783 ¢b phiéu (Nam muoi sdu triéu bay tram chin miweoi tém nghin
bay tram tdm muoi ba c¢é phiéu);

+ C6 phiéu phd thong: 44.439.912 ¢b phibu (Bon muoi bon triéu bon tram ba muwoi chin nghin chin
trdm muweoi hai cé phiéu);

+ C6 phiéu Uu dai: 12.358.933 ¢6 phiéu (Muoi hai triéu ba trdm ndm mueoi tam nghin chin tram ba
mueoi ba cé phiéu);

- Gi4 tri ¢b phiéu ding ky: 567.987.830.000 dong (Nim trdm sdu muoi bay ty chin tram tdm muwoi bay
triéu tam trdam ba muwoi nghin dong);

(S6 lwong va gid tri c6 phiéu niém yét nhé hon sé cé phiéu va gid tri cé phiéu trén dang ky kinh doanh do
Céng ty di mua lai 62 c6 phiéu twong dwong gid tri 620.000 dong lam cé phiéu quy)

- Hinh thtrc ding ky: Ghi so.

S6 lugng can bo, cong nhan vién 1am viéc tai Cong ty tai ngay 31/12/2019 1a 531 nguoi, tai ngay
31/12/2018 1a 351 nguoi.

2. Linh vuc kinh doanh va nghanh nghé san xuét kinh doanh chinh

Linh vuc kinh doanh vchinh ctia Cong ty 1a: san xuét kinh doanh va xué‘f khau cac loai san pham nu('?rc
¢p hoa qua va ’sén phém‘rau cu qua dong lanh, trai cdy tuoi, cac san pham gia tri gia ting va san xuat;
kinh doanh giong cdy trong, vat tu nong nghiép.

Nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty theo Giy ching nhan ding ky doanh nghiép bao gom:

- Lap dat hé théng xay dung khac;

- Ban budn nong, lam san nguyén liéu (tri gS, tre, nira) va dong vat séng;

- Hoat dong xay dung chuyén dung khac. Chi tiét: Xay dung cong trinh cong nghiép, thiy loi;

- Hoan thién cong trinh xay dung;

- Chan nuéi khac. Chi tiét: Chan nudi bo sita va cac gia suc khéc;

- Bén 1é khac trong cac cira hang kinh doanh tong hop. Chi tiét: Kinh doanh siéu thi;

- Bén budn téng hop. Chi tiét: Mua ban gidng ciy trong vat nudi, ban buén may moc thiét bj va phu
tung may khac.

- Séan xuat phan bon va hop chét nito;

- Ché bién va bao quan rau qua;

- Ban budn thyc phdm

- San xuét khac chua duoc phén vao dau. Chi tiét: San xuét ché phém sinh hoc;
- Ban buén dd uéng. Ngoai trir kinh doanh rugu, dd uéng 6 con;

- San xuét d6 udng khong con, nudc khoang;

- Tréng trot, chin nudi hon hop;

- Ban budn do ding khac cho gia dinh;

- San xuét dau, m& dong, thuc vat;

- San xuét thye pham khac chua duoc phan vao dau. Chi tiét: San xuét thyc pham chic ning;
3. Chu ky san xuit kinh doanh théng thwong
Cong ty co chu ky san xuét kinh doanh thong thudong dudi 12 thang.
4. Tuyén bd vé kha ning so sanh thong tin trén bao cdo tai chinh hop nhit
S6 liéu so sanh trén Bang can d6i ké toan hop nhat, Bio cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va

Béo cao luu chuyén tién t& hop nhét 13 sb liéu trong Bao céo tai chinh hop nhat cho nam tai chinh két
thiic ngay 31/12/2018 va hoan toan c6 thé so sanh dugc.
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I1.

Cong ty con va Cong ty lién két

Céc Cong ty con duoc hop nhit tai ngay 31/12/2019 bao gdm:

STT Cong ty

Céc Cong ty lién két tai ngay 31/12/2019 bao gom:

Pia chi

Vén didu 18

STT Céng ty Dia chi Von diéu 1§ Ty 1€ s¢ hitu
(VND)  va pidu quyét
tai 31/12/2019
Cong ty Co Ap Hoc Thom 1, X3 Hoa Khanh ~ 170.000.000.000 99,8%
phan Nafoods Tay, Huyén Dtic Hoa, Tinh
Mién Nam Long An
Cong ty TNHH  S6 47, Nguyén Canh Hoan, 60.000.000.000 100%
MTV Qudc Té  Phuong Quéan Bau, Thanh phd
Nafoods Vinh, Tinh Nghé& An
Cong ty C6 S6 47, Nguyén Canh Hoan, 60.000.000.000 99,8%
phan Chanh leo  Phuong Quan Bau, Thanh phd
Nafoods Vinh, Tinh Nghé An
Cong ty C6 834 Lé Duan, Xa Chu A, Thanh 85.860.200.000 99,86%
phan Nafoods ~ phé Pleiku, Tinh Gia Lai
Tay Nguyén

T 1 56 hitu

(VND)  ya pidu quyét
tai 31/12/2019

Cong ty C6 Ban D1 Minh Chau, Xa Tri Lé, 40.000.000.000 30%
ph?m Duogc Liéu Huyén Qué Phong, Tinh Ngh¢
Qué Phong An
Cong ty C6 T4 dan phd 6, Thi trdn Dtic Tho, 40.000.000.000 30%
phan Néng Huyén Buc Tho, Tinh Ha Tinh
Nghiép La
Giang
Cong ty Co Tiéu khu 84-85 Thj trin Nong 50.000.000.000 35%
phﬁn Nafoods truong Moc Chau, Huyén Moc
Tay Béc Chau, Tinh Son La

KY KE TOAN, PON VI TIEN TE SU DUNG TRONG KE TOAN

Ky ké toan

Nim tai chinh ciia Cong ty bét dau tir ngay 01 thang 01 va két thuc vao ngay 31 thang 12 nim Duong
lich. Bo céo tai chinh Hop nhét nay dwoc 14p cho nidm tai chinh két thuc ngay 31/12/2019.

Pon vi tién té sir dung trong ké toan

Bio céo tai chinh kém theo dugc trinh bay bang dong Viét Nam (VND), theo nguyén tic gia gbc va
phu hop voi Chuin muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan Doanh nghi€p Viét Nam va cac quy dinh
phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh.

III. CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

1.

Co so hop nhit Bao co tai chinh

B4o c4o tai chinh hop nhat cia Cong ty C6 phan Nafoods Group duoc 1ap trén co s& hop nhéat Bao céo
tai chinh ciia Cong ty me va cac Bdo céo tai chinh cua cac cong ty do Cong ty me kiém soat (Cong ty
con) - sau day dugc goi chung 1a “Téap doan”. Viéc kiém soat niy dat duoc khi Tap doan c6 kha ning
kiém soat cac chinh sach tai chinh va hoat dong cua cac cong ty nhan dau tu nhim thu duogc loi ich tur
hoat ddng cuia cac cong ty nay.

Cong ty con

Cong ty con la cac cong ty ma Tap doan c6 quyén chi phdi va kiém soat cac chinh sach tai chinh va
hoat dong nham thu dugc lgi ich kinh té tir hoat dong cua cac cong ty nay. Quyén ki€ém soat duoc xac
dinh thong qua quyén biéu quyét va ty 1€ gop von.

Béo cdo tai chinh ciia cac Cong ty con dugc hgp nhit vao bio céo tai chinh hop nhit ké tir ngay Tap
doan dat duoc quyén kiém soat dén ngay mat quyén kiém soat. Chinh sach ké toan ctia cac Cong ty
con dugc diéu chinh phu hgp voi cac chinh sach ké toan ap dung tai Cong ty me.

Loi ich cua c6 dong khong kiém soat 1a mot phan cia két qua hoat dong kinh doanh va gid tri tai san
thudn ciia mot cong ty con dugc xac dinh theo ty 16 twong tng véi loi ich ma Tap doan khong nim
giit. Loi ich nay duoc xéac dinh dwa trén phan so hitu cta c6 dong thiéu s6 ddi v6i gid tri ghi s6 cua tai
san va ng phai tra ciia Cong ty con dugc thanh lap, ngoai trir trudng hop khoan 16 duoc tinh cho ¢b
déng thiéu s trong cong ty con vuot qua loi ich cua ¢ dong thiéu sb trong ngudn vén cia cong ty
con. Trong trudng hop d6 khoan 16 vugt qua d6 ciing nhu bat ky cac khoan 16 nao thém khac s& duoc
ghi nhan ngay vao bao céo két qua kinh doanh hop nhét, ngoai trir truong hop ¢b dong thiéu sb co
nghia vu rang budc, va c6 kha ning bu dép cac khoan 16 d6. Néu sau d6 cong ty con c6 1i, khoan lai
tinh cho ¢ dong thiéu sé s& duoc ghi nhin vao bao céo két qua kinh doanh hop nhat cho téi khi bdi
hoan lai du phdn 13 trude day da ghi nhan vao béo co két qua kinh doanh hop nhét.

Két qua hoat dong kinh doanh cua cong ty con bi thanh 1y duoc dwa vao bao céo két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhit cho ti ngay thanh 1y, 1a ngay Cong ty me thuc sy chdm dirt quyén kiém soét véi
cong ty con. S6 chénh 1éch giita khoan thu tir viéc thanh 1y cong ty con va gia tri ghi s6 con lai cia tai
san trir di ng phai tra ciia cong ty con nay tai ngay thanh 1y dugc ghi nhan trong Béo cio két qua hoat
dong kinh doanh hop nhat nhu khoan 13i, 15 thanh 1y cong ty con.

Gi4 tri con lai ctia khoan dau tu tai ngay thanh 1y duoc tinh toan theo phuong phap gia goc.

Céc sb du trong ndi bd Tap doan, cac khoan 1i va 16 chua thuc hién phat sinh tir cac giao dich noi bo
dugc loai trir khi 1ap bao céo tai chinh hop nhat.

Cong ty lién két

Cong ty lién két 1a cac cong ty trong d6 Tap doan c6 anh hudong dang ké, thuong di kém véi ty 1¢ so
hiru tir 20% dén 50% ciia quyén biéu quyét, nhung khong phai 14 cong ty con hodc cong ty lién doanh
ctia Tap doan. Anh hudng déng ké 1a quyén tham gia ciia Tap doan vao viéc dua ra cac quyét dinh vé
chinh sach tai chinh va hoat dong ciia cong ty lién két nhung khong kiém soat cac chinh sach nay.

Dau tu vao cong ty lién két duoc ghi nhan trén béo cdo tai chinh hop nhat theo phwong phép von chi
s& hitu. Theo phuong phap niy khoan dau tu dugc ghi nhan ban dau theo gia goc, sau d6 gia tri ghi s6
ctia khoan dau tu dugc diéu chinh ting hodc giam tuwong ing voi phan so hitu ctia Tap doan trong 1ai
hodc 18 cua bén nhan dau tu sau ngay dau tu. Khoan duoc phan chia tir bén nhén dau tu phai dugc
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hach toan giam gié tri ghi s6 cua khoan dau tu. Viéc diéu chinh gié tri ghi s6 ciing phai duoc thyc hién
khi lgi ich ctia Tap doan thay doi do co6 sy thay doi von chu so hitu cua bén nhan dau tu.

Viéc thay d6i quyén so hitu trong cong ty lién két dan dén viéc mét di quyén anh huong dang ké duoc
coi la mot giao dich thanh Iy dau tu vao cong ty li€n két. Phan s& hitu con lai cia khoan dau tu nay
duoc hach toan theo gia goc tai ngay mat di quyén anh hudng.

Khoan 13i va 15 chua thyc hién phét sinh tir cac giao dich véi cong ty lién két duogc loai trir & murc loi
ich cua Tép doan trong cong ty lién keét.

Loi thé thwong mai

Loi thé thwong mai trén bao cao tai chinh hop nhat 1a phan phu troi giita mirc gia phi hop nhét kinh
doanh so véi phan loi ich ciia Tap doan trong tong gi tri hop li cua tai san, cong no va coéng no tiém
tang ctia cong ty con. Loi thé thuong mai dugc coi 1a mot tai san vo hinh, duogc khau hao theo phuong
phap duong thang trén thoi gian hitu dung woc tinh 14 5 nam.

Loi thé thuong mai tir viéc mua cong ty con dugc trinh bay riéng nhu mot loai tai san khac trén Bang
can dbi ké toan hop nhat.

Khi ban cong ty con gia tri con lai cua khoan lgi thé thuong mai chua khéu hao hét dugc tinh vao
khoan 13i/16 do nghiép vu nhuong ban cong ty twong tng.

Lai tir giao dich mua ré

Lai tir giao dich mua ré 1a khoan chénh léch giita gi4 phi khoan dau tu vao cong ty con nho hon phan
s& hitu cua cong ty me trong gia tri hop 1i cia tai san thuan cta cong ty con tai ngay mua. Lii tir giao
dich mua ré duoc hach toan ngay vao Bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét tai thoi diém
phat sinh.

CHUAN MUC VA CHE PQ KE TOAN AP DUNG
Ché d9 ké toan ap dung

Béo cdo tai chinh hop nhét ciia Cong ty duoc 1ap theo Ché do ké toan doanh nghiép ban hanh kém theo
Théng tur sb 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cta Bo Tai chinh hudng dan Ché do ké toan doanh
nghiép va Thong tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 sira doi, bd sung mot sé diéu cua Thong tu sb
200/2014/TT-BTC cuia BO Tai chinh huéng dan Ché do ké toan doanh nghiép; Thong tu s6 202/2014/TT-
BTC ngay 22/12/2014 ctia B6 Tai chinh vé huéng dan 1ap Béo cdo tai chinh hop nhét va cac Quy dinh
phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh hop nhat

Tuyén bo ve viéc tuan thi chuan myc két toan va che do ke toan

Cbng ty da ap dung cac Chuin muc ké toan Viét Nam va cac van ban hudng din chuin myc do Nha nudce
ban hanh. Cac béo céo tai chinh dwoc 13p va trinh bay theo ding hudng dan ctia Thong tu s 200/2014/TT-
BTC ngay 22/12/2014 ciia B Tai chinh va Thong tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 stra ddi, bd
sung mot sb didu cua Thong tur s6 200/2014/TT-BTC cua Bo Tai chinh; Thong tuw sb 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ciia By Tai chinh vé hudéng dan 1ap Bao céo tai chinh hop nhat va cac Quy dinh phap 1y
¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh hop nhat.
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CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la cac chinh sach ké toan chu yéu dugc Cong ty ap dung trong viée 1ap Béo cdo tai chinh hop
nhat:

Ty gia hdi doai

Céc nghiép vu phat sinh bang tién té khac véi ddng tién bao cdo la ddng VND duogc chuyén doi theo ty
gi4 tai ngdy phat sinh nghiép vu. Tai san va no phai tra bang tién té c6 gc ngoai té tai ngdy cta bang
can d6i ké toan hop nhat lan lugt dugc qui doi theo ty gia mua va ty gia ban ngoai té ctia ngan hang
thwong mai noi Cong ty thudng xuyén co giao dich 4p dung tai ngay bang can ddi ké toan hop nhat.
Céc khoan ngoai té giri ngén hang tai ngay cua bang can di ké toan hop nhét dugc qui ddi theo ty gia
mua cua chinh ngan hang noi Céng ty m¢é tai khoan ngoai t&. Chénh 1€ch ty gia phat sinh tr viéc quy
d6i nay dugc ghi nhan 1a thu nhap hodc chi phi trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

U'éc tinh ké toan

Viéc lap Bao céo tai chinh hop nhét tuan thu theo cac Chuin muc Ké toan Viét Nam yéu ciu Ban
Téng Giam ddc phai co nhitng ude tinh va gia dinh anh hudng dén sd liéu bao cdo vé cic cong no, tai
san va viée trinh bay cac khoan cong ng va tai san tiém tang tai ngay lap Béo cdo tai chinh hop nhat
cling nhu céc sb liéu bao cao vé doanh thu va chi phi trong sudt nam tai chinh (ky hoat dong). Két qua
hoat dong kinh doanh thuc té c6 thé khac véi cac udc tinh, gia dinh dit ra.

Tién va cac khoan twong dwong tién

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gém tién mit tai quy, tién giri ngan hang, tién dang chuyén,
cac khoan ky cugc, ky quy, cac khoan dau tu ngin han hodc cic khoan dau tu c¢6 tinh thanh khoan cao.
Céc khoan c6 tinh thanh khoan cao 1a cac khoan ¢ ky han gdc khong qua 03 thang, co kha ning
chuyén doi thanh cac khoan tién xac dinh va it rii ro lién quan dén viéc chuyén dbi gia tri ctia cac
khoan nay.

Cic khoan diu tw tai chinh

Cic khodn dau tw nim giiv dén ngay ddo han

Céc khoan dau tu nam giit dén ngay dao han bao gdm cac khoan tién gui c¢6 ky han, trai phiéu, cb
phiéu wu dii bén phat hanh budc phai mua lai tai mot thoi diém nhat dinh trong twong lai va cac khoan
cho vay nim giit dén ngay d4o han véi muc dich thu 14i hang ky va cac khoan dau tu nim giir dén
ngay dao han khac. Cac khoan dau tu nim giit ¢én ngay d4o han dwoc ghi nhén theo gia gbc trir di du
phong giam gia dau tu. Dy phong giam gia dau tu ndm gitr dén ngay ddo han duoc lap khi c6 kha niang
khong thu hdi duge cac khoan dau tu nay. Ton thét tir viéc khong thu hdi dugc khoan dau tu, néu chua
duoc trich 1ap du phong, dugc ghi nhin vao chi phi trong ky va giam gia tri ghi s ctia khoan déu tu.

Dau tw gop von vio don vi khdc

Pau tu gop von vao don vi khac 1a cac khoan dau tu vao cong cu von cia don vi khac nhung khong c6
quyén kiém soat hodc dong kiém soat, khong co anh hudng dang ké d6i v6i bén duoc dau tu. Cac
khoan ddu tu nay dugc ghi nhan ban dau theo gia gbc. Du phong giam gia du tu duoc 1ap khi Cong ty
nhan dau tu bi 15, ngoai trir khoan 16 ma Ban Tong Gidam ddc Cong ty di du doan tir khi dau tu.
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Cic khoan phai thu va du phong phai thu khé doi

Nhém tai san c6 dinh Thoi gian sir dung (nam)

Céc khoan phai thu g(‘Bm: cac khoan phai thu khach hang, khoan tra trudc cho nguoi ban va cac khoan Nha ctra, vat }(ién trac 7-40
phai thu khac tai thoi diém bao cdo. My moc thiet by _ 515

, v . ‘ ‘ o ‘ o ‘ Phuong tién vén tai, truyén dan 8-10
Céc khoan phai thu dugc trinh bay theo gia tri ghi s6 va du phong phai thu kho doi. Dy phong no phai TSCPD khic 13-16

thu khé doi dugc Cong ty trich 1ap ddi vi cac khoan ng phai thu da quéa han thanh toan ghi trong hop

dong kinh té, ban cam két hgp dong hodc cam két ng, doanh nghiép da doi nhiéu 1an nhung van chua 8.  Tai sén c6 dinh vé hinh va hao méon
thu hoi dugc; hodc ddi voi cac khoan ng phai thu chua dén han thanh toan nhung khach ng di 1am vao .. P
. . < X , N S y o i 1A . , , Quyén su dung dat
trinh trang phé san hoac dang lam thu tuc giai thé, mat tich, bo tron. Murc trich 1ap du phong cac khoan
ng phai thu khé doi dugc thuc hién theo Thong tu s6 48/2019/TT-BTC ngay 08/8/2019. Quyén str dung dat bao gom cac chi phi phat sinh d& mua quyén sir dung dat chinh thirc va cac chi phi
. . . . . 14 at bang. N én gia au ct én st At ac dinh trén gia tri Nha
Sy tang hoac giam khoan dy phong phai thu khé doi dugc hach toan vao chi phi quan Iy doanh nghiép san, ap 113’91 baAng . gl‘lyel_lxgla ban da}l, cu'a quyen‘ s dung ,da duge xéc din d,ua re‘n gid Vrl duge Aa
{rong nam nudce phé duyét tai thoi diém mua. Gia tri hao mon dugc tinh theo phuong phép duong thang dua trén
' khoang thoi gian dy tinh s& thu duoc cac loi ich tir cac chi phi lién quan téi quyén sir dung dat.
Hang ton kho Phdn mém mady tinh
Hang t‘én kho, 7bao gom san pham do d'ang, duq? xac dinh tré‘n co so gia thap hon gitra gia goc f’é‘ gia Gia tri clia cac phan mém may tinh khong phai 1a by phan di kém véi phan cimg duge khau hao theo
tri thuan c6 thé thuc }}ién duoc. Gia goc he:mg ton khor bao gf)rTl chi phi nguyén‘vét liéu truc tiéP, chi phuong phap duong thfmg trong 5 ndm.
phi nhan cong truc tiép va chi phi san xuat chung (néu c6) dé cé dugc hang ton kho ¢ dia diém va , .
R S GNP . (s 3 LA o o — Bdn quyén cong nghé
trang thai hién tai. Gia tri thuan cé thé thyc hién dugc xac dinh bang gia ban udc tinh trir cac chi phi
dé hoan thanh cting chi phi tiép thi, ban hang va phan phdi phat sinh. Ban quyén cong nghé duoc khau hao theo phuong phap dudng thiang trong 5 nim
Du pho.r?g c'ho har.lig ton. }(ho’ duqcxtrlch lA’ap cx}.lo rfl.lan gia t'r1 dEr k}en bi t:).n t’1¥at Ado cac 1‘<h0an iuy gl‘am 9. Chi phi xay dung co bin dé dang
trong gia tri (do giam gia, kém pham chat, 161 thoi v.v.) c6 thé xay ra doi véi vat tu, thanh pham, hang
hoa ton kh? thude quyén so l}ﬁu 'Cﬁa doanh nghi¢p dya trén bang chimg hop 1y veé su suy giam gia tri Cac tai san dang trong qua trinh mua sim, dau tu xay dung phuc vu muc dich san xuét, cho thué, quan
vao thoi diém 1ap bang can doi ké toan. tri hodic cho bat ky muc dich nao khéc dugc ghi nhan theo gia gbc; chi phi sira chita 16n tai san c¢6 dinh
Phuong phép hach toan hang tdn kho: phuong phap ké khai thudng xuyén. Phuong phap tinh gia xut d¢ dang hogc da hoan thanh nhung chua ban giao hodc chwa dua vao sir dung. Chi phi nay bao gom
hang ton kho: theo phuong phap binh quén. gia mua, chi phi mua dang tap hop, chi phi lap dat chay thu, chi phi phat sinh truc tiép trong qua trinh
thi cong xay dung, chi phi chung ctia ban quan Iy va chi phi di vay c6 lién quan. Viéc tinh khiu hao
Tai san ¢ dinh hiru hinh va hao mon clia cac tai san nay dugc ap dung gidng nhu voi cac tai san khac, bit dau tir khi tai san ¢ vao trang thai
Tai san ¢d dinh hitu hinh duoc trinh bay theo nguyén gié trir gia tri hao mon lity ké. san sang dua vao sir dung.
Nguyén gi4 tai san ¢b dinh hitu hinh bao gdm gid mua va toan bd cac chi phi lién quan khac lién quan 10. Chi phi tra truée
truc tiép dén viéc dua tai san vao trang thai san sang su dung. . )
O . o ) o . L . Chi phi tra trude 1a cac khoan tra trude chi phi cho nhiéu ky ke toan va gia tri con lai cong cy, dung cu
Doi voi cac tai san co dinh da dua vao st dung nhung chua c6 quyét toan chinh thie s€ dugc tam ghi A . A n Y en 2z R , )
B N o . o SO ] AN : . bao gom cac loai cong cu, dung cu khong du tiéu chuan dé dugc ghi nhan la tai san co dinh. Cac chi
tang nguyén gia tai san cO dinh va trich khau hao, khi c6 quyét toan chinh thuc s€ di€u chinh lai . i1 e s ., . o A 1A C o, A1
e ) A S R o R ] X phi nay dugc von hoa dudi hinh thirc cac khoan tra trudc va duge phan bo vao chi phi san xuat kinh
nguyén gia twong ung, khong diéu chinh lai chi phi khau hao da trich ma chi di€u chinh muc khau hao <
) R ) R doanh trong 1 - 4 nam.
twong trng vai thoi gian st dung con lai cda tai san cd dinh.
Chi phi lién quan dén tai san ¢ dinh hiru hinh phat sinh sau ghi nhan ban d4u phai dugc ghi nhan 1a 11. Lgi thé thwong mai

chi phi san xuat, kinh doanh trong nam, trir khi chi phi nay cé kha ning chic chin lam cho tai san c6
dinh hitu hinh tao ra loi ich kinh té trong tuong lai nhiéu hon mirc hoat dong dugc danh gia ban dau thi
duoc ghi ting nguyén gia tai san cb dinh hiru hinh.

Tai san ¢ dinh duoc khau hao theo phwong phap dudng thing duya trén thoi gian hitu dung udc tinh va
phi hop véi ty 1¢ khau hao da dugc quy dinh tai Thong tur s6 45/2013/TT-BTC ngay 25/04/2013 cua
B Tai chinh vé ché do quan 1y, sir dung va trich khdu hao tai san c¢b dinh, Thong tu s6 147/2016/TT-
BTC ngay 13/10/2016 cua Bo Tai chinh vé sira doi, b sung Thong tu sb 45/2013/TT-BTC. Thoi gian
khéu hao cu thé nhu sau:

Loi thé thwong mai 1a khoan chénh 1éch giita gia phi hop nhét kinh doanh so v6i phan sé hitu cua bén
mua trong gia tri hop 1y thuln cua tai san, no phai tra c6 thé xac dinh duoc va cac khoan ng tiém tang
(néu c6) ctia bén bj mua.
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Tai san 1a loi thé thuong mai dugc phan bd dan vao chi phi san xuét kinh doanh trong 10 nam. Loi thé 14. Thué

12.

13.

thuong mai am (phat sinh khi phan s& hiru cia Cong ty trén gi tri hop 1y cta tai san thudn vuot qua
gi4 phi hop nhét kinh doanh) duoc ghi nhan tryc tiép nhu mot khoan 13i vao bao co két qua hoat dong
kinh doanh hop nhét tai ngay mua.

L3i 16 thanh 1y cong ty con bao gdm ca phan xo6a sb loi thé thuong mai con lai tai ngdy ban.
Vay va ng thué tai chinh

Cac khoan vay va ng phai tra thué tai chinh dwoc phan anh theo gia gdc va dugc phan loai thanh ng
nge"m han, dai han cén cur theo ky han ng con lai tai ngay két thuc ky ké toan.

Céc khoan vay va no phai tra thué tai chinh duoc Cong ty theo ddi chi tiét theo déi trong, theo cac khé
udce vay, ky han géc, ky han ng¢ con lai va theo nguyén té.

Chi phi di vay

Chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc mua, dau tu xdy dung hodc san xuat nhitng tai san can mot
thoi gian twong ddi dai dé hoan thanh dua vao st dung hodc kinh doanh duoc cong vao nguyén gia tai
san (v6n hoa) cho dén khi tai san d6 duoc dua vao sir dung hodc kinh doanh. Cac khoan thu nhép phat
sinh tir viéc dau tu tam thoi cac khoan vay dugc ghi giam nguyén gia tai san c6 lién quan. Tat ca cac
chi phi 13i vay khac dugc ghi nhan vao Bao cao Két qua hoat dong kinh doanh khi phat sinh.

Lai vay ngan hang duoc ghi nhan theo thong bao tién 13i vay ciia Ngan hang trén co sé sb du cac
khoan tién vay va ldi suit ap dung cho tirng khoan vay cua cac ngén hang.

Ghi nhén doanh thu va chi phi

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu dwoc ghi nhan khi két qua giao dich hang hoa, dich vu duoc
xéac dinh mot cach dang tin cdy va Cong ty co kha ning thu duoc cac loi ich kinh té tir giao dich nay.
Doanh thu ban hang va cung cip dich vu duoc ghi nhan khi dd c¢6 su giao hang va chuyén quyén so
hitu cho ngudi mua hoac dich vu da dugc thuc hién cho khach hang va dugc nguoi mua chép nhan
thanh toan. D6i v6i nhimg truong hop viée cung cap dich vu lién quan dén nhiéu ky ké toan, doanh thu
duogc xac dinh trén két qua phan cong viée di thyuc sy hoan thanh trong nam.

Doanh thu hoat dong tai chinh bao gdm loi nhuan dugc chia hang nim (néu cd) tir cic cong ty lién
doanh, lién két ma Cong ty tham gia gop von; i tir cac khoan cho vay; 13i tién giri ngan hang dugc
ghi nhan trén co sé don tich, dwoc xac dinh trén s6 du cac tai khoan tién giri ngan hang va i suat ap
dung cho tirng thoi ky cua cac ngan hang.

Chi phi san xuat kinh doanh phat sinh, ¢ lién quan dén viéc hinh thanh doanh thu trong nim duoc tap
hop theo thyc té va udc tinh dung ky ké toan.

Thué Gid tri gia tang (GTGT)

Thué GTGT diu vao dugc hach toan theo phwong phap khau trir.
Thué suét thué GTGT dau ra 1a 10%.

Thué Thu nhdp doanh nghiép

S6 thué hién tai phai tra dugc tinh dya trén thu nhap chiu thué trong nam. Thu nhdp chiu thué khac voi
loi nhuan thuin duoc trinh bay trén Bao c4o Két qua hoat dong kinh doanh hop nhat vi khéng bao gom
cac khoan thu nhép hay chi phi tinh thué hodc duoc khiu trir trong cac nam khac (bao gdm ca 16 mang
sang, néu c6) va ngoai ra khong bao gém céc chi tiéu khong chiu thué hodc khong dugc khéau tri.
Thué thu nhap doanh nghiép tai Céng ty C6 phan Nafoods Group va hai cong ty con 1a Cong ty TNHH
MTV Quéc té Nafoods va Cong ty Co phan Nafoods Tay Nguyén dugc tinh theo thué suét ¢ hiéu luc
dugc ap dung 14 20% tinh trén thu nhdp chiu thué.

Cong ty Cb phan Chanh leo Nafoods, cong ty con, c6 nghia vu ndp cho Nha nudc thué TNDN bang
10% trén thu nhap chiu thué tir thuc hién du 4n du tu san xuét giéng chanh leo. Cong ty dugc mién
thué TNDN trong bdn (4) nim ké tir ndm dau tién c6 thu nhap chiu thué (2014 - 2017) va giam 50%
thué TNDN trong chin (9) nam tiép theo (2018 - 2026).

Cong ty C6 phan Nafoods Mién Nam, cong ty con, c6 nghia vu ndp cho Nha nudc thué TNDN bang
10% trén thu nhap chiu thué trong sudt thoi gian hoat dong. Cong ty dwoc mién thué TNDN trong hai
(2) nam va giam 50% sb thué phai nop trong bdn (4) nam tiép theo. Truong hop Cong ty khong cé thu
nhép chiu thué trong ba nam dau, ké tir nam dau tién c6 doanh thu tir du 4n dau tu méi thi thoi gian
mién thué, giam thué dugce tinh tir nam th tr dy 4n dau tw moi phat sinh doanh thu.

Thué thu nhap doanh nghiép hodn lai dugc tinh theo phuwong phap nghia vu thué trén cac khoan chénh
léch tam thoi. Phuong phap nay so sanh gia tri ghi s6 cua tai san va cong no trén bang can ddi ké toan
v6i co so tinh thué thu nhdp cua cac tai san va cong no d6. Ngoai ra, cac khoan 18 ¢6 thé mang sang
nam ké tiép ciing nhu cac khoan thué thu nhap phai tra khac duoc ghi nhan 13 tai san thué thu nhap
hoan lai.

No thué thu nhap doanh nghiép hoan lai phai tra luén dugc ghi nhan ddy du. Tai san thué thu nhap
hodn lai chi dugc ghi nhan khi chéc chin c6 thé dugc st dung béi loi nhuan tinh thué trong twong lai.

Tai san va ng thué thu nhap doanh nghiép hodn lai dugc tinh, khong chiét khau, bang thué suat du kién
ap dung cho giai doan ghi nhan twong tng, véi diéu kién nhiing tai san va ng thué thu nhap nay duoc
thuc hién hodc duge thuc hién chic chin tai ngay lap bang can ddi ké toan. Hau hét nhitng thay ddi
cla tai san va ng thué thu nhédp hoan lai dugc ghi nhan nhu mot ph?m cua chi phi thué trong bao cao
két qua hoat dong kinh doanh. Chi nhing thay doi cua tai san va ng thué thu nhap hoan lai lién quan
dén thay d6i gia tri nhimng tai san va ng ma dugc tinh tryc tiép vao ngudn von thi méi ghi thang vao
ngudn von.

Viéc xéac dinh thué thu nhap cua Cong ty cin cir vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhiing
quy dinh nay thay doi theo ting thoi ky va viéc xac dinh sau cting vé thué thu nhap doanh nghiép tuy
thudc vao két qua kiém tra ctia co quan thué c6 tham quyén.

Céc loai thué khac duoc ap dung theo cac luat thué hién hanh tai Viét Nam.
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15.

16.

Bén lién quan
Cac bén duogc coi la lién quan néu mot bén c6 kha nang kiém soat hoac cé anh huong dang ké doi véi
bén kia trong viéc ra quyét dinh doi vdi cac chinh séch tai chinh va hoat dong. Céc bén ciing dugc xem

1a 1ién quan néu cung chiu mot su kiém soat hoac anh hudng dang ke.

Céac bén lién quan bao goém cac thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Tong Giam doc va cac cong ty lién
két

Cong cu tai chinh

Ghi nhan ban dau

Tai san tai chinh
Tai ngay ghi nhan ban dau, tai san tai chinh dugc ghi nhan theo gia goc cong céac chi phi giao dich co
lién quan truc tiép deén viéc mua sam tai san tai chinh do.

Tai san tai chinh ciia Cong ty bao gdm tién, cac khoan dau tu, phai thu khach hang, phai thu khac.

Cong no tai chinh

Tai ngay ghi nhan ban dau, cong ng tai chinh duoc ghi nhan theo gia gdc trir di cac chi phi giao dich
¢6 lién quan tryc tiép dén viéc phat hanh cong ng tai chinh do.

Cong no tai chinh ctia Cong ty bao gdm cac khoan phai tra ngudi ban, phai tra khéc, chi phi phai tra,
cac khoan no va céac khoan vay.

Panh gi4 lai sau ghi nhan ban dau

Hién tai chua c6 quy dinh vé danh gia lai cong cu tai chinh sau ghi nhan ban dau.
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V. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BANG CAN POI KE

TOAN HOP NHAT

1.  Tién va cac khoan twong dwong tién

Tién mat
Tién giri ngan hang khong ky han
Céc khoan tuong duong tién (1)

Cong

31/12/2019

Pon vi tinh: VND

01/01/2019

5.745.726.938
3.152.817.533
5.000.000.000

4.002.455.061
2.119.481.526

13.898.544.471

6.121.936.587

) Khoan tuong duong tién 1a khoan tién giri c6 ky han dudi 3 thang tai Ngan hang TMCP Céng
thuong Viét Nam - Chi nhanh Vinh thoi han tir 5/12/2019 dén 5/01/2020 véi 13i suat 4,5%/nam.

2. Daiu tur tai chinh ngin han

2.1. Pau tw nim giiv dén ngay ddo han

31/12/2019
Gia tri ghi so

Gia goc

01/01/2019
Gia tri ghi so

5.000.000.000

Gia goc
Ngan hang TMCP 5.000.000.000
Cong thuong Viét
Nam
Cong 5.000.000.000

5.000.000.000

“Piu tu nim giit dén ngay dao han 1a khoan tién guri tai Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam -
Chi nhanh Vinh véi thoi han tir thang 5/2019 dén thang 5/2020 véi 13i sudt 6,4%/nam.

3.  Phai thu khach hang

a. Phii thu ciia khach hang ngin han

LLC NEGOCIA

LLC GAS VENTURE

FLAGFOOD AG

HIWA ROTTERDAM PORT COLD STORES
Phai thu khach hang khac

b. Phai thu khach hang la cac bén lién quan
Cong ty C6 phan Nafoods T4y Béc

Cong ty C6 phan Thyuc pham Nghé An

31/12/2019

01/01/2019

397.494.364.978
30.363.302.538
44.987.123.467
49.603.617.141
50.842.000.000
221.698.321.832

19.800.000
19.800.000

272.726.210.826
9.557.394.124

6.102.305.748
63.435.204.423

193.631.306.531

20.546.530.613
5.692.393.710
14.854.136.903
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4.

Tra truwdc cho ngwoi ban

a. Tra truéc cho ngudi ban ngin han

Cong ty C6 Phan SXTM Xuit Nhap khau Son Than

Cong ty C6 phan dau tu Long Hué
Cong ty TNHH Béo Long Birc Trong
Cong ty C6 phan Dugc Liéu Qué Phong
Céc d6i tugng khac

b. Tra trudc cho ngwdi ban 1a cac bén lién quan

Cong ty C6 phan Thyc Pham Nghé An
Cong ty C6 phan Dugc Liéu Qué Phong

Phai thu vé cho vay

a. Ngin han

Cong ty CP Chan Nudi Tan Thing
Cong ty CP Pau Tu LMC

Cong ty C6 phan Nong nghiép La Giang
Cong ty CP Thuc Pham Nghé An

Cong ty C6 phan Gac Tan Thing

Cong ty CP Nafoods Tay Nguyén

Céc d6i tugng khac

b. Dai han
Hoang Van Thanh

c. Phai thu cho vay bén lién quan
Cong ty CP Nafoods Tay Nguyén
Cong ty CP Thuc Pham Nghé An
Cong ty CP Nong nghiép La Giang
Cong ty CP Chan Nudi Tan Thing

31/12/2019

01/01/2019
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61.331.220.993
2.977.618.785
4.962.515.200

53.391.087.008

42.367.260.093

3.774.244.534
5.648.524.236
32.944.491.323

6.827.705.761
1.179.181.525
5.648.524.236

31/12/2019 01/01/2019
31.977.559.277 59.784.284.244
586.720.263 530.720.263
3.414.838.739 518.148.935
86.836.404 86.836.404

9.426.163.871
1.463.000.000

17.000.000.000

1.400.000.000
1.400.000.000

10.099.720.538
9.426.163.871
86.836.404
586.720.263

23.405.649.953
35.190.238.885
52.689.804

59.213.445.505
35.190.238.885
23.405.649.953
86.836.404
530.720.263

6.  Phai thu khac

a. Ngin han

Phai thu vé 1ai trd
cham

Ung trudce tién mua
¢6 phan

Phai thu khac

Tam tng

Ky quy, ky cuoc

b. Phai thu ngin
han khac bén lién
quan

Cong ty CP Thuc
Pham Nghé An
Cong ty CP Chan
Nubi Tan Théing
Cong ty CP Duogc
Liéu Qué Phong
Cong ty CP Nong
Nghiép La Giang
Cong ty CP
Nafoods Tay
Nguyén

31/12/2019 01/01/2019
Gia gbc Gis tri du phong Gia gbc Gia tri du phong

141.959.634.069 813.453.748 118.472.241.600 813.453.748
813.453.748 813.453.748 813.453.748 813.453.748

- - 68.463.280.000 -

27.036.774.358 - 30.969.570.037 -
113.489.178.371 - 18.170.937.815 -
620.227.592 - 55.000.000 -

3.193.877.978

3.047.096.597

122.962.890

2.000.000

21.818.491

28.512.144.541

3.691.565.240

78.611.035

500.000

15.215.307

24.726.252.959
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CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP
S6 47, Nguyén Canh Hoan, Phuong Quan Bau,

Thanh phd Vinh, Tinh Nghé An

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2019

10. Ting, giam tai san ¢ dinh v6 hinh

Khodn muc

Nguyén gia

S6 du ddu nim
Tang trong nam
Mua trong nam
Gidm trong nam
S6 du cubi nam
Gia tri hao mon
liy ké

S6 du ddu nim
Tang trong nam
Khau hao trong
nam

Gidm trong nam
S6 du cubi nam
Gia tri con lai
Tai ngay ddu nim

Tai ngay cudi nam

Phian mém Ban quyén Quyén sir dung Cong
may tinh cong nghé dat

115.000.000 569.500.000 69.018.953.505 69.703.453.505
- - 55.099.912 55.099.912

55.099.912 55.099.912

115.000.000 569.500.000 69.074.053.417 69.758.553.417
79.325.283 113.900.004 920.252.712 1.113.477.999
23.000.004 113.900.004 1.381.495.956 1.518.395.964
23.000.004 113.900.004 1.381.495.956 1.518.395.964
102.325.287 227.800.008 2.301.748.668 2.631.873.963
35.674.717 455.599.996 68.098.700.793 68.589.975.506
12.674.713 341.699.992 66.772.304.749 67.126.679.454

Gia tri con lai cia TSCD v6 hinh dung dé cam cb, thé chép dam bao cac khoan vay tai thoi diém
31/12/2019 la: 66.772.304.749 déng.

11.  Chi phi xay dung co bian dé dang

Nha xuong

Dy an nha may bo lac
Vuon wom chanh leo

Nha may tach, phan loai, dong gbi va bao quan hoa
qua tuoi xuét khiu & X4y dung vién nghién ctru
ciy trong cong nghé cao & khu ndng nghiép cong

nghé cao.

Hé thong phan mém Namis

Cong

31/12/2019 01/01/2019
213.636.364 213.636.364
316.070.000 316.070.000

1.784.812.955
13.190.500.814

2.473.613.160

3.689.702.754

17.978.633.293

4.219.409.118

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2019

CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP

A

S6 47, Nguyén Canh Hoan, Phudong Quan Bau, Thanh phd Vinh, Tinh Nghé An

Piu tu tai chinh dai han

12.

Pon vi tinh: VND

a. Piu tu vao cong ty lién két

01/01/2019

31/12/2019

Lai 16 phat sinh

=

Gia tri ghi so

Gia goc

~

Lai 10 phat sinh

>

Gia tri ghi so

Gia goc

Cong ty CP Dugc Liéu Qué Phong

(4.383.151)
(3.471.569)

(1.971.977.321)

11.995.616.849
11.996.528.431
22.028.022.679

12.000.000.000
12.000.000.000
24.000.000.000
10.500.000.000
58.500.000.000

(5.273.259)
(3.548.727)

11.994.726.741
11.996.451.273

12.000.000.000
12.000.000.000

Cong ty CP Nong Nghiép La Giang

2.021.839.203
2.013.017.217

Cong ty CP Nafoods Tay Nguyén
Cong ty CP Nafoods Tay Béc

Cong

808.561.414
(1.171.270.627)

11.308.561.414
57.328.729.373

19.521.839.203
43.513.017.217

17.500.000.000
41.500.000.000

Gia tri dau tu vao cac Cong ty lién két duoc ghi nhan va trinh bay trén Béo céo tai chinh Hop nhit theo phuong phap von chii so hitu tai ngay két thiic nam tai

chinh.

b. Pau tw vao don vi khac

01/01/2019

31/12/2019

Gia goc
1.000.000.000

Gia goc
1.000.000.000

Gia tri hop Iy

Du phong
92.340.747

Gia tri hop Iy
556.872.923

Du phong
443.127.077

Cong ty C6 phan Ch

Thing

907.659.253

an

annudi T

Cong ty C6 phan Thuc pham Nghé

An

907.659.253

3.100.000.000
3.192.340.747

3.100.000.000
556.872.923 4.100.000.000

3.100.000.000
3.543.127.077

3.100.000.000
4.100.000.000

Cong




CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP
S6 47, Nguyén Canh Hoan, Phuong Quan Bau,
Thanh phd Vinh, Tinh Nghé An

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2019

CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP
S6 47, Nguyén Canh Hoan, Phuong Quan Bau,
Thanh phé Vinh, Tinh Nghé An

BAO CAO TAI CHINH HQOP NHAT

Cho nim tai chinh két thuc ngay 31/12/2019

c. Pau tw nam giir dén ngay dao han

31/12/2019 01/01/2019
Gia gbc  Gia tri ghi s6 Gia goc Gia tri ghi so
Trai phiéu Ngan hang 4.000.000.000  4.000.000.000 - -
TMCP Cong thuong
Viét Nam - Chi nhanh
Vinh
Cong 4.000.000.000  4.000.000.000 - -
13.  Chi phi tra truéce
31/12/2019 01/01/2019
a. Ngin han 1.017.617.197 1.224.189.651
Chi phi tham dinh tai chinh 464.000.000 -
Gia tri con lai cia CCDC chua phan bd 491.433.370 587.645.400
Cac khoan khac 62.183.827 636.544.251
b. Dai han 24.494.955.203 18.924.701.825
Chi phi tr vén thiét ké 24.242.414 251.882.565

5.928.604.170
4.924.525.345
5.404.268.057

329.583.333
3.137.405.018

Chi phi khai hoang khao sat

Chi phi chuyén giao cong nghé

Gia tri con lai cua CCDC chua phan bd
Thiét ké hé théng nhan dién bao bi Nafoods
Phi tu van ludt su

Chi phi luu kho thué cont lanh 1.190.752.895
Céc khoan khac 3.555.573.971

6.110.384.610
5.045.537.281
6.231.983.085

1.284.914.284

Cong 25.512.572.400

20.148.891.476

14. Phai tra ngudi ban

31/12/2019 01/01/2019
Giatri S0 c6 kha niing Giatri SO c6 kha ning

tra ng tra ng

a. Phai tra nguoi 83.442.500.682 83.442.500.682 127.153.431.934 127.153.431.934

ban ngin han
Cong ty CP Pau tur
va Giao nhan van
tai Toan Cau

7.944.908.854 7.944.908.854 3.739.817.555

Cong ty CP Thuc 2.268.110.358 2.268.110.358 2.421.818.281
Pham Bao Long

Cong ty TNHH 7.860.543.195 7.860.543.195 6.165.001.820
MTV Kim Quy

Nguyén Vin Truong 1.301.686.749 1.301.686.749 2.640.020.328
Cong ty CP Gic - - 26.900.899.964
Tan Thing

Phai tra nguoi ban 64.067.251.526 64.067.251.526 85.285.873.986

ngan han khac

3.739.817.555

2.421.818.281

6.165.001.820

2.640.020.328
26.900.899.964

85.285.873.986

31/12/2019 01/01/2019
Giatri  S6 c6 kha niing Giatri  S6 c6 kha ning
tra no tra no

b. Phii tra ngudi
ban la cac bén lién
quan

Cong ty CP Thuc -
Pham Nghé An

Cong ty CP -
Nafoods Tay
Nguyén

Cong ty CP
Nafoods Tay Bic

3.819.001.401

3.819.001.401

15. Ngudi mua tra tién truéc

3.819.001.401

3.819.001.401

31.719.188.855

22.616.775.708

9.102.413.147

31.719.188.855

22.616.775.708

9.102.413.147

31/12/2019 01/01/2019
Giatri SO c6 kha ning Giatri S6 c6 kha niing
tra ng tra no

a. Ngudi mua tra 12.991.080.533

tién trudc ngan han

MB GLOBAL -

FOODS
XIAMEN

CONCENTRADIN
Cong ty CP San
Xuat Va Cung Ung
Rau Qua Sach Qudc
GEE COOL -
TRADING

Ngudi mua tra tién
trudc khac

b. Nguwoi mua tra
tién trudc ngian
han 14 céc bén lién
Cty CP Nafoods
Tay Biac

1.488.196.182

5.000.000.000

6.502.884.351

1.235.783.704

1.235.783.704

12.991.080.533

1.488.196.182

5.000.000.000

6.502.884.351

4.195.324.140

540.302.400

3.312.239.040

342.782.700

4.195.324.140

540.302.400

3.312.239.040

342.782.700
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CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP
S6 47, Nguyén Canh Hoan, Phuong Quan Bau,
Thanh phé Vinh, Tinh Nghé An

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nim tai chinh két thuc ngay 31/12/2019

CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP
S6 47, Nguyén Canh Hoan, Phuong Quan Bau,
Thanh phd Vinh, Tinh Nghé An

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2019

21. Cic khoian muc ngoai bang cin dbi ké toan

a. Ngoai t¢ cac loai
- USD

31/12/2019

01/01/2019

48.754,77

20.249,97

VI. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRiNH BAY TRONG BAO CAO KET QUA

HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT

1.  Doanh thu ban hang va cung cip dich vu

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu
Doanh thu ban hang hoa
Doanh thu cung cip dich vu

Cac khoan giam trir doanh thu

Giam gia hang ban

Hang ban bi tra lai

Doanh thu thuin va ban hang va cung cip dich
vu

Doanh thu phat sinh véi cac bén lién quan
Cong ty C6 phan Nafoods Tay Béc

Cong ty C6 pha Thuc Pham Nghé An

Cong ty Co phan Nafoods Tay Nguyén

2. Gi4 von hang ban
Gia von ban hang hoa
Gia von cung cép dich vu
Cong

3.  Doanh thu hoat dong tai chinh
Lai tién giri, tién cho vay

Lai chénh 1&ch ty gia da thuc hién
Lai chénh 1&ch ty gia chua thyc hién

Cong

Nam 2019

Pon vi tinh: VND

Nam 2018

1.069.744.494.939
1.055.726.094.939

607.550.117.720
607.014.854.053

14.018.400.000 535.263.667
27.804.010.311 7.326.082.938
828.821.029 3.256.407.738
26.975.189.282 4.069.675.200
1.041.940.484.628 600.224.034.782

9.982.589.340 29.407.343.046
9.881.789.340 19.755.162.000
100.800.000 9.746.250
; 9.642.434.796

Niim 2019 Niim 2018
805.686.875.574 459.920.453.812
3.202.530.503 480.737.300

808.889.406.077

460.401.191.112

Nam 2019

Nam 2018

2.418.943.930
3.288.894.835
1.706.860.599

6.804.648.863
1.544.457.758
498.651.741

7.414.699.364

8.847.758.362

4.

Chi phi tai chinh

Nam 2019 Nam 2018
L3i tién vay 31.981.881.757 17.224.616.261
L4 do thanh Iy cac khoan dau tu tai chinh - 796.250.000
L chénh léch ty gia di thuc hién 2.537.043.382 2.293.831.426
L chénh léch ty gia chua thuc hién 1.084.345.995 265.358.518
Qu phpng giam gia chung khoan kinh doanh va 8.368.783 92.340.747
ton that dau tu
L6 mua lai phan v6n gop cong ty con 2.482.422.679 -
Chi phi tai chinh khac 3.108.822.473 86.746.543
Cong 41.202.885.069 20.759.143.495

Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép

Nam 2019

Nam 2018

a. Chi phi ban hang

Chi phi nhan vién

Chi phi vat liéu bao bi, d6 dung
Chi phi khau hao

Chi phi dich vu mua ngoai

Céac khoan khac

b. Chi phi quén ly doanh nghiép
Chi phi nhan vién quan ly

Chi phi vat liéu, d6 dung van phong
Chi phi khau hao

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khac

Chi phi thué thu nhip doanh nghiép
a. Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh

110.441.084.205
10.115.146.172
4.156.430.583
159.561.432
88.311.423.128
7.698.522.890

37.433.515.112
17.591.592.177
1.259.594.782
5.521.468.721
4.397.979.518
8.662.879.914

Nam 2019

46.660.597.745
4.417.823.923
1.081.019.660
159.561.432
32.191.767.445
8.810.425.285

32.878.650.713
14.129.085.300
1.227.760.903
3.841.460.096
5.044.770.424
8.635.573.990

Nam 2018

Chi phi thué TNDN tinh trén thu nhap chiu thué
nam hién tai.

Diéu chinh chi phi thué TNDN ciia cac nim trudc
va chi phi thué TNDN ctia ndm hién hién hanh.

1.981.241.755

3.434.661.695

Tong chi phi thué TNDN hién hanh

1.981.241.755

3.434.661.695

Chi phi thué TNDN ciia Cong ty me va cic cong ty con trong nim nhu sau:

Nam 2019

Nam 2018

Cong ty C6 phan Nafoods Group

Cong ty TNHH MTV Qudc té Nafoods
Cong ty C6 phan Chanh leo Nafoods
Cong ty C6 phan Nafoods Mién Nam
Cong ty C6 phan Nafoods Tay Nguyén

583.371.016
1.397.870.739

206.274.038
3.228.387.657

Téng chi phi thué TNDN hién hanh

1.981.241.755

3.434.661.695
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b. Chi phi thué TNDN hoén lai

Chi phi thué TNDN hodn lai phat sinh tir cac
khoan chénh 1éch tam thoi phai chiu thué.
Téng chi phi thué TNDN hoén lai

Lii co ban trén c¢b phiéu

a. Loi nhudn sau thué thu nhép doanh nghiép

b. C6 tirc ¢d phiéu wu dai o

c. Loi nhun hoic 16 phan bo cho c6 dong sé hiru
¢0 phi€u pho thong

Nam 2019

Nam 2018

2.523.054.330

1.431.892.493

2.523.054.330

1.431.892.493

Nam 2019

Nam 2018

47.880.755.822

47.880.755.822

27.098.331.527

27.098.331.527

8.  Chi phi san xuét, kinh doanh theo yéu t6

Chi phi nguyén liéu, vat liéu
Chi phi nhan cong

Chi phi khiu hao tai san ¢ dinh
Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khac bang tién

Cong

VII. CONG CU TAI CHINH

Quan ly rii ro von

Nam 2019

Nam 2018

506.013.622.228
63.227.168.865
22.287.088.359
147.046.968.021
26.105.343.138

190.418.195.873
52.473.715.308
16.450.650.224
79.152.136.486
27.684.114.591

764.680.190.611

366.178.812.482

d. THAC_h c}uy klxlenA thu’((z))ng phiic loi theo nghi quyet ) 4.546.919.670 Cong ty quan tri ngudn von nham dam bao ring Cong ty cé thé vira hoat dong lién tuc vira toi da

dai I}QI dong co dong . i ) hoa loi ich cta cac c6 dong thong qua téi wru hoa sé du ngudn vén va cong no.

e. SO lugng Co phicu pho thong tai thoi dieém cudi 44.439.850 36.299.782 . ) . . .

nam (el + e2) Cau trac von ctia Cong ty gom c6 cac khoan ng thuan (bao gom cac khoan vay nhu da trinh bay tai
el. C6 phiéu phé théng phdt hanh tir dau nim 36.299.720 30.000.000 Thuyét minh s6 21, trir s6 du khoan muc tién va céc khoan twong dwong tién), phan von thudc so
e2. C6 phiéu phé théng phdt hanh thém trong 8.140.130 6.299 782 hiru ctia cac cb dong ciia Cong ty (bao gdm vdn gop, cac quy du trir va loi nhudn sau thué chwa phan
ném phoi).

f. C6 phi¢u pho th(g;g dang luu hanh binh quéan 76.896.792 31.779.437 Cc chinh séch ké toan chii yéu

trong ndm (/1 + f2) hi 66t cdo chinh sich ké todn chil véu va cde oh héo i Cone tv & A
1. C6 phiéu phé thong huw hanh bink quan ti 36.299.720 30.000.000 Chi tiét cdc chinh sich k& todn chi yéu va cic phuong phip ma Cong ty dp dung (bao gom céc tiéu
ddu nim chi @& ghi nhan, co sé xac dinh gia tri va co s& ghi nhan cac khoan thu nhép va chi phi) doi véi ting

, , , loai tai san tai chinh, céng ng tai chinh va cong cu vbn dugc trinh bay tai Thuyét minh s6 IV.16.

12. Co phieu pho thong dang luu hanh binh qudn 40.597.072 1.779.437
phat hanh thém trong nam '

g. Sé luong cb phiéu du kién phét hanh thém - - Bon vi tinh: VND

h. Lai co ban trén c6 phiéu {=(c-d)/f} 623 710 Gia trij ghi sb

i. Lai suy giam trén cd phiéu {=(c-d)/(f+g)} 623 710 31/12/2019 01/01/2019

'L oi nhuan hodc 13 phan b cho ¢b dong so hitu ¢b phiéu phd thong chua tinh dén anh hudng cua
Cb tuc cho ¢ phiéu wu dii do chua duoc phé duyét cia Dai hoi dong C6 dong.

Tai san tai chinh
Tién va cac khoan twong duong tién

13.898.544.471

6.121.936.587

@ Trich qu§ khen thudng phuc loi theo Nghi quyét Pai hoi dong C dong. Déu' tu ngan han . 5.000.000.000 -
S6 trich quy khen thuéng phic loi nam 2018 duoc xac dinh lai theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢ Phai thu khach hang va phai thu khac 564.940.356.769 443.355.182.630
dong thudng nién nam 2019 ngay 20/04/2019. Dau tu dai han khac 48.069.890.140 58.236.388.626
Sé trich quy khen thuéng phuc loi nam 2019 chwa dugc phé duyét ciia Pai hoi dong c¢d dong Cong 631.908.791.380 507.713.507.843

@ phiéu phd thong dang lwu hanh binh quan trong nim 2019 dugc xac dinh nhu sau:

No phai tra tai chinh
Vay va no thué tai chinh

458.910.338.239

388.870.030.030

Nedyting  S0lwgngco  SOmgay 50 cb phicu Phai tra nguoi bén va phai tré khéc 87.665.913.378 139.913.856.666
phiéu lwu hanh binh quan s
C phiéu phit hanh ting 13/06/2019 5.444.695 201 2.998311 gz;zhl phat tra 54;2;3'233‘222 = sgi';ié‘iij
Cb phiéu phat hanh ting 10/06/2019 1.814.986 204 1.014.403 : — —
Cb phiéu phat hanh ting 04/09/2019 880.449 118 284.638 Trang thai rong 83.658.191.096 (21.138.560.671)
Co phiéu pho thong dang lwu hanh binh quin 8.140.130 4.297.352
phat hanh thém trong nam 2019
S6 ¢6 phiéu phd thong binh quén lwu hanh tir ddu nim 36.299.720
C6 phiéu ph théng dang lwu hanh binh quan lru hanh trong nim 2019 40.597.072




BAO CAO TAI CHINH HQOP NHAT
Cho nim tai chinh két thuc ngay 31/12/2019
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CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP
S6 47, Nguyén Canh Hoan, Phuong Quan Bau,
Thanh phé Vinh, Tinh Nghé An

Cic loai cong cu tai chinh

Cong ty chua danh gia gia tri hop 1y cua tai san tai chinh va cong no tai chinh tai ngay két thic ky
ké toan do Thong tu 210/2009/TT-BTC ngay 06/11/2009 ciia Bo Tai chinh (“Théong tw 210”) ciing
nhu cac quy dinh hién hanh chua c6 huéng dan cu thé vé viéc xéac dinh gia tri hop ly cla cac tai san
tai chinh va cong no tai chinh. Théng tu 210 yéu cau 4p dung Chuén muc bao cdo tai chinh Qudc té
vé viéc trinh bay bao cdo tai chinh va thuyét minh thong tin d6i voi cong cu tai chinh nhung khong
dua ra huéng dan twong duong cho viéc danh gia va ghi nhin cong cu tai chinh bao gdm ca ap dung
gia tri hop 1y, nham pht hop v6i Chuan myc béo céo tai chinh Quéc té.

Muc tiéu quan ly rii ro tai chinh

Rui ro tai chinh bao gom rui ro thi truong (bao gom rui ro ty gia, rdi ro 1ai suat va rai ro vé gia), rai
ro tin dung, rdi ro thanh khoan va rti ro 13i suat cua dong tién. Cong ty khong thyc hi€n cac bién
phap phong ngtra cac rui ro nay do thiéu thi trudng mua cac cong cu tai chinh nay.

Riii ro thi truong
Qudn ly rii ro ty gid
Hoat dong kinh doanh cta Cong ty s& chu yéu chiu rui ro khi c6 sy thay ddi vé ty gia hdi doai va 1ai

sudt. Cong ty khong thuc hién cac bién phap phong ngira rii ro nay do thiéu thi truong mua céc
cong cu tai chinh.

Quidin Iy riii ro ldi sudt

Cong ty chiu rui ro 13i suit trong yéu phat sinh tir cac khoan vay chiu 1ai suat da duoc ky két. Cong
ty chiu rui ro 13i suat khi Cong ty vay von theo 1ai suat tha noi va 1ai suat c6 dinh. Rui ro nay s€ do
Cong ty quan tri bang cach duy tri & muc d6 hop 1y cac khoan vay, 1ai suat ¢o dinh va lai suat tha
ndi.

Quidin Iy riii ro vé gid

Cong ty chiu rai ro vé& gia cua coéng cu von phat sinh tir cac khoan dau tu vao cong cu von. Cac

khoan ddu tu vao cong cu von duoc nam giit khong phai cho muc dich kinh doanh ma cho muc dich
chién luoc lau dai. Cong ty khong c6 y dinh ban cac khoan dau tu nay.

Riii ro tin dung

Riii ro tin dung xay ra khi mot khach hang hodc dbi tac khong dap ing duoc cic nghia vu trong hop
ddng dan dén cac ton thit tai chinh cho Cong ty. Cong ty c6 chinh sach tin dung phil hop va thuong
xuyén theo ddi tinh hinh dé danh gia xem Cong ty c6 chiu rii ro tin dung hay khong. Cong ty khong
6 bat ky rui ro tin dung trong yéu nao véi cac khach hang hodc di tac boi vi cac khoan phai thu
dén tir mot sé lwong 16m khach hang hoat dong trong nhiéu nganh khac nhau va phan b6 ¢ cac khu
vuc dia ly khac nhau.

Quan 1y rii ro thanh khoan

Muc dich quan 1y rai ro thanh khoan nham dam bao dii ngudn vén dé dap tng cac nghia vu tai chinh
hién tai va trong tuong lai. Tinh thanh khoan ciing dwgc Cong ty quan 1y nham dam bao mirc phu
troi gitta cong ng dén han va tai san dén han & mirc c6 thé duoc kiém soat d6i voi sd von ma Cong
ty tin rang co thé tao ra trong d6. Chinh sach ciia Cong ty 1a theo doi thudng xuyén cic yéu cau vé
thanh khoan hién tai va du kién trong twong lai nhdam dam bao Cong ty duy tri da mirc du phong tién
mit, cac khoan vay va du von ma cac cha s¢ hiru cam két gop nham dap ung cic quy dinh vé tinh
thanh khoan ngén han va dai han hon.

Bang dudi day trinh bay chi tiét cic mirc ddo han theo hop dong con lai dbi v6i cong ng tai chinh
phi phai sinh va thoi han thanh toan nhu da dugc thoa thuan. Bang duoc trinh bay dua trén dong
tién chua chiét khiu ciia cong no tai chinh tinh theo ngay sém nhat ma Cong ty phai tra; trinh bay
dong tién cua cac khoan gdc va tién 13i. Dong tién 131 d6i véi 13i suat tha ndi, sé tién chua chiét khiu
dugc bit ngudn theo dudng cong 13i sudt tai cudi ky ké toan. Ngay déo han theo hop ddng dugc dyua

trén ngdy sém nhat ma Cong ty phai tra.

Khong qua 1 ndm

Trén 01 nam

Pon vi tinh: VND

Téng cong

S6 cudi nim

Phai tra nguoi ban

Chi phi phai tra

Phai tra khac

Vay va ng thué tai chinh

83.442.500.682
1.674.348.667
4.223.412.696
340.925.309.968

117.985.028.271

83.442.500.682
1.674.348.667
4.223.412.696
458.910.338.239

Cong

430.265.572.013

117.985.028.271

548.250.600.284

S0 dau nam
Phai tra nguoi ban

127.153.431.934

127.153.431.934

Chi phi phai trd 68.181.818 - 68.181.818
Phai tra khac 7.760.424.732 5.000.000.000 12.760.424.732
Vay va ng thué tai chinh 189.768.599.132 199.101.430.898 388.870.030.030
Cong 324.750.637.616 204.101.430.898 528.852.068.514

Ban Tong Giam doc Cong ty danh gia mirc tip trung rii ro thanh khoan ¢ mirc binh thuong. Theo
d6, Ban Tong Giam ddc tin twdng ring Cong ty c6 thé tao ra dii ngudn tién dé dap tmg cac nghia vu
tai chinh khi dén han.

Bang sau ddy trinh bay chi tiét mirc d4o han cho tai san tai chinh phi phai sinh. Bang duogc lap trén
co s& mirc d4o han theo hop dong chua chiét khiu cua tai san tai chinh gdm 14i tir cac tai san d6, néu
c6. Viéc trinh bay thong tin tai san tai chinh phi phai sinh 1a can thiét dé hiéu duoc viée quan Iy rai
ro thanh khoan cta Cong ty khi tinh thanh khoan duoc quéan 1y trén co s¢ cong no va tai san thuan.
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Pon vi tinh: VND

Khong qua 1 ndm Trén 01 ndm Téng cong
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SO cuoi nam

Tién va cac khoan
tuong duong tién
Dau tu tai chinh
Phai thu khach hang va
phai thu khac

Phai thu vé cho vay
Cong

S6 diu nim

Tién va cac khoan
tuong duong tién
Déu tu tai chinh

13.898.544.471

5.000.000.000
531.562.797.492

31.977.559.277

48.069.890.140

1.400.000.000

13.898.544.471

53.069.890.140
531.562.797.492

33.377.559.277

582.438.901.240

49.469.890.140

631.908.791.380

6.121.936.587

58.236.388.626

6.121.936.587

58.236.388.626

Phai thu khach hang va 383.570.898.386 - 383.570.898.386
phai thu khac

Phai thu vé& cho vay 59.784.284.244 - 59.784.284.244
Cong 449.477.119.217 58.236.388.626 507.713.507.843
THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LUU

CHUYEN TIEN TE HQP NHAT

Céc giao dich khong bang tién anh hudong dén Béo cdo luu chuyén tién té hop nhat:

Tang giam cac khoan phai thu khong bao gom sb tién tai ngay 31/12/2019 1a: 573.641.510 dong (tai
ngay 01/01/2019 14 97.076.347 dong), 1a phai thu vé 1di vay, c6 tirc loi nhuan duoc chia nhung chua
duoc thanh toan. Vi vay, mot khoan tién twong ung da duoc diéu chinh trén muc tdng gidm cac
khoan phai thu.

Tang giam cac khoan phai thu khong bao gom s tién tai ngay 01/01/2019 1 68.463.280.000 dong 1a
sO tién da chi ing trude mua c6 phan ciia Cong ty con tir ndm trudce va sd tién 4.461.032.984 dong
tai ngay 31/12/2019 1a s tién Gmg trudc cho hoat dong xdy dung co ban (tai ngay 01/01/2019 1a
2.177.816.008 dong) . Vi vay, mot khoan tién tuong tng da duoc diéu chinh trén myc ting giam cac
khoan phai thu.

Tién 13i vay da tra trong nam 2019 khong bao gdm sd tién tai ngay 31/12/2019 1a 1.397.288.061
dong, 1a chi phi 13i vay phat sinh nhung chua thanh toan. Vi vdy, mot khoan tién twong tng da duoc
diéu chinh trén myc ting giam cac khoan phai tra.

Tang giam cac khoan phai tra khong bao gdm cac khoan phai tra cho hoat dong xay dung co ban tai
ngay 31/1/2019 1a 3.586.277.568 dong (tai ngay 01/01/2019 1a 11.043.969.571 dong) va phai khoan
cb tirc phai tra tai ngay 31/12/2019 1a 161.594.044 dong

Tién thu tir di vay trong nim khong bao gém sd tién 2.727.027.607 dong, 1a chénh léch ty gia do
danh gia lai khoan vay c6 gbc ngoai té cudi ky va so tién 38.984.734.173 ddng 1a sb tién vay ngin
han dau nam ciia Cong ty C6 phan Nafoods Tay Nguyén dugc cong ting vao trong nam.

Tién chi tir di vay trong nim khong bao gdm sb tién 3.324.530.783 dong, 1a chénh léch ty gia do
danh gia lai khoan vay c6 gbc ngoai té cudi ky ciia Cong ty Nafoods Mién Nam.

IX.

1.

NHUNG THONG TIN KHAC
Nhirng sy ki€én phat sinh sau ngay két thiic nam tai chinh

Khong co sy kién trong yéu nio xay ra sau ngay két thuc nam tai chinh doi hoi duge diéu chinh hay

cong bo trén Bao cao tai chinh hop nhat.

Théng tin vé cac bén lién quan

Danh sach cac bén li€n quan
STT Tén Cong ty

M&i lién hé

1 Céngty C6 phan Nafoods Tay Bic

2 Céngty C6 phan Duoc Liéu Qué Phong
3 Céngty C6 phan Nong Nghiép La Giang
4 Céngty C6 phan Chin Nubi Tan Théng
5  Cong ty C6 phan Thuc Phdm Nghé An

Cong ty lién két
Cong ty lién két
Cong ty lién két
Pau tu khac
Pau tu khac

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, Cong ty phat sinh cac nghi€p vu véi cac bén lién quan, cac

nghiép vu chu yéu nhu sau:

Mua hang
Cong ty CP Nafoods T4y Béc
Cong ty CP Thuc Pham Nghé An

Cho vay
Cong ty CP Thuc Pham Nghé An
Cong ty CP Chan Nudi Tan Thing

Lai cho vay

Cong ty CP Nong Nghiép La Giang
Cong ty CP Thuc Pham Nghé An
Cong ty CP Chan Nudi Tan Thing
Go6p von

Cong ty CP Nafoods T4y Béc

Nam 2019

Pon vi tinh: VND
Nam 2018

69.282.950.440
17.582.281.023
51.700.669.417

12.050.367.835
11.994.367.835
56.000.000

1.307.570.408
5.499.638
1.257.718.915
44.351.855

7.000.000.000
7.000.000.000

87.749.548.728
3.782.525.538
83.967.023.190

22.791.040.926
22.788.040.926
3.000.000

1.831.019.022

1.422.999.194
408.019.828

9.100.000.000
9.100.000.000

Tién luong, thu lao Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam ddc, Ban kiém soat va Thu ky

Thui lao Hoi dong quan tri
Tién luong thu lao ban Tong Giam ddc
Tién luong thi lao Ban kiém soat, Thu ky

Nam 2019 Nam 2018
348.000.000 324.000.000
4.564.065.787 3.648.171.888
426.053.736 108.000.000

5.338.119.523

4.080.171.888




CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
S6 47, Nguyén Canh Hoan, Phudng Quan Bau, Cho nam tai chinh két thac ngay 31/12/2019
Thanh phd Vinh, Tinh Ngh¢ An

4. Bao cao bo phin

a. Theo linh vy kinh doanh
Hién tai, hoat dong chinh ctia Cong ty chu yéu la kinh doanh thuong mai, do dé6 khéng c6 bao cao
theo linh vuc kinh doanh duoc trinh bay.

b. Theo linh vuc Mién Nam Mién Bic, Xuét khéu Téng cong
dia ly Mién Trung

Doanh thu ban hang 118.771.470.549  16.792.296.021  906.376.718.058  1.041.940.484.628
va cung cép dich vu

Gi4 von ban hang 57.603.610.393 5.936.117.781  745.349.677.903 808.889.406.077
va cung cép dich vu

Loi nhuan gop vé 61.167.860.156  10.856.178.240  161.027.040.155 233.051.078.551
ban hang va cung

cép dich vu

4. SO liéu so sanh

S6 liéu so sanh dugc lay theo so lidu trén Bao cdo tai Hop nhat cho nim tai chinh két thiic ngay
31/12/2018 duogc chuyén sang ngay 01/01/2019 di duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan

va Ké toan AAC - Chi nhanh Ha Noi p
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Nguyén Manh Hung Nguyén Thi Trang Pang Thi Loan
Tong Gidm doc Keé toan trudéng Nguwoi 1ap

Nghé An, ngay 6 thang 4 nam 2020




