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THONG TIN TONG QUAN

Tén Giao dich

Coéng ty C8 phan Nafoods Group

Tén Tiéng Anh

Nafoods Group Joint Stock Company

Ma Ching khodn NAF (niém yét tai S& Giao dich Ching khodn TP
HCM - HOSE)
Gidy chitng nhan Péng ky 2900326375

doanh nghiép sé

Vén diéulé

653.042.810.000 déng (tai ngdy 31/12/2024)

Vén chi sé hiru

985.010.049.905 déng (tai ngay 31/12/2024)

Tru s& chinh

S6 47, dudng Nguyén Cénh Hoan, phudng Qudn
Bau, thanh phé Vinh, tinh Nghé An, Viét Nam

Van phong dai dién tai
TPHCM

Ldu 6, s6 196A Nguyén Van Hudng, phudng Thdo
Pién, Quan 2, thanh phé Thi Dic, TPHCM

Pbién thoai +84 28 37 447 666
Email info@nafoods.com
Website https://www.nafoods.com/
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AlN (European Fruit Juice Association)

Thoéng tin chung I

Hiép hoi nganh nudc trdi cay lién minh Chau Au

BCTC

Bdo cdo tdi chinh

BRC (British Retailer Consortium)

Hiép hoibdn 18 Anh quéc

BBH Ban diéu hanh

CBCNV Cdn bo cong nhan vién
CBTT Céng bé thong tin
CEO/TGP Téng giam déc

CFA (the Chartered Financial Analyst)

Chuyén gia phdn tich tai chinh

CNC

Céng nghé cao

CPI (Consumer Price Index)

Chi sé gid tiéu dung

CRM: Customer Relationship Management

Quan ly quan hé Khéach hang

CTCP

Cong ty ¢6 phan

PHDCH

Dai hoi déng cb dong

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization)

Thu nhap trudc lai vay, thué va khéu hao

ESG (Environmental, Social, and Governance)

Mbi trudng, X& héi va Quan tri doanh nghiép

FDI (Foreign Direct Investment)

Ddu tu tryc tiép nudc ngodi

FED (Federal Reserve System)

Cuc Dy trir Lién bang Hoa Ky

GDP (Gross Domestic Product)

Téng s&n phdm quéc ndi

GHG (Greenhouse Gases)/KNK

Khi nha kinh

HCNS, HR (Human Resources)

Hanh chinh nhan su

HDBQT

Hoi déng quén tri

IR (Investor Relations)

Quan hé Nha déu tu

IQF (Individual Quick Frozen)

Cdp déng nhanh titng cd thé

I1SO (International Organization for Standardization)

T6 chitc Tiéu chudn héa quéc té

IT (Information Technology)

Coéng nghé thong tin

KPI (Key Performance Indicator)

Chi s6 hiéu sudt chinh

KTNB

Kiém todn ndi bo

M&A (Mergers & Acquisitions)

Mua lgi & Sdp nhap

NFC (Not From Concentrate)

Khéng c6 ddc

R&D (Research & Development)

Nghién cttu va Phdt trién

ROA (Return on total Assets)

Ty s6 Igi nhudn rong trén téng Tai sén

ROE (Return on Equity)

Ty s6 Igi nhudn rong trén Vén chd sé hitu

SGF (Safe - Global - Fair)

T8 chic kiém tra va ddnh gid chét lugng thyc phdm

SKU (Stock Keeping Unit)

Ma hang héa

SOP (Standard Operating Procedure)

Quy trinh van hanh tiéu chudn

SRM (Supplier Relationship Management)

Quén ly quan hé Nha cung cdp

UBKT

Uy ban kiém todn
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QUA TRINH HiNH THANH & PHAT TRIEN

1995

26/08/1995, Cong ty trdch nhiém
httu han Thanh Vinh - tién than

clia Cong ty c6 phén Nafoods
Group dugc thanh Llap, véi linh
vuc kinh doanh chii yéu la san

xuéit vé phan phéi nudc gidi khat.

2003

Nha mdy chinh thdce di vao hoat
doéng sau mét ndm xday dung tai
x@ Quynh Chdu, huyén Quynh
Luu, tinh Nghé An. Hé théng day
chuyén mdy méc dat chudn
Chau Au véi day chuyén sdn
xuéit nudc ép trdi cay L& cha luc.

2010

N&m ddnh déu budc nhdy vot
vé doanh thu xuédt khéu ctia
céng ty, tiing budc vuat ra khoi
khd khdn véi sén phdm chdi
dao: Chanh leo.

2014

Vién giéng chanh leo cong nghé
cao cua cong ty chinh thie di
vaio hoat dong, cht déng cung
(ing giéng cho vung nguyén liéu
cong ty sé hiru va cdc vung lién
két, tron ven chudi gid tri khép kin
ma cong ty theo dudi.

2016

Hodin thanh du én Vién gidng
Nafoods, khdi cong xdy dung T6
hop sé@n xudit & ché bién rau qué
xudit khdu tai Long An. Bat danh
hiéu TOP 100 doanh nghiép phdt
trién bén ving Viét Nam.

[x

Théng tin chung I

2018

Khdnh thanh giai doan 1: T6 hgp
s@n xudit & ché bién hoa qud xudt
khdu véi téng muic dau tu gan 400
ty déng goén 02 hé théng thiét bi,
mdy méc céng nghé Chau Au; Day
chuyén nudc ép va IQF.

lx

2000

Nghién clfu Dy én Xay dung Nha
mdy chuyén sén xudt ché bién va
xudt khdu cdc sén phdm rau qua.

2019

Kéu goi thanh cdng 8 triéu USD véio c8 phiéu uu

déi tir IFC - thanh vién ngén hang thé gidi va gén

500.000 USD vén dau tu vaio c8 phiéu phé thong ‘
ctia Endurance Capital Vietnam | Limited.

2009

N&m Nafoods manh mé thay déi,
tim ki€m cdc co hoi dé thay déi
tinh thé, vugt qua giai doan khé
khan. Bdy ctng la ndm céng ty
nghién clru va phdt trién thanh
cdng sén phdm méi: Chanh leo.

2013

Nafoods déu tu thém day
chuyén IQF, da dang sén phédm
v m3 réng thi trusng xudit
khdu. Bay cting la ndm song
song gidi quyét bai todn khiing
hodng chung toain céu béng
chién lugc ré rang.

£ 2020

Nhén 5 triéu USD tUr Quy Finnfun (Phén Lan) dé
déu tu vaio hé théng déy chuyén sdn xudt cdc san
phdm gid tri gia téing tai nha mdy dét tai Long An.

2015

Niém yé&t thanh céng véi chinh
thic giao dich c8 phi€u NAF trén
san Hose. Nam ra quéin md rong
thi trudng thi trudng xudt khdu
vé ddnh déu quay trd Lai véi thi
trudng ndi dia v8i sdn phdm tiéu
dung Juice smile mang thuang
hiéu Nafoods.

e 2021

Hodin téit chuyén ddi sé giai doan 1 toain Tap dodn,
I‘ Top 100 gidi thudng Sao Vang Dét Viét.

&

(e )

I‘ (NAA

2017

Céng sudt vién gidng 8n dinh, dat
6 triéu cay gidng/nam. Xudt khdu
thanh c6ng nhirng 16 hang chanh
leo qué tuoi ddu tién sang Chéu
Au; ddnh déu busc ngodt cho
s@n phdm qué tuci. Nam th(r 2
Nafoods dugc ghi nhdn danh
hiéu TOP 100 doanh nghiép phat
trién bén viing.

J

>

2022
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Trién khai xéy dung viing tréng, dp dung cdc phan

L)

mém chuyén nghiép nhu Cropln, Fast Business,
CRM, SRM, Xay dung bé phén Market Intelligence.

5 2023

( Om0,

Bua vao van hanh du dén té hgp san xudt khu lién
hagp néng nghiép céng nghé cao Nafoods Tay
Nguyén. Tdi dinh vi thuong hiéu Nafoods tai thi
trudng ndi dia vdi viéc lauching thanh cong 24
SKUs s@n phdm kinh doanh tiéu dung mdi.

2024

Hoain tét qud trinh tdi cdu trdc toan dién hé théng
quan tri Tap dodin. Lan ddu tién dat gidi thudng

Thuong Hiéu Quéc Gia.

1



Bdo cdo thudng nién 2024 Thoéng tin chung I

DANH HIEU & GIAI THUGNG
DAT DUOC NAM 2024

i ’ TOP TOP TOP TOP
Veinam Value ) 1 0 0 ) 5 0 ) 5 ) 2 0
— > ' ' ! . :
THUONG HIEU TOP 100 SAO VANG DOANH NGHIEP DOANH NGHIEP BAO CAO THUGONG NIEN
QUOC GIA VIET NAM DAT VIET TANG TRUGNG QUAN TRICONG TY TOT NHAT
Giai doan 2024 -2026 NHANH NHAT VIET NAM TOT NHAT 2024 NHOM NGANH PHI TAI CHINH
O O emyazoza
niém yét 2024
TOP TOP
HOAT DONG HOAT DONG
IR IR 'l 0 'l U
) . ' - . ’
DUGC NHA DAU TUYEU DUGC DINH CHE DOANH NGHIEP poI DOANH NGHIEP co
THICH NHAT 2024 TAI CHINH DANH GIA MOI, SANG TAO NGANH THANH TiCH XUAT
IR Award 2024 CAO NHAT 2024 THUC PHAM, PO UONG KHAU XUAT SAc
IR Award 2024 Viét Research TiNH NGHE AN 2024

Bding khen UBND tinh Nghé An

D A
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s

P GIA TRIVAN HOA

Chinh truc

Chung téi tuan tha ky luat, ndi quy,
cdc quy trinh va chinh sdch ctia
tép doan; Cam k&t hoan thanh
cong viéc mot cdch tét nhat, ddm
bdo su nhdt qudn, hiéu qud, céng

bdng trong cong ty.

Phat trién

Chung t6i tap hop va phdt trién doi
ngl nhén su cd dad tadm - tri - tai, xay
dung méi truong lam viéc chuyén
nghiép, chinh séch phtc (i, ca ché
déi ngd var ddm bdo co héi phdt trién
céng bdng, gép phdn phdt trién
céng ty theo hudng phdt trién chudi
néng nghiép xanh, bén virng; dem
lai cudce s6ng t6t dep cho ¢6 déng,
khdch haing, déi tde, ngusi lao déng

va ba con néng déin.

_J

o A’ V4
Kién thuc
Chung téi dé cao tinh thdn ddm
nghi ddm lam, khuyén khich va ghi
nhén tinh thén hoc hai, chia sé, dic
két kinh nghiém, tu duy déi mdi va
sdng tao dé huéng téi khat vong
néng tém t& chuc.

_J

Chat lugng

Chuing t6i cung cdp sén phdm vé chiu
trdch nhiém véi sén phdm theo ding
tiéu chudn chdt luong cam két; Chai
déng nghién ctu var cdi tién san
phdm, phdt trién sén phdm méi ddp
(ing yéu céu cla thi trudng va khdch

hang (n6i bd va bén ngodi).

Thoéng tin chung I

Cam két

Chung téi cam két nd luc hét minh
dé dat dugc thanh céng, cam két
ludn gén bé véi tdm nhin, s ménh
v& muc tiéu chién ludc cla
Nafoods Group; Nang cao ndng luc
do6i ngl va dich vu chdm séc khdch
hang; Bem lai chdt lugng sén
phdm, dich vu t&t nhét va cudc
séng t6t dep cho cong ty, cé dong,
khdch hang, déi tde, ngudi lao

déng va ba con néng dan. i

o N d
Hiéu qua
Chuing t6i lam viéc vaéi 100% ndng
luc clia minh, ludn hudng dén két
qud, khéng bd cudc cho dén khi dat
dugc két qué t6t nhdt cho
Khdi/phong ban va Cong ty. Ap dung
tu duy khdc biét vai lam chu, tiép céan
véin dé vdi tinh thén va thdi do séin
saing chinh phuc muc tiéu thdch
thic; sén saing thich Ung va thay déi.

_/
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THONG PIEP CUA CEO

s ~2

Kinh glti Quy c6
déng, Quy d6i téc
va todn thé doi ngii
Nafoods,

N&m 2024 ti€p tuc Ia mot giai doan chuyén
déng manh mé cla kinh t&-x& hoi Viét Nam khi
duy tri da tdng trudng, la diém sdng gitra bdi
cdnh thé gigi day bién dong. Cdc thdch thic
todn dién trén todn cdu nhu: bdt 6n dia chinh
tri, xung dét vii trang, céng thdng thuong mai
va bién doi khi hdu van 1a bai todn chua cé
18i gidi, tao ra dp luc ddng ké dén hoat dong
san xudt va xudt khdu. Tuy nhién, ddy ciing la
¢6 hoi cho nhitng doanh nghiép cé chién lugc
viing vang, tu duy déi mdi va kha ndng thich
Ung linh hoat.

N&m 2024 ddnh déu mét cdt mée quan trong
trong hanh trinh phat trién cta Nafoods khi
Tap doan hoan tdt quc’: trinh tdi cdu trdc todn
dién hé tho'ng quén tri, tgo nén tang viing
chdc cho giai doan 2025-2030 vGi chién lugc
“Chuyen ddi & Tang truong" Su thay déi luén
di cung thir théch. Viéc diéu chinh danh muc
san phdm theo cdc tiéu chudn cao hon, cung
vai nhu‘ng bién dong thsi tiét &dnh hudng dén
nguén cung nguyén liéu, dé tdc déng khéng
nhd dén doanh thu cta Tap dodan. Bdng tu
duy sdng tao va cam két hiéu qud, Nafoods
d@ cdi thién hiéu qud vcfln hanh, cdi thién bién
I6i nhudn, véi thanh qué 1& I6i nhuan sau thué
16,4 ty déng, téing 5,9% so vai cung ky, tiép
tuc néi dai muc Igi nhuén ky luc. Nhitng thach
thirc dé& trd thanh dong luc gitp Nafoods tiép
tuc hoan thién va khéng dinh bdn linh trén thi
trudng.

Trudc boi cdnh vi moé ddy bién déng, Nafoods
chli ddng mé réng néing luc sén xudt déng bd
cdc nha mcly tan dung co hoi tur cd thi truong
xudt khdu va ndi dia bang danh muc san pham
da dqng ddp (ng nhu cdu ngdy cang khét
khe ctia ngusi tiéu dung. Viéc chuyén ddi s6
tiép tuc dugc ddy manh, giup ndng cao tinh
minh bach trong quan tri, ho trg ra quyet dinh
chién lugc var ddm bdo quyén Igi cho cdc bén
lien quan. Hé sinh thdi bén viing ctia Nafoods

16  Nafoods Group JSC

khéng ngling dugc mé rong, mang lai Igi ich
l&u dai cho cdc d6i tdc, déc biét la ngudindng
dan.

N&m qua, véi nhitng nd luc d8i méi sdng tao,
Nafoods vinh dy dugc cong nhdn la Terdng
hiéu Quéc gia, cung nhiéu gidi thucng uy tin
nhu Sao Véng Ddt Viét, Thuong hiéu Vang
Néng nghiép Viét Nam, IR Award vé xudt
hién trong cdc bang xép hang danh gid: Top
5 doanh nghiép quan tri t&t nhdt, Top 10 dai
mdi - sdng tao & kinh doanh hiéu quq Top 50
Doanh nghlep tdng trudng xudt sdc. Nhitng
thanh tyu nay Ia minh chiing ré nét cho ndng
luc canh tranh va cam két phdt trién bén ving
cla Nafoods.

Budc sang ndm 2025, Nafoods md ra mot
chuang mdi trong hanh trinh phc’xt trién vdi tinh
thdn “Tiép budc 30 ném, Tién vao Ky nguyén
mgi”. Chung ta kién dinh theo dudi s& ménh
“Cung céip cdc sén phom néng nghiép tu nhién
va an todin cho ngusi tiéu dung trén todn thé
gidi, mang lai cudc séng tét dep han cho moi
ngu‘c‘ii, ddcbiétlanong dan”. Nafoods ddit muc
tiéu ndng cao ndng luc cét 16i, md rong ngcmh
k&nh bdn, thi trudng va khdch hang hudng dén
doanh thu 6.000 ty déng va Igi nhudn sau thué
400 ty déng véio nédm 2030.

“Tron ven tif thién nhién” khéng chila cam két
vé chqt Iuong san phom ma con la triét ly phat
trién bén vu‘ng cla Nafoods. Ching ta cam
két thuc day cdc scmg kién xanh hudng dén
Net-zero, d&i mdi song tao dé nang cao sinh
k& ngusi ndéng don t6i uu gid tri cho déi tdc,
khdch hang, ¢ dong vacong cTong déng thdl
xdy dung mot mai trudng lam viéc phdt trién
toan dién va hanh phic cho déi ngli nhén su.

Thay mat Hoi dong Qudn trivaBan Lanh dao,
t6i xin gri 18i tri én sau sdc dén Quy cb dong,
d@i tdc, khdch hang, ba con néng ddan va todn
thé doi ngu Nafoods. Chinh su dong hanh va
tin tudng cta Quy vi la dong Iu‘c dé Nafoods
tiép tuc vitng budc, tao nén nhiing glo tri bén
vifng va vuacn xa trén thg trudng quéc té.

Chuc Quy vi déi dao stic khde, hanh phuc va
thanh céng, thinh vugng.

66

TU nén tang quan tri
doanh nghiép manh mé,
trach nhiém, céng bdng
va minh bach da kién tri
dung xdy xuyén sudt 30
ndm, Nafoods vitng vang
tién vaio Ky nguyén mgi
vGi khat khao céng hién,
mang nhiing gid tri bén
vitng cho tat cé cdc bén
lién quan”

Hudng dén
Muc tiéu 2030

DOANH THU

6000

LGI NHUAN SAU THUE

40 0 (ty déng)

CEO / PHO CHU TICH HPQT

NGUYEN MANH HUNG
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NGANH NGHE VA PIA BAN
KINH DOANH

Ngdanh nghé kinh doanh

éé

Ngdanh nghé kinh doanh chinh
cuia Cdng ty la sén xudt kinh
doanh va xudt khdu cdc loai
nudc ép trdi cdy; san phdm rau
cl qué déng lanh; Trdi cay sdy
déo; Trdi cdy tudi; va sdn xudt
kinh doanh Giéng cady tr

vat tu ndng nghiép.
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Thoéng tin chung I

Chi tiét nganh nghé kinh doanh

M3 nganh Ngdnh, nghé da déng ky

4632 (Chinh)

Ban budn thyc pham (ngoai trir cac hang hoa doanh nghiép c6 vbn dau tw nwéc ngoai
khéng duoc thwe hién quyen phan phéi theo phu luc s6 03 ban hanh kém theo théng tw
s6 34/2013/TT-BTC ngay 24 thang 12 ndm 2013 clia B6 Céng thwong)

4620 Ban budn néng, Iam san nguyén liéu (trir gd, tre, nita) var déng vat séng (ngoai triv
cac hang hoéa doanh nghiép c6 von dau tw nuéc ngoai khdng dwoce thire hién quyén
phan phdi theo phu luc s6 03 ban hanh kém theo théng tw s6 34/2013/TT-BTC ngay 24
thang 12 nam 2013 ctia B6 Cong thwong)

4690 Bdn budn téng hgp. Chi tiét: Mua bdn gidng cdy trong, vét nudi

3290 Sdan xudt khdc chua dudc phan vao ddu. Chi tiét: San xudt ché phdm sinh hoc

1104 S&n xudit d6 udng khéng cén, nudce khodng

0150

Tréng trot, chan nudi hén hap. (Ngogi trir canh tdc, sén xuéit hodc ché bién cdc
logi cay trong quy hiém, chdn nudi gdy g|ong dong vat hoqng dé quy h|em va ché
bién, xir ly cdc ddng vat hay cdy trong ndy, bao gém ca déng vat séng va cdc
ché phdm tir chiing)

Sdan

e Cdc san phdm chinh cla Tap dodan bao géom cdy gidng

h a,m chanh leo va cdc sén phdm Nudc ép trdi cay cé ddc, nudc
p ép trdi cay puree/NFC, rau cl qud doéng lanh IQF, trdi cdy
sdy déo va cdc logi hat, dugc sdn xudt tir hé thong cdc nha
mdy cla Nafoods Group véi day chuyén, thiét bi mdy méc,
c6ng nghé hién dai, dugc nhap khdu tir Blc, Italia, ddp
(ing cdc tiéu chudn chdt lugng khdt khe clia cdc thi trudng
Chau Au, My, Nhat Ban...

chinh
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- . Trdi cdy c6 ddc la sén phdm d& dudc logi bdt mét phdn nudc théng
N 7 qua cdc phuong phdp c6 ddc hién dai nhu bay hai, chung cét, ly tam
ucc hodic ép. Qud trinh ndy gilp lam tdng néng dé clia cdc chét dinh dudng,

4 hudng vi va thanh phdn quan trong trong sén phdm, gitp thai gian bdo
ep quan 1au hon va gidm chi phi van chuyén. Day la logi nguyén liéu phd
A bién va dudc uu tién st dung tai cdc nha mdy ché bién thuc pham, d6
(o]0 udng, vi chiing c¢6 chdt lugng sén phdm 6n dinh chi cdn pha loéng lqi vai

d. v nudc theo ty 1é phu hgp dé sén sang cho san phdm.

dc

. Cdc s&n phdm nudc ép c6 ddc chinh ctia Nafoods bao gém: chanh leo,
vai, thanh long, s6 ri... chl yéu dugc dung dé Iam nguyén liéu cho cdc
cong ty ché bién thuc phdm, d6 udng trén thé gidi.

o
A

3

20KG-TUI PE/ 20KG-TUI PE/ 230 - 250KG
THUNG NHUA THUNG CARTON U DONG, VO TRUNG

DONG GOI HANG LOAT ODM OEM

20 Nafoods Group JSC
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02

*  Puree/NFCl&nudc ép trdi cay nguyén chdt, dugc ép truc tiép ti trdi cay

N 2 tuci ma khoéng trdi qua qud trinh ¢é ddc va pha lodng lai. Gilt nguyén

ucc huang vi tu nhién va dinh dudng, khéng bi mét mat chdt lugng do qud

s trinh bay hai nudc nhu nudce ép tir c6 ddc (From Concentrate). Puree/

ep NFC thudng dugc tiét trung nhanh (Pasteurization) hodc gia nhiét nhe
dé bdo qudan ma khéng cdn dung chdt bdo quan.

puree/

NFC 3 Cdc sé&n phdm nudc ép Puree chinh clia Cong ty bao gém chanh leo,
qudt, vai, méng cdu, thanh long, xodi, da, dua hdu... chl yéu dugc dung
dé lam nguyén liéu cho cdc cong ty ché bién thuc phdm, d6 udng trén

thé gidi.

—

N}

18KG-TUI PE/ 20KG-TUIPE/ 180 - 190KG
THUNG NHUA THUNG CARTON 0 DONG, VO TRUNG

DONG GOI HANG LOAT ODM OEM
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03

. IQF (Individual Quick Freezing) I c6ng nghé cdp déng nhanh tiing sén

70 phdm riéng 1& & nhiét dd cuc thdp (-40°C), giup giif nguyén huang vi,
Trql mau sdc va gid tri dinh dudng clia nguyén liéu tuci. IQF ngdin chdn su két
A dinh giifa cdc san phdm, gitip dé dang st dung va bdo quan lau dai ma
CGy khéng &nh hudng dén chdt lugng sén phdm sau khi rd déng.
n
dong . Nafoods (ng dung céng nghé nay dé cdp dong nhiéu logi trdi cdy tudi
I h nhu xodi, thanh long, chudi, dia, chanh leo, dira... dugc dung dé lam
an / nguyén liéu cho cdc céng ty ché bién thuc phdm, d6 udng.

300 - 500G 10KG - 20KG TUI PE/
TUI ZIP THUNG CARTON

DONG GOI HANG LOAT ODM
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. Trdi cay sdy la trdi cdy tudi dudc logi bd nudc, khéng thém dudng hodic
, thém béng sdy kho hodc sdy déo, gitp bdo qudn san phdm Idu hon ma
Tra| van gitt husng vi va dinh dudng. Cé nhiéu phuang phdp nhu sdy nhiét,
sdy lanh, sdy thdng hoa.

. Cdc loqi Trdi cay sdy chinh clia Nafoods bao gém: Xoai, chanh leo, dita,
thanh long, mdng cdu, du dd, mit, hat diéu... |& mén &n vat tién Igi, gidu
chdt xa, vitamin, phit hdp cho moi Iira tudi trong thai budi hién dai.

TUI ZIP 100G
TUI ZIP 500G
HU 186G

- KHONG DUGNG

TUI ZIP 100G
TUI ZIP 500G

HU 186G

TRAI CAY SAY GION
TUI ZIP 80G

TUI ZIP 100G

TUI ZIP 200G
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05

Hat
diéu

Hat diéu do vi Nafoods duge ché bién tir hat diéu Binh Phudc, tuyén
chon k¥ ludng dé dam bdo chét lugng va an toan thuc phdm. San phdm
dugc sdn xudt trén ddy chuyén cédng nghé hién dai, gii tron gid tri dinh
dudng, két hgp cung nhitng huong vi déc ddo, mang dén trai nghiém dm
thuc mdi lg, ddp Ung xu hudng tiéu dung xanh va lanh manh.

Céc logi hat diéu do vi clia Nafoods bao gém: hat diéu bg téi, hat diéu
phd mai, hat diéu rang mudi, hat diéu rang méc, hat diéu Tomyum, hat
diéu tra xanh... 1a mén dn vt giau dinh dudng, tién I6i, phi hop véi khéu
vi clia gidi tré va xu hudng tiéu dung hién dai cta gidi tré.

HAT DIEU TAM VI NAFOODS

HAT BIEU
BO TOI

HAT DIEU
Y

28 Nafoods Group JSC

TUI 30G
HU 125G

HU 150G

HAT DIEU HAT DIEU
PHO MAI RANG MUOI

HAT PIEU HAT PIEU
VI TRA XANH RANG MOC
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06

Thoéng tin chung I

e Ngodicdc san phdm trdi cay ché bién, cdy giong chanh leo la mot trong

C . cdc sdn phdm quan trong trong hé sinh thdi clia Tap doan. Hién tai cdc
Gy logi giéng chanh leo ma Nafoods sén xudt va kinh doanh bao gém: giéng
o Af chanh leo BaiNéng 1, giong chanh leo Nafoods 1véa giéng chanh leo Qué
glong Phong 1. Cdc sén phdm nay chi yéu dugc phan phéi & thi trudng néi dia,
cdc tinh Tay Nguyén va mét phdan xudt khdu sang Lao, Campuchia...
chanh

leo

THUNG GIONG THUNG GIONG
DAINONG 1 TAINON 1

THUNG GIONG THUNG GIONG
NAFOODS 1 QUE PHONG 1
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Thi

= >80%

Doanh sé cla
tap doan dén tur
cdc thij truéng
xudt khdu

Chinh phuc hon

Trén 80% doanh sé cla Tap dodn
dén tlr cdc thi trudng xudt khdu. Cdc
sé@n phdm nudc ép trdi cdy, rau cl
qud déng lanh IQF, trdi cay sdy déo
cla chung téi dd chinh phuc hon 70
thi trudng cdc quéc gia trén khép 5
chdu luc, trong dé c6 cdc thi trudng
khé tinh nhu Chéau Au, My, Nhat
Bén, Han Quéc, Trung Péng, Uc..

Trong thdi gian tdi, Nafoods Group
sé tiép tuc ma3 réng va gia tang chiéu
sdu cho danh muc san phdm va giai
phdp, tdp trung vao déi mdi cong
nghé, cdi tién chét lugng va da dang
héa dinh dang sé&n phdm. Muc tiéu
1& tdng trudng thi phdn bén vitng va
khai thdc hiéu qud cdc thi trusng
tiém ndng c6 nhu cdu ngdy cang cao
vé thuc phdm ché bién chdt lugng
cao va truy xudt nguén géc rd rang.

Nha cung cdp

GIONG
CHANH
DAY

Hang déu Viét Nam

34 Nafoods Group JSC

Tai thi trudng ndi dia, bén canh vai
trd la nha cung cdp cdy giéng chanh
leo hang ddu Viét Nam, Tap dodn
dang ting budc ma réng hién dién
trong linh vuc tiéu dung véi danh muc
san phdm da dang nhu trdi cay sdy,
cdc logi hat dinh dudng, nudc ép trai
cdy... Cdc san phdm dudc phdn phdi
réng rdi qua nhiéu kénh tir hién dai
(MT), truyén théng (GT) dén thuong
mai dién t& (E-commerce), nhdm
ddp dng nhu cdu dinh dudng lanh
manh va xu hudng tiéu dung ndng
déng, tién Igi clia thé hé tré hién dai.

Thoéng tin chung I

Ban d6 xudt khdu 2024

S

g=afo-ao

(Chu thich )

. Chau My . Trung Qudc

. Chau Au Chéu Uc

Chau A Nga
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Chuoi gid tri sén xuat va

ché bién rau qué

Nafoods Group tu hdo vé viéc hoan thién chudi gid tr

sén phdm chanh leo.

Nghién citu thanh cong
6 Loai gidng
Chanh leo

Budc thanh 1ap véi su tham gia cla
cdc chuyén gia hang ddu linh vuc
ndng nghiép Viét Nam, dugc dén dét
bdi PGS. TS Nguyén Vén Viét, da gép
phdn quan trong trong nghién cttu va
phat trién cdc loqi giéng cay tréng
mdi cé nding sudt, chét lugng cao;
déng thai cung cdp dich vu ddo tao,
tu véin k¥ thudt canh tdc tién tién .
Hién tai, Vién Nghién ctfu & Phdt trién
néng nghiép Nafoods d& nghién citu
thanh cong 06 logi cdy giéng chanh
leo dugc Bo Nong nghiép & Phdt trién
néng thén cdp bang béo hd, trong
dé cé 02 gidng dugc cdp phép luu
hanh (Nafoods 1va Qué Phong 1).
“Bén canh d9, Vién con nghién ctiu
cdc giéng cdy trong khdc nhu dia,
du dd, bo... dong thdi phdt trién cdc
ché phdm sinh hoc hd trg canh tdc,
néing cao nding sudt va chét lugng
cdy trong.”

36 Nafoods Group JSC

Cung itng Cay
giéng, vat tu
ndng nghiép

Nha sén xudt giong

Lén nhat
Chau A

Hién tai Nafoods la mét trong nhitng
nha san xudt cdy gidng chanh leo 16n
nhét Chau A, véi 02 vién giéng & Qué
Phong - Nghé An va T6 hgp khu néng
nghiép cong nghé cao Tay Nguyén,
t8ng cong sudt 12 tridu cdy gidng mdi
n&m. San phdm céy giéng chanh leo
clia Tap doan hién dang gitr vi thé
ding ddu vé thj phan, dugc thi trusng
ddnh gid cao nh& nding sudt va kha
ndng khdng virus, chéng choi véi dich
bénh. Trong tuong lai, Nafoods sé md
rong san xudt kinh doanh thém cdc
giéng cdy tiém nding khdc, bao gém
gi6éng dfa, du dd, bo... va mé rong hgp
tdc phan phdi cdc sén phdm vat tu
ndng nghiép an toan, than thién moi
trudngnhdm cung cép cho ngudi néng
dan gidi phdp canh tdc tét nhdt bao
g6m bd san phdm va géi tu vén ky
thudt hoan chinh, giip ndng cao ndng
sudit tir d6 cadi thién thu nhdp cho
ngudindng dan.

03

Phat trién va Quén
ly vuing trong:

Phat trién
>2.650 ha tisiees
& 150 ha o

Phdt trién v& Quén ly viing tréng:
Trong ndm 2023, Nafoods dé phdat
trién hon 2.650 ha dién tich viing
tréng trong dé, 2.500 ha chanh leo va
150 ha thanh long d6. Bén canh muc
tiéu 8n dinh nguén cung nguyén liéu
ddu vao (trdi cay), co truy xudt nguén
gdc ré rang phuc vu cho van hanh
cdc nha mdy, dédm bdo sé lugng va
chat lugng xudt khdu, Nafoods luén
hudng hoat ddng phdt trién va quéan
Iy viing trong clia minh dén véi ngudi
néng dan nham hai hoa lgi ich trong
chudi gid tri. Théng qua cdc Hgp tdc
x&/ T6 canh tdc. Nafoods sé ky hap
ddng quan ly va phdt trién viing trong
véiqua nhitng hd trg thiét thuc nhu:
Nafoods cung cép cdy giéng chdt
lugng vdi gia ca hap ly; Boingii can
b6 phdt trién vling trong ciia Nafoods
hd trg, tu vdn k¥ thudt canh téc hiéu
qud, ddm bdo ndng sudt & chdt lugng;
Nafoods cam k&t thu mua nong san
ddu ra véi gid ca canh tranh. Muc

tiéu dén ndm 2028, chiing t6i sé phdat
trién 1&n t&i 30.000 ha dién tich viing
tréng, véi cdc logi qud chii luc bao
g6m Chanh leo, Thanh long, Xodi,
Dira, Sau riéng... ddp ing nhu cau thu
mua va nguyén liéu san xudt cho toan
hé sinh thai.

Thoéng tin chung I

Bdt ddu tir Nghién cliu & phdt trién cdc loqi cdy giéng chanh leo & cdc ché phdm sinh hoc hé trg canh tdc; dén

Sé&n xudt & kinh doanh céy giéng va cdc vét tu

yén liéu déau vao; Cung cdp gidng, vat tu néng nghiép ddau

vao va tu vén, hd trg ki thudt canh tdc cho ngudi ndng dén dé dam bdo néng sudit va chdt lugng tét nhdt; Thu
mua ndng san tir ngudi ndng dan vdi gid cé canh tranh; Bua nguyén liéu qud vé ché bién cdc san phdm tai cdc
nha mdy; va Phan phéi sé@n phdm dén tay khéch h

Véi chudi gid tri khép kin, Nafoods cé thé qudn tri tét chudi cung ing, t&i uu hiéu qué van hanh va kiém sodt

cd vé san lugng l&n chdt lugng sén p

theo cdc tiéu chudn khat khe nhdt, d@m bdo truy xudt nguén géc ré

raing, v& quan trong hon hét [ gép phdn thiét thuc cadi thién thu nhap bén vitng cho ngudi néng dan.. Trong

tuong lai, Nafoods sé tiép tuc mg

ng chudi gid tri cho cdc loai qud khdc nhu thanh long, xodi, dira, du dd

sdu riéng... gilip déng gdép nhiéu hon cho su phdt trién clia nganh néng nghiép va cdc dia phuang lién q

04

Thu mua

Yéu cau cao vé

Tiéu chudn,
Chat lugng
& Truy xudt
nguén goc

Trong chudi gid trj clia Tap doan,
hoat déng thu mua déng vai tro quan
trong trong viéc dam bdo nguén
nguyén liéu chét lugng s@n xuét.
Ngodi viéc thu mua tir cdc nha cung
cdp trong viing trong, ching toi da
xdy dung va phdt trién mot hé théng
nhé& cung céip da dang va chét lugng,
bao gém cdc déi tdc dugc lya chon
k§ ludng. Mdi ddi tdc déu phai déap
{ing cdc yéu cdu cao vé tiéu chudn
chdt lugng, truy xudt ngudn géc va
cdc yéu cau khdt khe khéc clia thj
trudng va khdch hang. Ching toi dé
cao viéc ciing hgp tdc phdt trién, chia
sé théng tin, tao ra mét méi trudng
hgp tdc tich cuc va lau dai cho cé hai
bén. Diéu nay khéng chi gidp gia téng
quyén Igi kinh doanh ma con thic ddy
su phdt trién bén vitng clia toan bd
chudi cung (ng.

0«0
{
O-0

Sa&n xudt, ché bién

4 Nha may
hién dai

BRES (7 EPA k}

FSSC22000

Hién tai, hé théng nha mdy sén xudit
clia chiing téi bao gém 04 nha mdy,
vdi téng cong sudt 7.800 tén nudc ép
c6 déic/ném, 18.800 tén nudc ép Pu-
ree, NFC/n&m, 12.000 tén rau cli qud
déng lanh IQF /n&m, 850 tén trdi cay
sdy déo/ndm, cling 02 cd s3 déng
g6i dugc cdp mé sé ddng ky va 5.000
m2 hé thng nha kho nguyén liéu, kho
thanh phdm, kho lanh bdo quén di
kém. Cdc nha mdy clia ching t6i déu
dugc ddu tu bai ban véi hé théng day
chuyén, mdy méc thiét bi, cong nghé
hién dqi, nhap khdu tir Birc, Italia;
cling hé théng quy trinh san xudt ddp
(ing hdu hét cdc tiéu chudn khét khe
nhdt trong linh vuc s@n xuét v ché
bién trdi cay nhu AN, Halal, Kosher,
BRC, SGF, ISO 22000:2005... Nhdm
t8i uu chi phi vén chuyén va dam bao
chdt lugng nguyén liéu, cdc nha mdy
ndy cla ching téi dudc dat tai cac
viing nguyén ligu trdi cay tréi dai khép
cd nudc, tir Tay Béc, Béc Trung Bo,
Tay Nguyén dén Dong Nam Bo.

06

Ban hang, phdn
phoi

Xudt khdu dén
>70 Quoc gia

Co6 haon

120 Piém

b o~ Trén thj trusng
a n tiéu dung ndi dia

>100 Piém

Diém chuyén giao céng nghé va dai
ly trén toan quéc

Bdn hang, phan phdi: & thi trudng
xudt khdu, sén phdm cia ching tai

d& c6 mat trén khdp 5 chau luc va
dudc phan phdi dén hon 70 qudc gia,
vdi tép khdch hang chét lugng, trong
d6 c6 70% doanh sé tirban hang truc
ti€p. Trong khi dd, & thi trudng ndi dia,
cdc sén phdm tiéu duing clia chling toi
d& dudc phan phdi vao han 120 diém
bdn trén todn qudc thong qua cdc
chudi siéu thi, trung tém thuong mai,
hé thdng cdc clia hang tién Igi, cdc
tram difng chan, san bay. Déi véi sén
phdm cay giéng chanh leo, chiing téi
da thiét 1ap han 100 diém chuyén giao
cong nghé va dai ly trén toan qudc,
ndng cao hiéu qué trong viéc phan
phdi sén pham.
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MO HINH QUAN TRI VA
BO MAY QUAN LY

Thoéng tin chung I

Sc do ¢ cau
to chuc

& & 3

. . . g
Sdn xudt giéng, Cong ty trong Vdn phong

cday trong nguyén liéu San xudt, ché bién dai dién
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Céng ty con, cdng ty lién két

e

. ) nafoods
Cau truc sd hiru tap doan Group

99,8% 99,8% 99,86% 99,9% 99,9% 100% 99%

CTCP CTCP CTCP CTCP CTCP Coéng Ty Tnhh CTCP DT-PT
Chanh Leo Nafoods Nafoods Thuc Phdm Nafoods Mtv Quéc Té Gid Tri Gia Tdng
Nafoods Mién Nam Tay Nguyén Nghé An Tay Bac Nafoods N6éng Nghiép

Coéng ty con, cong ty lién két

Tén cong ty

Linh vuc kinh doanh chinh

Ty | s hiru ciia NFG

gzgﬁhﬁzgr;\lh';foool;l:foodsCTCP #;\;\:gﬁ?ﬁgﬁéoz: Hoan, Phudng Qudn Bau, Tréng trot, sén xudt gidng céy tréng 60 t),l dc“Sng 99.80%
CTCP Nafoods Mién Nam éﬁ?gg;hl_domn;';(f Hoa Khdnh Tay, Huyén Egg )éﬂgt\,/gI:gflé:]nqcu%c;g:gpgfir nude ép 170 tf{ d6ng 99.80%
CTCP Nafoods Tay Nguyen 834 L& Dudn, Xa Chu A, Pleiku, Gia La g ot S K doom v et e 85.86 ty déng 99.86%
cdc logi nudc ép hoa qud
croP Thge phim g 57 Mt Clnh Hoon PRsng Ouin . Sin cut chEbieh oo sinpdm e 6217 déng 99.90%
Lisioase T uheg uenaties  Sénadiinh doomginacoy s veeke 50 1) g 99.90%
CT TNHH MTV Quéc t& Nafoods #gaﬁﬁyﬁgg’;: Hoan, Phuong Qudn Bau, §§2 Zﬂ‘?;ghrificé'a"qcu%c;g:gpﬁ? nude ép 60 ty dong 100,00%
grg&?gngé Eggitét:én Gid tri #;,\;\:gﬁ?ﬁ;}?éoz: Hoan, Phudng Qudn Bau, tSr?r;]i)((]ufjﬁtnkginh doanh cdc logi sén phdm gid 5 tf/ dc‘Sng 99.00%
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B
PIEN THILAN PHUONG

CHU TICH HDQT

* Ndm sinh: 1966
e Trinh d6 chuyén mén: Clt nhan tai chinh

42 Nafoods Group JSC

Ong
NGUYEN MANH HUNG

PHO CHU TICH HDQT KIEM TONG
GIAMPOC

e Ndm sinh: 1968
e Trinh d6 chuy&n mén: Thac sy kinh té

Ong
JOHAN NYVENE

THANH VIEN HDQT DOC LAP
KIEM CHU TICH UBKT

* Ndm sinh: 1965
e Trinh d6 chuyén mén: Ci nhén tai chinh

Théng tin chung I

Dong Quan Tri

Ong
NGUYEN PHI BANG

THANH VIEN HDQT KIEM GIAM
DOC TAICHINH

¢ Ndm sinh: 1987

e Trinh d6 chuyén moén: Thac sy tai chinh,

Anh Quéc | CFA Charterholder

Ong
HO HAI QUAN
THANH VIEN HPQT KIEM GD NHA

MAY NAFOODS TAY NGUYEN

* Ndm sinh: 1980
e Trinh d6 chuyén mén: Cl nhén Quan tri
kinh doanh thuong mai
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Ba

PIEN THI
LAN PHUONG

CHU TICH HOI DONG QUAN TRI
NAFOODS GROUP JSC

Ndm sinh: 1966
Trinh d6 chuyén mén: Cl nhdn tai chinh

KINH NGHIEM

Bd c6 hon 20 ndm hoat dong trong linh vuc Tai
chinh - K& todn & vi tri quan ly cao cdp cho
cdc loai hinh doanh nghiép, chl yéu l& céc
cong ty da quéc gia cé mdt tai thi trudng Viét
Nam, nhu: KFC Viét Nam, Universal Dau khi Viét
Nam (UP), Puratos Viét Nam, PPG PMC Viét
Nam, METRO Cash & Carry Vietnam. Tagi nhitng
té chiic ndy, Ba dé chdt loc duge nhiéu kinh
nghiém thyc tién vé qudn trj tai chinh, quén
tri rGi ro, kinh nghiém xay dung va quan tri hé
théng qudn tri ndi bo hiéu qud, tién tién va da
dem dp dung, trién khai thanh coéng & nhitng
tép dodn I6n tai Viét Nam trong nhiing ndm
gén day, nhu: Céng ty Bdn 1& VINMART, Tap
dodn Léc Trai, Tap dodn Tan Hiép Phat.

CHUC VU DANG NAM GIU TAI CAC TO
CHUC KHAC:

» Khong

~

Ong

NGUYEN
MANH HUNG

PHO CHU TICH HOI DONG
QUAN TRIKIEM TONG GIAM
PAC NAFOODS GROUP JSC

Thoéng tin chung I

Ndm sinh: 1968
Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ kinh té

KINH NGHIEM

Ong & ngudi sdng Idp va ddn dét Nafoods
Group tU ngdly dau thanh 1&p cho dén nay. Tréi
qua gdn 30 n&m hinh thanh va phdt trién, Ong
dé 1&nh dao va dinh hudng chién luge va xdc
dinh kim chi nam hanh déng cho toan hé théng
hoat déng theo chudi gid tri néng nghiép khép
kin, dua thuong hiéu Nafoods khéng dinh vi thé
trén thi trudng quéc té.

CHUC VU DANG NAM GIU TAI CAC TO
CHUC KHAC:

» Chuatich HDQT CTCP Chanh Leo
Nafoods

» Chu tich Cong ty TNHH MTV Quéc
Té Nafoods

» Chd tich HDQT CTCP Nafoods
Mién Nam

» Chatich HDQT CTCP Nafoods Tay
Nguyén

» Chd tich HDQT CTCP DT - PT -
GTGT Nong nghiép
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Ong
JOHAN NYVENE

THANH VIEN HDQT BOC LAP
KIEM CHU TICH UB KIEM TOAN

N&m sinh: 1965
Trinh d6 chuyén mén: Cl nhdn tai chinh

KINH NGHIEM

Ong 1 ngudi thanh 1ap va ldnh dao BS phan Dich vu Chiing
khodn clia Ngan hang HSBC Viét Nam va duge coi la mot
trong nhitng ngudi di tién phong tham gia véio su phdt trién
clia thi trudng ching khodn Viét Nam trong giai doan déu.
Ong ¢ hon 15 ndm ndm gitr vi tri l1dnh dao cdp cao tai Cong
ty Chimng khodn TP.H6 Chi Minh (HSC), mét trong nhiing
céng ty chiing khodn hang déu ctia Viét Nam.

CHUC VU DANG NAM GIU TAI T® CHUC KHAC:

» Chu tich HDQT CTCP Chiing khodn Thanh
phé HCM (HSC)

» Thanh vién HDQT CTCP Qudn ly Quy Dau tu
Dragon Capital Viét Nam (DCVFM)
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Ong
NGUYEN PHI BANG

THANH VIEN HDQT
KIEM GIAM BOC TAI CHINH

Ndm sinh: 1987
Trinh dé chuyén mén: Thac s§ tai chinh, Anh Quéc | CFA
Charterholder

KINH NGHIEM

Ong Nguyén Phi Bang cé hon 10 ndm kinh nghiém trong linh
vuc tai chinh va qudn tri, ddc biét tai cdc doanh nghiép néng
nghiép hang dau. Véinén tdng chuy&n mén chuyén séu cling
kinh nghiém trién khai cdc mé hinh tai chinh hién dai va dp
dung cdc tiéu chudn quéc té, éng dé gép phdn ndng cao
hiéu qud hoat dong va thic ddy su phdt trién bén vimng chudi
gid trindng nghiép clia Tép doan.

CHUC VU DANG NAM GIU TAI TS CHUC KHAC:

» Khéng

Thoéng tin chung I

Ong
HO HAI QUAN

THANH VIEN HDQT
KIEM GD NM NAFOODS TAY NGUYEN

N&m sinh: 1965
Trinh d6 chuyén mén: Cl nhdn tai chinh

KINH NGHIEM

Gia nhap hé théng Nafoods tir 2004, Ong c6 gdn 20 ndm
kinh nghiém lam viéc trong linh vuc hanh chinh nhén sy. Sau
7 ndm gitf chiic vu Gidm déc nhan su Tap doan, ndm 2024
Ong dugc b8 nhiém lam Gidm déc nha mdy Nafoods Tay
Nguyén (CTCP Nafoods Tay Nguyén) va dugc tin nhiém béu
b6 sung vaio HDQT Nafoods Group.

CHUC VU DANG NAM GIU TAI TS CHUC KHAC:

» Gidm déc CTCP Nafoods Téay Nguyén
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Gigi thiéu Ban diéu hanh va céc
cdn b6 quadn ly chu chot

Ong

Ong

NGUYEN NGUYEN PHI BANG
M A N H H U N G ;:-ll‘zl:aNglx:\Ij T)g?:QTTAl CHINH

, . N&m sinh: 1987
PHO CHU TICH HPQT Trinh dé chuyén mén: Thac sy tai chinh, Anh

KIEM T6NG GIAM 960 Quéc | CFA Charterholder
NAFOODS GROUP JSC

Nd&m sinh: 1968
Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ kinh té&

C)ng
~ 2 ~
HO HAI QUAN
THANH VIEN HDQT
KIEM GD NM NAFOODS TAY NGUYEN

Ndm sinh: 1980
Trinh dd chuyén moén: C nhdn Qudn tri kinh
doanh thuong mai

Ba
HO THILOAN

GIAM POC KINH DOANH
CONG NGHIEP

Ndm sinh: 1984
Trinh dd chuyén mén: Thac sy Quan tri kinh
doanh

Thoéng tin chung I

Ong ;

LE TUAN

GIAM DOC KINH DOANH
TIEU DUNG

Ndm sinh: 1992
Trinh &6 chuyén mén: Thac sy Qudn tri kinh
doanh

Ong . .
NGUYEN MANH CUCNG

GIAM POC MARKETING

Nd&m sinh: 1991
Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Marketing

Ba
DINH THI HOA NGAN

GIAM POC MUA HANG

Ndm sinh: 1980
Trinh d6 chuyén moén: Clr nhdn Céng nghé
thuc phdm
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Ong

NGO SY MANH
GIAM DOC NHA MAY
NAFOODS MIEN NAM

Nd&m sinh: 1980
Trinh d6 chuyén moén: Ky su dién cong nghiép

NGUYEN THI
PHUGNG HONG

GIAM DOC NHA MAY
THUC PHAM NGHE AN

Nd&m sinh: 1978
Trinh d6 chuyén mén: Clrnhan K& todn kiém
todn

Ba

NGUYEN THI TRANG

KE TOAN TRUGNG
KIEM TP KE TOAN & NGAN QUY

Nd&m sinh: 1987
Trinh &6 chuyén moén: Thac sy Quadn tri kinh
doanh

50 Nafoods Group JSC
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52 Nafoods Group JSC

Dinh hudng
chién lugc 2025
- 2030:

“CHUYEN
POl &
TANG
TRUGCNG”

d
N

Giai doan

2024-

2025

Hoan thién
nang luc
c6t 16i va
maé rong
cdc ndng
luc kinh
doanh mai

Thoéng tin chung I

Hoan thién mé hinh quén tri va t6i wu hiéu qué van hanh.
Phdt trién nhanh ving tréng va luc lugng tu vdn ky thudt.
Pau tu hoat déng R&D cho cdc s&n phdm chién lugc.

Xay dung va ciing cé chudi ung Uing bén vitng & hiéu qud.
Nang cao cdc chi sé hoat déng hiéu qud clia cdc nha mdy.

Tap trung hodn thién hé théng co s& ha tng théng tin, phan
mém quan tri doanh nghiép.

Tap trung phdt trién ndng luc cdt 16i ma Tap dodns s3 hifu.

Tim kiém cdic san phdm, néng luc kinh doanh mdi dé thic ddy
déng luc tdng trudng chung clia toan Tap doan.

4
N

Giai doan

2026-

2028

Ndém bdt
cdc co hoi
tdng trudng
va phat
trién

Ky két céc hgp déng chién luge v8i cdc nha phén phéi quan
trong tai cdc thj trudng.

Nghién ctru va phdt trién danh muc san phdm da dang cho céc
yé&u cdu cla nhiéu phan khic thi trudng, khdch hang.

Ndang cao ndng luc M&A dén ddu cdc cd hdi mua bdn ciing nhu
sat nhap.

Thuc hién M&A cdc du dn tiém néing ciing véi t6i uu ndi luc dé
téng trudng doanh s6 & dé pha.

Ndang cao viéc thuc hién ESG tai Tdp doan.

4
N

Giai doan

2029-

2030

Hudng dén
phat trién
bén viing

Tim kiém cdc nha déu tu chién luge ¢é cling tdm nhin va linh
vuc hoat déng gitip phdt trién cdc linh vic méi.

Ap dung cdc cong nghé mdi nhu Dit liéu 16n (Big Data), Hoc
mdy (Machine Learning) va Tri tué nhén tao (Al) vao hoat
déng qudn tri nhdm t8i uu hda chi phi va duy tri hiéu sudt hoat
déng & mirc cao.Phdt trién cdc trung tam nghién clru véi doi
ngii nghién clru trong va ngodi nudc phdt trién cdc sén phdm
cot 18i.

Tép trung tdng trudng Doanh thu, Lgi nhudn..
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PINH HUGNG

Tam nhin
va muc tiéu

Vi tdm nhin la Tap doan tién phong phdt trién chudi gid tri néng nghiép sé hod,
xanh va bén viing; va st ménh mang lai thu nhdp 8n dinh, nang cao chdt lugng
cudc séng cho ngudi ndng dén; ddp tng nhu cdu cho titng phan khic khdch hang,
thi trudng; dong hanh va phdt trién cung d6i tdc; la khodn ddu tu an toan, minh

PHAT TRIEN

2|0,

¥

chién lugc

P 4
Doanh Nam
thu Trong sdn xudt va xudt

khdu sén phdm trai
cdy ché bién

Nha cung cép

GIONG CHANH DAY

Hang dau Viét Nam vé san lugng va
chat luogng

bach, cé tiém ndng tdng trudng cao cho cé dong; va dam bdo thu nhap, phdat
trién ca nhan, doi ngli cho ngudi lao déng; Nafoods Group ddt ra cdc muc tiéu
chién lugc dén nam 2030 nhu sau:

TOP 1 25,

Hoat dong trong linh vuc
ndng nghiép c6 trinh d6 qudn
tri doanh nghiép tién tién.

M4 réng tdm dnh hudéng cia
thuong hiéu

NAFOODS

Trén thi trudng
thé gigi

@
g3

Xay dung thuong hiéu sdn phdm
tiéu dung Nafoods tqi thi trudng
ndi dia.

54 Nafoods Group JSC

Chuéi cung (ing dugc s6 hoa
bdng hé thong Bén vitng & hiéu
qud cho cdc bén tham gia.

La nha quan tri viing tréng sén
phdm néng nghiép hang ddu Viét
Nam, chuyén gia canh tdc cay
tréng cdc loai qud chii luc.

N&m trong nhém cdc nha xudt
khdu s&n phdm cd phé nhén
xanh, va ca phé ché bién hang
dau Viét Nam.
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Cdc uu tién chién lugc

Dén 2030

Cai tién lién tuc dé gitr vitng
vi thé trén thi trudng vé chat

02

Phat trién ving
nguyén liéu

~

03

Sa&n xudt va R&D

. T6i wu héa hiéu sudt & céng
sudt nha may.

> Tao khdc biét & da dang trong

Thi truéng

>

Tap trung phdt trién phan khic
thi trudng trung & cao cap bén
canh thj trudng truyén thong.

Iu?nggic”ing chanh leo va cde = . s&n phém. . Xéy dung & phdt trién tép
cdy giéng khac. /////““\\\\\\\\ Ap dung c6éng nghé sdn xudt I:P:]iic;tr;;r?gntgrﬁ;]é?}ntwg:gt\?é%%%t

Chudn héa & trién khai cho doi
ngti tu véin cdc chuong trinh k¥
thudt canh tdc tai vung trong.

Nghién ctiu cdc ché phdm sinh
hoc ho trg cho canh téc.

56 Nafoods Group JSC

Hudng dén xdy dung viing canh
tdc bén vitng, tudn thi cdc tidu
chudn chdt lugng, tao vi thé
cho néng sdn Viét Nam.

Ndang tém vi thé trdi cay Viét,
ndng san Viét trén thi trudng
thé gidi.

Theo dudi muc tiéu bén viing
ESG.

tién tién, gid von canh tranh
cho cdc phén khuc va dong
san pham.

. Qudn ly tir viing trong dén sén

> Tdng ndng luc san xuat, mdé phdm ché bién ddu ra.

rong danh muc sdn phdm mdi.

. Xay dung hé théng quén ly
chudi cung tng, hé théng nha
cung cdp c6 hgp déng chién
luge vé hgp déng dai han.

. Ngudn vén chi phi thdp, linh
hoat cung ting cho hogt déng
cla chuoi.

. Tdng ndng luc hé théng kho va
logistic tiéu chuan.

trién cdc thi trudng mdi.
Tdng dé phd trén cdc kénh

phén phéi cho sén phdm tiéu
dung néi dia.
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Cdc Muc tiéu
Phat trién bén viing

Tam nhin Phat trién bén viing

€6

Nafoods Group hudng t&i muc tiéu “Tré thanh
Tap doan tién phong phdt trién chuoi gid tri
nong nghiép s6 hoa, xanh va bén viing”.

Thoéng tin chung

Tdm nhin Phat trién bén vitng:

MGéi trudng:
Bdo vé moi
truéng va béao
ton tai nguyén

Xa hoi: Quan
tdm dén con
ngudi va cong
déng

Quan tri: Pugc
tin tuéng béi
cac bén lién
quan

Muc tiéu phat trién bén vitng

TAINGUYEN VA

12 TIEUTHY HANH DONG AINGUYENVA
01 TRUGNG BIEN

VASANYURT VEKi HAu
CO TRACH NHIEM

Muc tiéu hoat dong

Gidm phat thdi khi nha kinh

Tang hiéu qué sr dung tai nguyén
Gidm phdt thai chat thai

Bdo vé da da dang sinh hoc

vy v v

TAINGUYEN VA
MOI TRUONG
TREN DAT LIEN
—
~

Muc tiéu phat trién bén viing

KHONG CON Sl KHOE VA GlA0 DYG
2 NAN D01 3 c8 cugc soie 16T CO CHAT LUNG

NUGC SACH CONG VIEC TOT VA Gim
VA VE SINH TANG TRUGNG BAT BINH DANG
KINH TE

o
Muc tiéu hoat dong

Thuc ddy su binh déng
Phdt trién kinh t& néng ho
Phdt trién cong déng

vov v v

BINH DANG
aIdl

g

D&m bdo quyén va Igi ich clia ngusi lao dong

Muc tiéu phat trién bén viing

QUAN HE DA The
Vi GAC MyC TIEU

Muc tiéu hoat dong

> D3imdivasdng tao
. Quan tri hiéu qué
. Gan két véi cde bénlién quan
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TINH HINH HOAT DONG SAN
XUAT KINH DOANH 2024

Nam 2024 Ném 2023

Doanh thu thuén (DTT) 1.437,0 100,0% 1.733,3 100,0% -17,1%
Lgi nhuén gop 405,6 28,2% 469,7 27,1% -13,7%
Thu nhép tai chinh 36,0 2,5% 34,7 2,0% 3,7%
Chi phi tai chinh 68,2 4,7% 75,6 4,4% -9,8%

Trong dé: Chi phi l&i vay 52,0 3,6% 457 2,6% 13,7%
Chi phi ban hang 122,8 8,5% 135,2 7,8% -9,2%
Chi phi QLDN 121,6 8,5% 170,2 9,8% -28,5%
Lgi nhudn thudn tir HDKD 129,0 9,0% 123,5 7% 4,4%
Ldi nhuan khac 1,1 0,8% 8,9 0,5% 25,0%
Lgi nhudn trudc thué 140,1 9,7% 132,4 7,6% 5,8%
Lgi nhuén sau thué 16,4 8,1% 109,9 6,3% 5,9%

&6

N&m 2024, Doanh thu thudn
hdp nhat toan Tap dodan dat
1.437,0 ty déng, gidm 17,1%
so V@i cung ky, va chi dat
65,3% ké& hoach dat ra dau
nam. Doanh thu sut gidm va
khéng dat ké& hoach do céc

yéu té ndi tai clng nhitng
biéh dong bét I6i trén thi
trudng, cu thé:
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N&m 2024 ddnh ddu budc ngodt quan
trong khi Tép dodn tdi cdu tric danh
muc san phdm, ndng cao tiéu chudn chat
lugng nhdm ddp ng cdc quy dinh nhap
khdu khédt khe tai cdc thi trusng Ién nhu
EU v& M. Diéu ndy tam thdi anh hudng
dén doanh thu do khdch hang cén thsi
gian thich Uing vdi cdc tiéu chudn vamic
gid mdi..

Vé mdt khach quan, ném qua ciing chiing
kién sy sut gidm ngudn cung cdc logi trdi
cdy chi luc nhu chanh leo, vdi... do yéu
t6 thdi tiét, gay khoé khén cho hoat déng

s&n xudt ctia Tap dodn..

P& dam bdo t&ng trudng Igi nhudn trong
bdi cénh bién dong clia nédm qua, Nafood
Groups dd chli ddng kiém sodt chdt ché
chi phi va téng cudng thu hdi céng ng.
Cu thé:

Bién Igi nhudn gdp tiép tuc cdi thién, dat
28,2%, tdng thém 1,1 diém phdn trdm so
v3&i ndm trudc. Lgi nhudn gop dat 405,6
ty déng, gidm 13,7% so véi cung ky, thap
hon téc dé sut gidm cla doanh thu.

Chi phi bdn hang 8 murc 122,8 ty déng,
gidm 12,4 ty déng (-9,2%) so vdi ndm
trudc. Ty & chi phi bdn hang trén doanh
thu & mUrc 8,5%, tdng nhe 0,7 diém % so
vGindm trudc.

Chi phi qudn ly doanh nghiép & mic 121,6
ty déng, gidm 48,5 ty dong (-28,5%) so
véindm trudce. Ty & chi phiquan ly doanh
nghiép trén doanh thu & mdc 8,5%, gidm
1,4 diém % so v8i ndm trudc, chi yéu do
gidm chi phi trich Idp du phong.

Chi phi tai chinh & mic 68,2 ty dong,
gidm 7,4 ty déng (-9,8%) so v4&i ndm
trudc. Chi philai vay & mic 52,0 ty déng,
tdng 6,3 ty dong (+13,7%) so vSi ndm
trudce. Ty 1& chi phi |di vay trén doanh thu
dat 3,6%, tdng 1,0 diém % so vdi ndm
trude do du ng vay trung binh trong ndm
2024 tdang.

K&t qud Lgi nhuéin sau thué nam 2024
tiép tuc dat mic ky luc méi 116,4 ty
déng, téng 6,5 ty dong (+5,9%) so véi
ndm trudc, dat 90,2% so véi k& hoach
ddt ra déu n&m. Bién Igi nhudn sau thué
dat 8,1%, téng 1,8 diém % so vdi ndm
2023.

Tinh hinh hoat déng 2024 |

Bién l&i
gép dat

28.2%

Tdng 1,1% so V@i
ndm trudc

Lgi nhudn sau
thué ndm 2024
tiép tuc dat ky
luc mai

1164~

Bién Igi nhudn
sau thué dat

1%

Tdng 1,8% so vGi
nam 2023

63



Bdo cdo thudng nién 2024

TINH HINH PAU TU VA
THUC HIEN DU AN

Nafoods Group hoat ddng theo mé hinh tép dodn va té chirc quan ly theo mé hinh tdp trung. Theo
dé Céng ty me déng vai tré nhu mot “Trung tam dich vu chia sé”, hd trg két ndi va ddm bdo su van
hanh xuyén suét, dé dat dugc cdc muc tiéu chién luge chung ctia cd Tap doan. Do dé, hoat déng
ddu tu 8 Cong ty me chi yéu bao gém cdc hoat dédng M&A, tdng ty 1é s hitu tai cdc céng ty con,
dan vi thanh vién, hodic gop von ddu tu phdt trién cdc du dn méi dé hoan thién chudi gid tri clia
Tap doan.

Tai cdc céng ty con, don vi thanh vién cé s hitu cdc nhd mdy va hoat déng sén xuét kinh doanh truc

tiép, hoat déng ddu tu tép trung vaio cdc du dn xdy dung nha mdy mdi, mé réng céng sudt, va cdc
hoat déng dau tu thudng xuyén khdc nhu stra chita, bdo tri nha xudng, mdy maéc thiét bi...

Hoat dong déu tu
du dn

Hoat dong M&A

Trong ndm 2024, vé hoat déng ddu tu dy dn, Vé hoat déong M&A, trong ném 2024, Nafoods

Tép dodn dd trién khai cdc dy dn ddu tu nhdm Group dé lam viéc véi cdc déi tdc tiém ndng

ma3 réng nang luc sdn xudt cot 16i cla Tap hudng dén cdc thudng vu M&A vdi muc tiéu

doan. Cu thé: hoan thién chudi ndng Iuc va gla tri s&n xudt

cla Tap doan. Cdc thuong vu ncy dcng trong

R Tai CTCP Nafoods Mién Nam: trong giai doan thudng théo va du kién s& hoan tét
thdng 4/2024 dd hoan thanh va dua vao trong nifa déu ndm 2025.

van hanh day chuyén san xudt IQF céng
sudt 2.000 tdn thanh phdm/ndm, gop
phén vao viéc téing néing luc sén xudt va
cung Uing cdc san phdm IQF.

> Tai CTCP Thyc phdm Nghé An: dé va
dqng thuc hién dau tu md rong nang luc
san xudt cdc san phdm nudc ep va IQF.
Du kién sau khi hoan thanh va dua véo
hoat dong trong ndm 2025 sé glup ndng
téng thé céng sudt cla nha mdy thém
1.000 tdn thanh phdm/ndm.

» Tai CTCP Nafoods Tay Nguyén: tiép tuc
nghlen cliu ddu tumd rong té hgp xirly va
sdn xudt chanh leo v8i muc tiéu trd thanh
trung tam san xuqt ché bién chanh leo
I6n nhat Chau A. Sau khi dua vao hoat
dong trong ndm 2025, nha mdy c6 thé
tlep nhdn va sdn xudt 100.000 tén sdn
phdm chanh leo hang ndm.
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Tinh hinh hoat déng 2024 |

TINH HINH TAI CHINH

Cd cdu tdi sdn

Quy mé téng tai san hgp nhat clia Tap doan tai thai diém 31/12/2024 dat 2.029,0 ty dong, gidm
nhe 0,7% so v6i ndm trudce. Trong dd, tai san ngdn han gidm 2,5%, tai san dai han tdng 1,1% so vdi
cudindm 2023,

31/12/2024 31/12/2023
Chi tiéu -
%Tong tai %Téng tai sén
san

Tai san ngdn han 991,1 48,8% 1.016,6 49,8% -2,6%
Tién va tuong ducng tién 54,4 2,7% 62,4 3,1% -12,9%
Dau tu tai chinh ngdn han 95,8 4,7% 19,9 5,9% -20,1%
Phai thu ngdn han 571,7 28,2% 497,6 24,4% 14,9%
Hang tén kho 21,2 10,4% 267,2 13,1% -21,0%
Tai s&n ngén han khdc 58,0 2,9% 69,56 3,4% -16,5%
Tai sa@n dai han 1.037,9 51,2% 1.026,6 50,2% 1,1%
Cdc khoan phai thu dai han 134,5 6,6% 105,6 5,2% 27,4%
Té&i san cé dinh 654,8 32,3% 6641 32,5% -1,4%
Tai san dé dang dai han 59 0,3% 12,4 0,6% -52,2%
Ddu tu tai chinh dai han 2,0 0,1% 2,0 0,1% 0,0%
Tai san dai han khéc 240,7 1,9% 242,6 1,9% -0,8%
Téng tai san 2.029,0 100,0% 2.043,2 100,0% -0,7%

ddng, gidm 21,0% so véi cubi ndm trudc,

Tai sdn ngdn han

Tai ngay 31/12/2024 tai sén ngdn han dat
991,1 ty déng, glam 2,5% so Vdi thai didm
31/12/2023. Tai san ngdn han chiém 48,8%
trong cd cdu téng tai sdn, gidm nhe so vai mic
49,8% ctaném 2023.

Tong cdc khodn Tlen & tuong du‘dng tién va
un tu tai chinh ngdn han (tlen gui ngqn hang)
cudi ndm 2024 dat 150,2 ty déng, gidm 17,6%
50 vdi cudindm trudc, chiém 7,4% tong tdi san.

Phai thu ngdn han tai 31/12/2024 dat 571,7
ty déng, tdng 14,9% so véi cudi ndm trudc,
chiém 28,2% téng tai san. Trong dd, phdi thu
ngdn han khdch hang dat 334,7 ty déng, gidm
nhe 3,9% so véi dau ndm.

Hang tén kho tai 31/12/2024 dat 21,2 ty

chiém 10,4% tong tai s@n. Hang t6n kho g|am
chl yéu do blen dong mang tinh thai diém,
mua vy khi cudi ndm nay, nguén cung nguyén
ligu cdc s@n phdm chi luc nhu chanh leo khéng
dugc déi ddo nhu ndm trudc.

Tai sén dai han

Tai thai diém 31/12/2024, tai san dai han hop
nhdt cta Tap docm dat 1.037,9 ty déng, tdng
nhe 1,1% so vai cu0| nom trudc. Ty 1€ tai sén dai
han trong cd cdu téng tol san dat 51,2%, tdng
nhe v8i muc 50,2% cudinédm 2023.

Téng tai san hop nhdt ciia Tap doan dat

20290
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CG cdu ngudn vén

31/12/2024 31/12/2023 Téng trudng

tai chinh

O

Chis

Tinh hinh hoat déng 2024 |

syiajzoas | syiaizons

Chi tiéu

NG phai tra 1.044,0 51,5% 1.055,3 51,6% -1,1%
Ng ngén han 856,5 42,2% 964,5 47,2% -1,2%
Phdi trd ngudi bdn ngdn han 56,2 2,8% 80,0 3,9% -29,8%
Vay vé ng thué tai chinh ngdn han 6921 34,1% 746,9 36,6% -7,3%
Cdc khodn ng phdi trd ngdn han khac 108,2 5,3% 137,7 6,7% -21,4%
Ng dai han 187,56 9,2% 90,8 4,4% 106,5%
Vay va ng thué tai chinh dai han 155,6 7.7% 62,4 3,1% 149,3%
Cdc khodn ng phdi trd dai han khac 31,9 1,6% 28,3 1,4% 12,7%
Vén chii sé hitu 985,0 48,5% 988,0 48,4% -0,3%
Vén gép cia chli sé hitu 653,0 32,2% 629,2 30,8% 3,8%
Théing du vén c8 phdn 21,2 1,0% 67,2 3,3% -68,4%
Quy ddu tu phat trién 32,2 1,6% 59,1 2,9% -45,5%
Lgi nhuén sau thué chua phan phéi 277,6 13,7% 231,5 1,3% 19,9%
Lgiich c8 déng khong kiém sodt 0,9 0,0% 0,9 0,0% 1,3%
Téng Ngudn vén 2.029,0 100,0% 2.043,2 100,0% -0,7%

» Vén chi s hitu hgp nhdt tai nguy 31/12/2024 dat 985,0 ty dong giam nhe 0,3% so vai ném
trudce, chiém 48,5% tong nguon vén. Trong ky, Top dodan hodan tét mua lai 2.675.000 co phleu
uu d&i hoan lqi véi tong gia tri 72,76 ty déng va hodn tdt phdt hanh thém 5.056.196 cé phiéu
phd théng dé tra ¢é tic bdng ¢d phiéu cho cé déng.

» C0 cdu ng phai trd cé su dich chuyen tung ngan han sang ng dai han. Cu thé, du ng vay ngan
tai ngay 31/12/2024 dat 692,11ty déng, gidm 7,3% so v&i dau ndm, chiém 34,1% tong nguén
vén. Dung vay dai han tai ngay 31/12/2024 dat 155,6 ty déng, tong 149,3% so v3&i nédm trudc,
chiém 7,7% téng nguon vén. Tong du ng vay cudindm dat 847,7 ty déng, tdng 4,7% so vdi dau

n&m, chiém 41,8% téng ngudn vén.

Tap doan hoan
tat mua lai

Co phleu uu

2 675 000 vdi tdng gl'a tri
u n 72,76 ty dt"‘ing
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Hoan tdt
phat hanh thém

C& phiéu phd
thong dé tra co

5 056 'l 96 titc bang ¢ phiéu
. . cho cé déng

1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn

Chi s& thanh todn ngdn han Lan 1,16 1,05

Chi s6 thanh todn nhanh Léan 0,91 0,78

2. Chi tiéu vé cdu triic vén

Téng nd/Téng tdi san Lan 0,51 0,52

Téng ng/Vén chi sé hitu Lan 1,06 1,07

Ng vay/Vén chii s hitu Lén 0,86 0,82

NG vay/EBITDA Lan 2,89 3,28

3. Chi tiéu vé hiéu qué hoat dong

Vong quay khodn phdéi thu khach hang Vong 4,21 4,63
Vong quay khodn phdi trd nha cung cdp Vong 15,15 12,25
Vong quay hang tén kho Vong 4,31 5,95
Vong quay téng tai san Vong 0,71 0,92
4. Chi tiéu vé ty sudt sinh ISi

Bién Igi nhudin sau thué % 8,1% 6,3%
Bién EBITDA % 20,5% 14,4%
ROE % 1,8% 1,1%
ROA %o 5,7% 5,4%

Khdé ndng thanh todn

Cdc chi tiéu vé kha ndng thanh todn clia Tap
doan ndm 2024 c¢6 sy cdi thién, véi chi s6
thanh todn ngcm han dat 1,16 1an, tédng SO VGi
muc 1,05 Icm vao dau ndm. Cdc chi sé noy
tdng chu yeu do trong ndm c¢6 su dich chuyén
¢d cdu nd ngdn han sang nd trung va dai han.

Ty sudt sinh 15i

Quy mo téng tai s@n va vén chi sé hitu khéng
c6 nhiéu bién dong, trong khi EBITDA va Lgi
nhudn sau thué tdng glup cdithiéncdc Chl tiéu
ty sudt sinh 15i trén von chd sé hitu va téng tai
san.

Cédu truc von

Cdc chi tiéu don cén ng ndm 2024 duy tri
tuong du‘ong v3i ndm trudce. Viéc mua lgi mot
phcm c6 phan uu dai hoan lai trong nédm kh-
ién ty 1& ng vay trén vén chd sé hitu téng. Tuy
nhiénchi tiéu No vay/EBITDA trong ndm tlep
tuc cai thién vé murc 2,89 1an, nhd EBITDA cdi
thién manh, phdn dnh khd ndng trd ng cta Tap
dodn dang dén dudc néing cao.

Hiéu qud hoat ddng
Céc chi tiéu vong quay khoan phcn thu khdch

hang, hang ton kho va téng tai sén ndm qua
sut gidm chl yéu do doanh thu giam.
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2 V4 A} ~

TO CHUC VA NHAN SU

Ca cau FN -

67.5% 10,4%
nhan SI:I' «  Taithdi diém 31/12/2024, t3ng s lugng CBCNV toan .
Tap doan 1 1.377 ngudi, gidm 1,3% so v&i ndm trudc. 1.8% —_
Lao ddng nit chiém e CBCNV chii yéu tép trung tai cdc céng ty thanh vién

véi s6 lugng lao dong phd thong chiém da s6. Diém

ndi bat trong sé liéu nay la ching téi dd va dang ddm
béo sutham gia va hod nhép cla nir gidi vao luc lugng
U lao déng cla ching t6i khi ma lao ddng nit chiém tsi
Y

hon 58,1%.

Taingay 31/12/2024 1% 15%
STT Tiéu chi -
S6 lugng (ngudi) Ty trong (%) o 929% 5.6%

| Theo trinh d6 lao dong 1.377 100,0%
1 Trinh d6 Dai hoc va trén Dai hoc 280 20,3%
2 Trlnhdq Cao dang, trung cap chuyén 143 10.4%
nghiép
3 Sc cdp va Céng nhan k§ thuét 25 1,8% , ’
Chinh sach
4 Lao déng phd théng 929 67,5% e e .
doéi v8i ngudi
Il Theo d6i tugng lao déng 1.377 100,0%
n
1 Lao déng truc tiép 1127 81,8% Iqo dqng
2 Lao déng gidn tié| 250 18,2% N oan
oo ginep Ché d6 lam
m Theo gidi tinh 1.377 100,0% viéc * Thdi gian lam viéc:
1 Nam 577 41,9% Bo6 phan gidn tiép lam viéc 5 ngay/tuén (nghi Thi 7 va Chi nhét), 8
gld/ngqy, nghi trua 1,5 gis. Bé phan truc tiép lam viéc 6 ngqy/tuqn
2 Nt 800 58,1% (nghingay Chlinhdt), 8 gld/ngoy nghi trua 1,5 gid. B& phan gidn tiép
lam theo gld hqnh chinh, bé phén truc ti€p dudc bé tri lam theo ca.
v Theo cdp quaén ly 1.377 100% Khi ¢é yéu cdu vé tién dé kinh doanh, ngugi lao déng cé trdch nhiém
l&am thém gid va Tap dodn c¢é nhitng quy dinh ddm bdo quyén Igi cho
1 Quén ly cép cao (level 1-3) 20 1,5% ngudilao déng theo quy dinh clia Nha nudce va ddingd thod ddng cho
ngudilao déng.
2 Qudn ly cép trung (level 4-5) 77 5,6% X
¢ Diéukién lam viéc:
3 Céng, nhan vién (level 6-9) 1.280 92,9% Van phong lam viéc dugc thiét ké khang trang, thodng mat. Luc lugng
lao déng truc tiép dudc trang bi ddy dl cdc phucng tién va céng cu

lam viéc, Bdo hé lao déng phlu hgp, ddm bdo vé sinh lao déng, an
toan lao déng.
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Chinh sdach
ddo tao,
tuyén dung

70

Nafoods Group JSC

e Chinh sach dao tao

Nafoods Group tép trung vao kh|c1 canh go'c ré “Hoc héi va Phdt
trién”, vi vay hding ndm, Tap dodn t& chtic nhidu khéa doo tao nhdm
nong cao trinh dé chuyén moén, cling nhu cdc ky ndng mem ky ndng
quén ly cho CBCNV. Céc hinh thiic dao tao chinh bao gém:

Pao tao tir tap doan: Cdc khda hoc chuyen mon, ky ncmg mém va
quon Iy do tap doan té chirc, glup nhdn vién cdp nhat kién thic méi
va néing cao hiéu qud céng viéc.

Pao tao lién phong ban: Cdc phong ban chia sé kién thic va kinh
nghiém I&n nhau, tdng cudng su phdi hgp va néing cao hiéu qua lam
viéc. Hinh thirc nay gitip nhan vién hiéu ré quy trinh lién két gitta cdc
bd phan, cai thién suhgp tdc ndi bd va téi vu hda quy trinh lam viéc.
Pao tao néi bé phong ban: Cdac chuong trinh dao tao chuyén sdu
trong tiing phong ban, gitp nhdn vién ndng cao chuyé&n mon va ky
néng ddc thu cla ting vi tri.

Pao tao bén ngoai:

> DPdo tao theo luat dinh: Cdc khéa hoc bdt budc vé an toan lao
ddéng, moi trudng, phdp ludt lao déng.

> Dado tgo chu’ng chi: La dao tao theo cdc yéu cdu clia khdch
hang, nha ddu tu nhém cung cdp kién thic, k¥ ndng, thong tin
vé cdc quy dinh lién quan dén nhan thic, dao dic kinh doanh, .

> Dao tqo khdc: Khuyén khich nhén vién dé xudt cac khéa hoc
khdc tlrbén ngodinhdm ndng cao ndng luc cd nhén va ddap ting
nhu cdu phat trién ctia Tap doan.

Cdc ndm vlra qua, Cdc chuong trinh dao tgo noy mang lai hiéu quo

thiét thuc, gidp nhan vién khong nguing phat trlen néing cao hiéu sudt
lam viéc va déng gép tich cuc vao su phdt trién chung clia Tap dodn.

Tinh hinh hoat déng 2024 |

e Chinh sdch tuyén dung

Muc tiéu tuyén dung ctia Nafoods Group & thu hit ngusi lao déng
c6 néng luc vao lam viéc cho Tap doan, ddp Ung nhu cdu mé réng
s&n xudt kinh doanh. Nhitng lao déng dédm nhén vi tri cao dugc Tép
doan chon lya k§ cang nhdm ddp ng dudc ndng luc trinh d6 va kinh
nghiém theo yéu céu cla cong viéc.

Quy trinh tuyén dung minh bach, céng bdng: Gom cdc vong danh
gid tirsang loc ho sa, phdng van chuyén mén, ddnh gid ndng luc dén
thir viéc, ddm bdo chon lya ng vién phu hgp nhat.

Thu hiit nhén tai céip cao: Ap dung chinh séch thu htt nhén su trinh
dé cao vdi cde goi luong thudng canh tranh, méi trudng lam viéc
chuyén nghiép va co héi phdt trién dai han.

Pa dang va lién tuc mé réng kénh tuyén dung: théng qua trang viéc
lam Ién hang ddu Viét Nam: Vietnamwork, CareerViet; déing tuyén
qua website Tdp doan, Linkedin, Facebook; hgp tdc véi cdc trudng
dai hoc, véi chinh quyén dia phuong; tham gia ngay hoi viéc lam;
thong qua gidi thiéu néi bo...

Chinh sdch hé trg nhan vién méi: Nhan vién méi duge dao tao hdi
nhép; dugc cf ngudi hudng ddn, déng hanh trong qud trinh thir viéc
dé nhanh chéng thich nghi v8i céng viéc vé vén héa clia Tép doan.
Tuén tha céc diéu khodn lién quan t&i chinh sdch moi trudng va xa
héi, chinh sdch binh ddng gidi trong hoat déng tuyén dung.
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Bdo cdo thudng nién 2024

Chinh sach
luong,
thuéng va
phtc Igi

¢ Chinh sach luong:

Hé théng luang canh tranh, ddm béo thu hat, gilr chén nhén lve
trinh d6 cao, cling nhu cdn b cédng nhén vién lanh nghé.

Tap doan thyc hién ddnh gid luong dinh ky hding ndm hodc khi
c6 thay do6ilén vé hiéu suat lam viéc va trdch nhiém cong viéc.

Ngodi lugng, Tép dodn con chi trd cdc khodn phu cép nhu: dién
thoai, xdng xe, &n ca, phu cdp dédc hai (d6i v8i CBCNV lam viéc
trong méi trudng lanh) va cdc khodn phu cdp khdc tuy vao
tlng vi tri cong viéc.

Tinh hinh hoat déng 2024 |

¢ Chinh séach thuéng:

Nhdm thic ddy tinh than, khuyén khich dong vién cdn bd céng
nhdan vién trong Nafoods Group gia tdng hiéu qud dong goép, tdéng
néng sudt chdt lugng hodn thanh céng viéc, Tap dodan dé dp dung
chinh sdch thudng KPI quy/ndm, thudng hiéu qud dua trén két qua
ddnh gid mdc do hoan thanh céng viéc. Mdt khdc, Tap doan ciing
t6 chiic xét thudng cho cdc cd nhan va tap thé cé nhiéu déng gop,
xdy dung cdc sdng kién tdng hiéu quéa cong viéc Tap doan. Viéc xét
thudng cdn clr vao thanh tich clia cdc cd nhan hodc tdp thé trong
viéc thyc hién tiét kiém, sang kién cdi tién vé ky thudt, vé phuong
phdp t6 chic kinh doanh, tim kiém dugc khdch hang méi, thi trudng
mdi, hodn thanh xuét sdc nhiém vu dugc giao, dat dudc hiéu qué
cao trong kinh doanh, chéng léng phi. Tép dodan dp dung nhiéu hinh
thic khen thudng da dang, bao gém tién mdt, hién vat, cling nhu cdc
chuyén du lich nuéc ngodi khi diéu kién cho phép va thudng bdng
c6 phiéu. Dong thai, Tap doan ciing cé bién phdp xir ly phi hgp ddi
véi cdc cd nhan cé hanh vi anh hudng tiéu cuc dén hinh énh va hoat
déng clia doanh nghiép.

* Chinh sdch béo hiém va phtic Igi:

Viéc trich ndp béo hiém xd hoi, bdo hiémy t& va bdo hiém thét
nghiép dugc Tap doan trich ndp theo ding quy dinh ctia phdap
lugt hién hanh.

Tham gia béo hiém sirc khde cho CBCNV cdp cao va cdp trung,
va tham gia bdo hiém tai nan cho CBCNV con lai.

T8 chitc khdm stic khde dinh ky cho toan bd CBCNV

Hdng ndm, td chirc di tham quan, nghi mét cho CBCNV.

T8 chifc cdc chuong trinh Happy house, Quéc té€ Phu nit 8/3,
Ngay Phu nir Viét Nam 20/10, sinh nhdt cho CBCNV.... nhdm
gan k&t CBCNV trong cdc dan vi, Tap doan.

Hang ndm, trich 1 phdn chi phi hd trg cdc gia dinh ¢é hodan canh
kho khdn trong toan tap doan.




Bdo cdo thudng nién 2024

THONG, TIN CO PHAN & CG
CAuU cO PONG

Théng tin C6 phan (tai ngay 31/12/2024)

Nhiftng con
sd téng quan

Nafoods Group JSC

S6 lugng ¢ phan dé phat hanh: 65.304.281 ¢S phan

S6 lugng c6 phdn dang luu hanh: 65.304.219 cé phdn, trong
do:

» C6 phdn phé théng: 55.620.286 c6 phan

» C& phan uu ddi hoan lgi: 9.683.933 c8 phdn

S6 lugng ¢6 phiéu quy: 62 cd phiéu

Ménh gid cé phan: 10.000 dong

Vén diéu |é: 653.042.810.000 dong

S6 lugng c6 phan han ché chuyén nhugng: 0 ¢ phdn
Ty 1é s8 hitu nuc ngodi t6i da: 100%

Vén héa thi trudng: 1.106.843.691.400 dong

Gid déng cifa: 19.900 ddng (+42,1% so vdi
29/12/2023)

Gid cao nhét 2024: 22.400 dong
Gid thdp nhdt 2024: 13.455 dong

KLGD khdp Iénh binh quan 2024: 216.697 c6 phiéu/ngay
(+40,7% so v8i 2023)

29

Trong ndm, Nafoods
Group hoan tat phdt
hanh thém 5.056.196
c6 phiéu phé théng dé
tré cé tuc bdng cé phiéu
cho c6 déng phé théng
vamua lai 2.675.000
c6 phiéu uu dai hoan lai
dd phat hanh ndm 2019
theo phuong dn dé dugc
théng qua tai Nghi quyét
DHDCPH thudng nién
ndm 2024 sé 01/2024/
NQ-DHDCDH ngay
22/04,/2024.
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Lich st qua trinh thay déi von diéu Ié

Tinh hinh hoat déng 2024 |

Ngdy 29/06/2010, Nafoods Group chuyén ddi tir Céng ty Trdch nhiém Hitu han sang Céng ty C8 phdn v&i vOn diéu 1€ 40 ty déng. Trdi qua qud trinh phat trién, von diéu 1é ctia Nafoods Group hién nay Ia 629.239.850.000
dong. Qud trinh tang von diéu & clia Nafoods Group ké tir thdi diém hoat ddng theo hinh thiic Cong ty C3 phdn nhu sau:

Lan1

Thoi gian

03/2015

Vén diéu lé

Tang/Gidm

160.000.000.000

Sau Tdng/Gidm

200.000.000.000

Sé lwgng c6 phiéu

Tang/Gidm

16.000.000

Sau Tang/
Gidm

20.000.000

No6i dung

Phdt hanh cd phiéu cho ¢ déng hién hitu theo Nghi quyét DPHDCD s6 18/QD-CHOAVIET ngay 07/12/2014:
- Ty & phdt hanh: 1:4
- Gid phdt hanh: 10.000 déng/cp

06/2015

100.000.000.000

300.000.000.000

10.000.000

30.000.000

Phdt hanh ¢é phiéu cho cé déng hién hitu theo Nghi quyét DPHDCD s6 02 ngay 12/05/2015:
- Ty 1& phdt hanh: 1:2
- Gid phdt hanh: 10.000 déng/cp

05/2018

15.000.000.000

315.000.000.000

1.500.000

31.500.000

Phdt hanh ¢6 phiéu tra cé tirc cho ¢d déng theo Nghi quyét DHDCD sé 02/2017/NQ-DHDCD ngay 15/09/2017:
- Ty & phdt hanh: 100:5

05/2018

15.000.000.000

330.000.000.000

1.500.000

33.000.000

Phdt hanh ¢ phiéu thudng theo chuong trinh lua chon cho ngudi lao déng trong Céng ty theo Nghi quyét DHDPCD s6 02/2017/NQ-DHDCPH ngay
15/09/2017

11/20218

32.997.820.000

362.997.820.000

3.299.782

36.299.782

Phdt hanh ¢6 phiéu tré cé tirc cho ¢6 déng theo Nghi quyét PHDCD s6 01/2018/NQ-DHDCD ngay 27/06/2018:
- Ty |é phdt hanh: 10:1

06/2019

54.446.950.000

417.444.770.000

5.444.695

41.744.477

Phdt hanh cd phiéu trd cé tirc cho ¢6 déng theo Nghi quyét DHDCD s6 01/2019/NQ-DHDCH ngdy 20/04/2019:
- Ty & phdt hanh: 100:15

06/2019

18.149.860.000

435.594.630.000

1.814.986

43.559.463

Phdt hanh ¢ phiéu thudng theo chuong trinh lua chon cho ngudi lao déng trong Céng ty theo Nghi quyét DHDCD s6 01/2019/NQ-DHDCD ngay
20/04/2019

Lén8

09/2019

132.393.820.000

567.988.450.000

13.239.382

56.798.845

Phat hanh ¢ phiéu riéng 18 theo Nghj quyét DHDCD s6 01/2019/NQ-DHDCD ngdy 20/04/2019 va Nghi quyét DHDCD s6 02/2019/NQ-DHDCD ngay
07/06/2019

- Logi ¢é phan:

+ C& phiéu phd théng: 880.449 cé phiéu

+ C6 phiéu uu déi hoan lgi: 12.358.933 ¢4 phiéu
- Gid phat hanh:

+ C& phiéu phd théng: 13.043 déng/cd phan

+ C& phiéu uu dd@i hoan lai: 15.000 déng/cd phan

06/2020

9.059.500.000

577.047.950.000

905.950

57.704.795

Phdt hanh ¢ phiéu riéng 1& theo Nghi quyét BHDCD s6 01/2020/NQ-DHDCD ngdy 24/03/2020
- Logi ¢6 phdn: ¢6 phiéu phé thong

- Gid phdt hanh: 13.043 déng/cé phdn

Léan 10

07/2020

22.219.900.000

599.267.850.000

2.221.990

59.926.785

Phdt hanh ¢ phiéu thudng theo chucng trinh lua chon cho ngusi lao déng theo Nghi quyét PHDCD s6 02/2020/NQ-DHDCD ngay 23/05/2020

Lén 11

11/2021

29.963.000.000

629.230.850.000

2.996.300

62.923.085

Phat hanh ¢ phiéu theo chuang trinh lua chon cho ngudi lao dong theo Nghi quyét DHDCD s 01/2021/NQ-DHDCD ngdy 25/04 /2021
- Gid phdt hanh: 10.000 déng/cé phiéu

Lén12

09/2024

(26.750.000.000)

602.480.850.000

(2.675.000)

60.248.085

Mua lgi c8 phiéu uu ddi hoan lgi (dgt 1) theo Nghi quyét PHDCD s6 01/2024/NQ-DHDCP ngay 22/04/2024
- Gid mua lgi: 27.200 d6ng/cé phiéu

Lén13

09/2024

50.561.960.000

653.042.810.000

5.056.196

65.304.281

Phdt hanh ¢é phiéu trd 6 tirc cho ¢6 déng theo Nghi quyét PHDCD s6 01/2024/NQ-DHDCH ngdy 22/04/2024

- Ty & phdt hanh: 10:1

76 Nafoods Group JSC
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Cd cdu cé dong

(Theo danh sdch ¢é déng chét tai ngay
11/02/2025)

2 an p

Co6 donglén
(S6 hitu tir 5% s6 lugng ¢ phiéu cé quyén biéu quyét dang luu hanh
trg 1én)

Ty lé biéu
quyét (%)

Tén t8 chitc/cé nhan S8 lugng cé phiéu

| Nguy&n Manh Hing 25.879.945 46,5%

Cd céucéd

doéng theo
déi tugng
STT | D&i tugng ’s)f"'ig‘-’“g <8 Cé nhan
| Cb déng 16n 25.879.945 39,6% 1 - 1
- Trong nuéc 25.879.945 39,6% 1 - 1
- Nwée ngoai - - - - -
Il Cb phiéu quy 62 0,0% 1 1 -
1] C6 dong wu dai** 9.683.933 14,8% 1 1 -
- Trong nuéc - - - - -
- Nuwde ngoai 9.683.933 14,8% 1 1 -
[\ Cb déng khac 29.740.341 45,5% 2.934 26 2.908
- Trong nuwéc 29.099.777 44.,6% 2.881 14 2.867
- Nwéc ngoai 640.564 1,0% 53 12 41
Téng 65.304.281 100,0% 2.937 28 2.909
- Trong nwéc 54.979.784 84,2% 2.883 15 2.868
- Nwéc ngoai 10.324.497 15,8% 54 13 41
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Tinh hinh hoat déng 2024 |

Cd cdu cd déng theo sé lugng c8 phiéu ndm giir (d3i vSi cd phiéu
phé théng):

56 cs phén sa he

<100 546 12.400
100 - 999 1.229 426.033 0,8%
1.000 - 9.999 884 2.545.788 4,6%
10.000 - 99.999 206 5.990.811 10,8%
100.000 - 999.999 68 19.591.903 35,2%
1.000.000 - 9.999.999 1 1.173.406 2,1%
10.000.000 - 99.999.999 1 25.879.945 46,5%
Téng céng 2.935 55.620.286 100,0%

‘

Sé hitu cé phdn ctia ngudi ndi bd va nhan su chi chét

Dién Thi Lan Phuwong Chu tich HBQT 242.000 0,4%
Nguy&n Manh Huing ZT;ng‘gC‘ECh HDQT kiém Téng 25.879.945 46,5%
Johan Nyvene Thanh vién HDQT doc lap 55.000 0,1%
Hb Hai Quan Thanh vién HDQT 100.174 0,2%
Nguy&n Phi Bing ;I;;ir:i]n\aén HDQT kiém Giam déc . .

H& Thi Loan Giam déc Kinh doanh céng nghiép 5.707 0,0%
Lé Tuén Giam déc Kinh doanh tiéu dung 410.460 0,7%
Nguyén Manh Cudng Giam dbc Marketing 119.040 0,2%
Ng6 S Manh S;én:w déc Nha may Nafoods Mién 181.490 0.3%
Nguyén Thj Phuong Hdng Sigéhn; 2?1(; Nha méy Thuc pham 38.625 0,1%
Binh Thj Hoa Ngan Giam dbc mua hang 11.110 0,0%
Nguyén Thi Trang Ké toan trwéng 220.084 0,4%
Dang Thi Thdm Thw ky cong ty 48.400 0,1%
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BAO CAO TAC PONG LIEN
QUAN PEN MOI TRUGNG VA

XA HOI

Phat trdi khi nhéa kinh

Tong phat
thdi khi nhéa
kinh (GHG)
truc tiép va
gian tiép

1

Phdt thai khi nha kinh gén lién véi trong hoat déng san xudt kinh
doanh cla Nafoods Group, trong dé bao gém phdt thai truc tiép
(pham vi 1) v& phdt théi gidn tiép (pham vi 2) théng qua viéc mua
ndng lugng tir bén ngodi nhu mé té & bang dudi day:

Logi phat thai Khéi lugng phat thai (tén CO2e)

Phdt thdi truc tiép - pham vi 1 7.465 7.862
2 Phdt thai gidn tiép - pham vi 2 10.710 11.430
Téng céng 18.175 20.564

Ludng khi thai
nha kinh giam

11,6%
NGUGN
NANG
LUONG
TAITAO
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éé

Téng phat thdi KNK cla Nafoods Group trong n&dm 2024 khodng
18.175 tdn CO2e tudng ing Icm lugt 7.465 tan CO2e phat thai truc
tiép (pham vi 1) va 10.710 tan CO2e phdat thal gidn tiép (pham vi
2). Tuy vay, c6 dén 1.865 tan COQe trong tong phat thdi KNK trong
nédm cla Tadp doan co nguon goc tu smh khéi dé van hanh 1o hd|
thay cho than dd trong qud trinh sé&n xuét, do déay dugc coila ngudn
ndng lugng tdi tao, vy nén tdng phat thai KNK rong clia Nafoods
Group trong ndm tai chinh 2024 chi khodng 16.310 tdn CO2e.

So sdnh vd8i ndm tai chinh 2023, lugng phat thdi khi nha kinh cda
Nafoods Group trong nédm 2024 da gic’lm khodang 2.389 tdn CO2e
tucng ung v8i mic gidm 1a 11,6%. Muc gidm tuyét dé&i cla phdt thai
khi KNK cé dugc la do Tap dodn da trién khai nhiéu sang kién st dung
nang lugng hiéu quo va tich cuc chuyén ddi néing lugng tai cd sd,
ngoai ra, viéc g|am phat thdi KNK so v&i ndm trudc dé con dén tu
thoy ddi co cdu san phom theo hudng glam ty trong san phdm tiéu
tén nhiéu ndng lugng cling véi d6 la san lugng sén xudt trong ndm
2024 gidm nhe so v8i ndm 2023.

Cdc sang
kién va bién
phdp giam
thiéu phat
thdi khi nhéa
kinh

Tinh hinh hoat déng 2024 |

P& giam phdt thai khi nha kinh, ching téi dé va dang trién khai nhiéu
sdng kién khdc nhau bao gém thay thé hoan todn nhién liéu héa
thach nhu than dd bding sinh khdi (mun cua va hat chanh leo) trong
van hanh 16 hai, trién khai cdc chuong trinh ndng cao hiéu qud st
dung ndng lugng, thu gom va xt ly nudc thdi, tdi sir dung nudc, thay
thé thiét bi chiéu sdng hiéu qud... tai cdc c¢d s sdn xudt clia Nafoods
Group.

Ngodi ra, Tép doan da va dang tich cuc trién khai cdc sang kién khi
hdu gan lién v8i ndng lugng tdi tgo. Cu thé, Tap doan da két hgp vai
cdc dditdc dé nghién ctu Idp ddt va van hanh hé théng dién mat trai
dp mai tai Nha mdy Nasoco b sung va thay thé mot phdnlugng dién
ndng tiéu thu tai chd. Dua trén két qud ndy, trong tucng lai, ching toi
sé tiép tuc nhan rdng tai cdc ca sé sdn xudt clia minh. Khéng nhitng
vay, Nafoods Group ciing tich cuc thuc hanh cdc bién phdp logi bd
vai cé 1ap cdc-bon théng qua cdc hanh déng tréng cdy xanh, duy tri
tham phd thuc vat va thic ddy ing dung néng nghiép hiu co.

Qudn ly ngudn nguyén vét liéu

Téng ludng
nguyén vat
lidu dugc

st dung dé
san xudt va
dong goi cac
s&n phdm va
dich vu chinh
clia té chirc
trong nam

Bdo cdo ty

Ié phdn tram
nguyén vat
lidu dudc tai
ché dugc

st dung dé
sén xudt sén
phdm va dich
vu chinh cia
t6 chic

Nafoods Group d& st dung khodng 60.979 tan nguyén vat liéu trong
n&m 2024 dé phuc vu cho qud trinh san xuét va ghi nhén gidm
khodng 30% so v&i 2023 trudc dé. Do ddc thu nganh ché bién néng
san va san xudt thuc phdm, nguyén liéu thé cta Tap dodan cé ngudn
gbc chi yéu tu trdi cay nhu‘ chanh leo, thanh long, xodi, dira... Do
dé, nguyén liéu c6 nguén géc tul tao chlem ty & 16n trong co cdu sl
dung, dat muc trén 90% trong téng cd cdu tiéu tu nguyén vat liéu

Hudng tdi muc tiéu phdt trién bén viing, Nafoods Group khéng
ngling nang cao hiéu qud s dung tai nguyén trong sén xuét, kinh
doanh. Do d9d, ching téi d& va dang téng ty 1€ nguyén vat liéu tdi
ché, tdi st dung trong téng khéi lugng tiéu thu. Tinh dén hét ném
2024, ty 18 nguyénvat liéu cé ngudn géc tdi ché, tdi st dung binh
qudn cla ching t6i dé& dat mic trén 10% va dudc sir dung phé bién
cho hoat déng déng géi trong quy trinh ché bién va sén xudt cla
Nafoods Group.
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Tiéu thu ndang lugng

Ndng lugng

tiéu thu truc
tiép va gian
tiep

2@

Xét khia canh tiéu thu ndng lugng, trong ndm 2024, lugng dién tiéu
thu cla toan hé théng la 15. 787.875 kWh, 100% lugng dién tiéu thu
nay la dién ludi dugc cung cdp bai EVN va cdc Tép dodn thanh vién.
Bén canh dién ndng, chung t6i con su dung truc tlep cdc logi nhién
lidu khdc nhau bao gém xéng, déu diesel va sinh khéi (mun cua, hat
chanh leo) cho cdc hoat déng phdt dién, giao théng, ngodi giao
théng va ndi hoi tai cdc co s sdn xudt clia chung t6i. So sdnh vdi
mic tiéu thu nédm 2023, mic tiéu thu néng lugng & tét ca cdc loai
hinh trong ky bdo cdo déu déu da giam. Cu thé cdc thong tin vé sir
dung néng lugng duge mé td & bang dudi ddy:

Ludng sir dung

Ndém 2024 Nam 2023

Loai nhién liéu,
ndng lugng

1 Dién kWh 15.787.875 15.990.134
2 Xdng lit 439 1.658,3
3 DO lit 49.258 40.341,8
4 LPG kg 15.276 15.944
5 Sinh khéi téin 1792 2.319
Ndng lugng
iat kia Trong nhing ndm qua, Nafoods lién tuc tim kiém va trién khai cdc
tiet kiem '
oA chuong trinh st dung ndng lugng hiéu qud tai cdc ¢o s3 sdn xudt cla
dudgc thong inq 18] g TR '
: chung t6i, cu thé:
qua cdc sdng - e ohén the d )
P > Trién khai cdc bién phdp theo déi va gidm sat tiéu thu ndng
kién st dung s P ;
5 lugng tai co sé;

ndng ludng
hiéu qua
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> Thay thé thiét bi chiéu sang hiéu nang cao, tich cuc sr dung
dnh sdang tu nhién trong khu vuc sén xudt;

> Theo dbi vai cai thién hiéu qud ndng lugng clia mdy méc, thiét
bi théng qua cdc hoat dong bdo tri hiéu qud;

> Ting budc trién khai cdc sdng kién ndng lugng tdi tao tai chd
théng qua mo6 hinh dién mat tréi dp mdi;

> Ting budc trién khai cong tdc kiém todn nding lusng cdp ca sé.

Viéc theo do6i sat hiéu qua st dung ndng lugng hoat dong cuo tung
day chuyen san xudt, cd sd gilp Tap doan k|p thai phdt trién cdc
vdn dé ton dong va dua ra nhitng gidi phdp st dung néng lugng hiéu
qud, diéu ndy két hgp vdi viéc san lugng sén xudt gidm nhe do nguén
cung nguyén liéu bi thiéu hut trong ndm 2024 d& dén t4i téng lugng
tiéu thu dién d& gidm xuéng. Tuy nhién, do viéc duy tri diéu kién

Tinh hinh hoat déng 2024 |

s@n xudt bdt budc dé ddn tdi tiéu thu dién binh quan cho mdi don
vi s&n phdm dd tdng tir 0,565 kWh/ kg s&n phdm lén 0,78 kWh/kg
san phdm. Trong ndm 2025, vdi diéu kién sé&n xudt dugc cai thién két
hgp véi cdc gidi phdp tiét kiém nding lugng dudc trién khai, Tap dodn
ky vong hiéu sudt st dung nding lugng sé dugc cai thién ddng ké.

Tiéu thu nuéc (Muc tiéu thu nudc clia cdc
hoat dong kinh doanh trong nam)

Nguén cung

cdp nudc va Hoat ddng san xudit kinh doanh chii dgo clia Nafoods Group 1& ché
Iu’dng nudc bién nong sd@n, bai vy viéc su dung nudc trong sén xudt & thudng

”t xuyén va lién tuc. Thong tin vé ddu chén nudc clia ching téi duge
su dl,-mg mo td & bang dudi ddy.

Lugng nudo tiu thy (m3)

1 Nudc dudi dat 156.287 1562.605

2 Nudc mat 166.098 244937

3 N\{cc thay cuc (nudc 2339 2259
may)

Téng céng 324.724 399.801

¢

Ty 1é phéan
tréim va tong
ludng nudc
tdi ché va tai
str dung

Trong ndm 2024, Nafoods da khai thdc va st dung khodng 324.724
m3 nudc cdc logi, gidm 18,8% so vdi lugng nudc tiéu thu trong ndm
2023. Su thay ddi theo hudng gidm ddu chan nudc cia Nafoods
Group l& két qud cla viéc dp dung cdc bién phdp sir dung nudc hiéu
qud va tdi sir dung nudc, ngodi ra, do dnh hudng bai ké hoach sdn
xudt kinh doanh trong ndm 2024 ddn tdi mitc téng mic tiéu thu nudc
khong tdng Ién khi so v8i ndm 2023.

Xét vé cd cdu ngudn nudc dudc khai thdc va st dung cla Tdp doan,
nudc mdt dang déng vai trd cha dgo vdi ty 1& khodng 51,2%, sau dé
1an lugt 1o nudc dudi dat (48,1%) va nude mdy (0,7%).

Bén canh diém tich cuc lién quan tang hiéu qud st dung nudc tur dé
gidm s dung nudc, Nafoods da trién khainhiéu hoat dong téi su
dung nudc tai cdc cd s3 san xudt kinh doanh phuc vu viécria dudng,
bé mat, nguyen liéu... Tai Nha mdy Nafoods Tay Nguyen hé théng
x{ ly va tdi sir dung nudc tai day dudc Idp ddt va di vao hoat dong
day du. Két chung cho thay, ty 18 tdi su dung nudc trong ndm 2024
cla chung t6i dd dat gan 10% so vdi téng Iu0ng nudc tiéu thu cla ca
ném, diéu nay thé hién su cdi thién ddng ké so véi cdc ném trudc do.
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Tudn thu
phap luat
vé bdo vé
moi trudng

84 Nafoods Group JSC

Lién quan dén tudn thd phdp ludt vé bdo vé méi trudng néi
chung va nguén nudc ndi riéng, Nafoods ludn chi trong gidm
tdc dong bdt Igi téi méi trudng va xd hodi théng qua cdc hoat
déng nhén dién va ddnh gid rdi ro va tuén tha. Bai vdy, nudc
thdi va tir cdc co sé cla Tdp doan luén duge thu gom va xi
ly dat Quy chudn Ky thudt Quéc gia, céng tdc gidm sat moi
trudng dugc thuc hién hang ndm moét cdch phl hgp va khong
phdt hién bat i su ¢8 khong dat chudn nao khi xa nudc da xi
ly ra ngoai méi trudng.

> Ben canh dé, céng tdc quén Iy chdt thai duge Nafoods Group
trién khai mot cach ddy da va kip thdi véi cdc don vi cé chirc
néng dé thu gom va x{ ly chdt thdi nguy hai va khong nguy hai
theo hgp ddng. V&i su tudn tha, kiém sodt chdt ché theo quy
trinh ndi bd va quy dinh phdp luat, Tap dodn khdng cé bét cif vi
pham vé khia canh bdo vé méi trudng trong ndm 2024.

Tinh hinh hoat déng 2024 |

Cam két vi sy phdt trién clia cong dong va xd hoi dudc thé hién xuy -
&n suédt trong hoat déng san xudt kinh doanh clia Nafoods théng qua
tdm nhin va chinh sdch cta Tép doan, va hién thuc héa bdng cdc
hd trg thiét thuc cho ngudi ndng dén néi riéng va cdc chuang trinh
trach nhiém x& hdi . Trong n&dm 2024 vira qua, ching t6i d& lan lugt
trién khai nhiéu chucng trinh tép trung véio cédng déng dia phuong,
cu thé nhusau:

> Chuang trinh bdo trg cho hoc sinh cé hodn cdnh khé khdn tai

dia phuong;

Tdng qua tét doan vién cho nhan vién méc bénh hiém nghéo;

Chuong trinh déng hanh ciing Tét vi ngudi nghéo;

H6 trg cdc hd nghéo, hd cé hoan cénh khé khdn & dia phuong;

H6 trg xdy dung cd sé ha téng tiénich & dia phucng;

Chuang trinh Vang tréing yéu thuang cho thiéu nhi;

H6 trg cdc gia dlnh cdn bd, nhan vién cé hoan canh khé khén;

H& trg phdt trién phdat trién kinh t& cho cdc hd néng dan dia

phucng;

. H& trg khdc phuc hdu qua bdo lii va thién tai cing déng bao
cénudc.

v v v v v v v

Bén canh cdc déng goép truc tiép cho céng déng nhu dé néu &
trén, véi chudi gid tri clia minh, ching téi hién dang thue hién nhiéu
chu0ng trinh trach nhiém x& hoéi khdc bao gém tgo viéc lam cho
céng dong dia phu‘ong va ho trg ngudi nong dan néng cao hiéu qué
ddu tu vo Sn dinh nguon thu nhép théng qua chuacng trinh hgp tac,
phdt trién ving trong. Cu thé:

> Vi muc tiéu phdt trién bao trum ciing nhu su binh déng trong
Iinh vuc lao déng: Nafoods Group luén tich cuc tuyén dung lao
déng la ngu0| dan toc thiéu s6 tai cho va ty 18 ngudi dan toc
thiéu s6 hién & mic 17% trong tong s6 luc Iuong lao déng cla
Tap doan, diéu ndly dé gép phan tao viéc lam va thic doy phat
trién kinh t& - x& hdi tai dia phudng ndi ma hoat dong san xudt
kinh doanh clia Tap doan dién ra.

> Véhoat dong hgp tdc phdt trién viing tréng, ném qua, Nafoods
Group dé phdt trién dugc 1.700 ha dién tich ving trong (1.600
ha chanh leo, 100 ha thanh long d3), hdp tdc v&i gén 2.000 hd
néng dén & cdc dia phuong théng qua cdc t6 hop tdc/hdp tdc

x@. Cdac ho néng dan tham gia vao chuaong trinh hgp tdc phat
trién vling trong clia Tap doan sé dudc: (1) cung cdp ngudn
gidng va vat tu dau vao ddm bdo chdt lugng véi gid hop ly; (2)
dudc hd trg tu van ki thudt tu‘trong dén canh téc va thu hoach,
gilip ddm bdo ndng suot va chét Iu‘dng, va (3) dudc cam két
thu mua sén lugng én dinh véi gid cé conh tranh. Thong qua
phdt trién vung trong bén viing Tap doan én dinh dudc nguon
cung nguyen lidu déu vao (trol cdy) dam bdo truy xudt ngudn
goc cho cdc nha mdy sén xudt trong hé théng, ti dé ddm bdo
s6 Iuong va chét Iu’dng dap u‘ng cdc don hong xudt khdu; déng
thai giup ngu‘0| néng dén ncmg cao hiéu qué déu tu, cdi thién
thu nhd@p bén ving, tir ¢6 gép phdn cho su phdt trién ciia cong
déng, dia phucng

T6ng gid tri ctia cdc chuong trinh hé trg va phdt trién céng déng dugc
thuc hién béi Tap doan trong ndm 2024 khodng 500.000.000 déng.
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TONG QUAN KINH TE VIMO yA
NGANH RAU QUA XUAT KHAU

Kinh té& thé gidi

88

®  N&m 2024, Theo IMF, GDP toan cdu du kién tang 3,2%, téng trudng kinh té duy tri 6n
dinh nhung vén dudi mirc trung binh trudc dai dich do 1ai sudt cao kéo dai, cdng thdng
dia chinh tri va thuong mai suy yéu. Bdt 6n tai Ukraine, Trung Bong, chi nghia bdo ho
gia tdng va suy gidm thugng mai tiép tuc 1 nhitng thdch thic cho tdng trudng kinh té.

® Cdc nén kinh t& mdi ndi d&i mé&t véi dp luc 16n hon tir dong vén déu tu suy gidm va ng
coéng gia téing. Lam phdt ¢é xu hudng ha nhiét, tao diéu kién cho cdc ngdn hang trung
uong ndi Idng chinh sdch tién té. Tuy nhién, Idi sudt van & mic cao, dnh hudng dén tiéu
dung va déu tu.

®  Tangtrudng kinh té tai cdc thi trudng xudt khdu 16n clia Tap doan khdéng déng déu va céd
su phdan héa. Cu thé, kinh té My chiing kién mic tdng trudng khd quan nhd chi tiéu tiéu
dung, ddu tu kinh doanh va xudt khdu dugc céi thién. & chidu ngudc lai, Lién minh chau
Au (EU) hién van phdi vat 16n véi chi phi nding lugng cao va su phuc héi chdm chap, trong
khi Trung Quéc van dang phdi nd luc chuyén déi mé hinh téing trudng kinh t& va bai todn
thdt nghiép cao.

Tdng trudng GDP todin cdu & cdc thi trusng
xudt khdu chinh clia Viét Nom

Budc sang ndm 2025, IMF du bdo GDP todn cdu sé tdng nhe Ién mic 3,3%. Lam phdt dugc kiém

ché, cdc ngén hang trung ucng dén ndi I8ng chinh sdch tién té, tao diéu kién cho tdng truéng
kinh té, tuy nhién nén kinh té thé gidi dudc du bdo sé tiép tuc déi mdt vdi nhiéu rdi ro va thdch
thirc cho qud trinh phuc hdi dén tircdng thdng thusng mai va bién déng dia chinh tri

Nafoods Group JSC

Bdo cdo va ddnh gid cla Ban Diéu Hanh I

Kinh té& Viét Nam

Trong bdi cdnh kinh t& thé gidi con nhiéu bdt &n, kinh té Viét Nam ti€p tuc la diém sdng khi két
qud n&m 2024 van tdng trudng tich cuc, quy sau cao hon quy trudc (quy | téing 5,98%; quy Il tdng
7,25%; quy Il t&ing 7,43%; quy IV téng 7,55%), vugt muc tiéu Quéc hoi dé ra, thudc nhém hiém hoi
cdc nudc duy tri dude muic téng trudng cao trong khu vuc va thé gidi. Tinh chung c& ném 2024,
GDP téng 7,09% so véi cung ky.

Xudt, nhdp khdu hang héa ghi ddu dn néi bat va la dong luc tdng trudng kinh té trong ndm 2024
nhd nhu cdu thi trudng quéc té dang trén da phuc hdi, déc biét I cdc sén phdm céng nghé. Téng
kim ngach xudt, nhdp khdu hang héa ném 2024 dat 786,29 ty USD, tdng 15,4% so véi n&m trudc,
trong dé xudt khdu tang 14,3%; nhap khdu téng 16,7%. Cdn can thuang mai hang héa ndm 2024
ghi nhan xudt siéu 24,77 ty USD (so v4i cung ky xudt siéu 28,4 ty USD). Day la ndm thi 9 lién
ti€pghi nhan cdn can thusng mai hang héa dat xudt siéu, nhd d6 gép phdn én dinh ty gid, tdng du
trif ngoai hdi clia nén kinh té.

Lam phdt dudc kiém sodt & mirc pht hdp, hd trg tich cuc cho téing trudng kinh t&. Chi s6 gid tiéu
dung (CPI) binh quén ndm 2024 tdng 3,63% so v4i ndm trudc, vudt muc tiéu Quéc hoi dé ra la
4% - 4,5%.

Tang trudng GDP Viét Nam
Ngudn: GSO

N&m 2024, Ngan hang Nha nudc gil nguyén cdc mic 1&i sudt diéu hanh & mic thdp tao diéu kién
cho t& chirc tin dung gidm I&i sudt cho vay trén thi trudng. Mdt bang 16i sudt cho vay dén thdng
12/2024 gidm khodng 0,96%/ndm so v&i cudi ndm 2023. Chinh sdch tién té ndi 1dng clia Ngén
hang Nhé& nudc cuing véi viéc Ngan hang Du trit lién bang My (FED) gidm I&i sudt dé gép phan dua
mdt bdng murc |di sudt huy déng clia cdc ngdn hang thusng mai duy tri 8 mic thép, 8n dinh trong
ndm 2024.

Vé thi trudng ngoai héi, cdc cl séc bén ngodi nhu chinh sdch 1&i sudt ctia FED, chénh I&ch Idi sudt
gilra VND va& USD mot s6 giai doan téing cao va cdc rdi ro dia chinh tri dé tdc déng manh dén ty
gid gilta déng Viét Nam va déng USD. Vao déu quy 11/2024, ty gid VND/USD dé t&ng gid manh
tlr mirc 24.650 VND/USD lén mic cao nhdt ndm 25.460 VND/USD chi trong gdn 2 thdng, tucng
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duong déng VND mdt gid hon 3% so véi déng
USD. Trudc dién bién phtc tap cla ty gid, Ngan
hang Nha nudce dé@ phdi can thiép linh hoat théng
qua nghiép vu bdn USD tif du trif ngoai hdi ciing
nhu phdt hanh tin phiéu ngdn han nham gidm da
tdng cla ty gid. Nha chinh sdch diéu hanh ty gid
linh hoat dd giup thi trudng ngoai té duy tri én
dinh, cdc nhu cdu ngoai té clia nén kinh té dudc
ddp Ung ddy da va ty gid dién bién phu hgp, 6n
dinh trong cdc thdng con lgi clia ndm 2024.

Sang ndm 2025, muc tiéu tdng trudng kinh té
dudc Quéc hoi giao cho Chinh phii 1& 6,5 - 7%,
phén ddu dat 7 - 7,5%, trong khi d6, Chinh phi
ddt chi tiéu téc do téing trudng kinh t& cd ndm
2025 dat trén 8% hodic 10% trong diéu kién thudn
Igi, phé&n danh ky vong vé su cdi thién hoat déng
kinh t& trong ném 2025.

DPéu tu céng va dong von Ddu tu truc tiép nudc
ngodi (FDI) I& hai trong s6 cdc déng luc tdng
trudng quan trong cida kinh t& Viét Nam 2025.
Cudc cdch mang cdi cdch thé ché khéng chi gitp
tdng hiéu qué quan Iy nha nudc ma con gép phan
tao ra méi trudng ddu tu minh bach hon, gidm thsi
gian xt ly thd tuc va ndng cao khd néng canh tranh
clia Viét Nam so véi cdc quéc gia trong khu vuc.
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DU cé nhiéu co hoi, Viét Nam van ddi dién véi
khong it thdch thic trong ndm 2025, ddc biét
Ia nhitng rdi ro tir chinh sdch thusng mai cla
chinh quyén Téng théng My Donald Trump, vén
c6 thé tdc dong ddng ké dén nén kinh té va
chudi cung (ng todn céu.. Nguy cd bi dp thué
hodc diéu chinh chinh sdch thuang mai hodan
todn co thé xdy ra, tao dp luc 1én kim ngach
xudt kh&u clia Viét Nam vao thi trudng My -
mét trong nhifng déi tdc thusng mai quan trong
nhdt. Bén canh dé, cdng thdng dia chinh trj va
cdc cudc xung doét tai Ukraina, Trung Bong, cé
thé lam gidn doan chudi cung ling toan cau, gia
tdng chi phi logistic tir d6 dnh hudng dén hoat
déng xudt nhép khdu cta Viét Nam ciing nhu su

phuc héi ctia nén kinh té.

Lam phdt dugc du bdo sé tiép tuc dudc gilr 6n
dinh & mic khodng 4%, du cé mot sé rii ro tir
cdc cuséce gid ndng lugng, luong thuc todn cdu.
Tuy nhién, dp luc d&i v8i mot sé sén phdm néng
nghiép du kién sé& giam bt khi thai tiét chuyén
tlr El Nino sang La Nina mang lai diéu kién thu
hoach thudn Igi hon.

Bén canh cdc tdc dong tif chinh sdch diéu hanh
clia FED, chinh sdch thué quan ctia Chinh phi My
|& nhitng rdi ro cé thé &nh hudng dén ty gid ndm
2025. Tuy vdy, véi su hd trg tif cdn can thuong
mgai thang du, dong vén FDI, kiéu héi, ty gid dugc
ky vong sé tiép tuc dugc giil  mic &n dinh trong
ndm 2025 (tdng khodng 2% so v&i ndm trudc).

Bdo cdo va ddnh gid cla Ban Diéu Hanh I

Ngdanh xudt khdu rau qud Viét Nam

Theo s liéu tir Téng cuc Hai quan, ndm 2024, kim
ngach xudt khdu rau qué Viét Nam dat 7,15 ty USD,
tdng 27,6% so v8i ndm 2023. Pay la lan ddu tién
nganh xudt khdu rau qua vugt qua ngudng 7 ty USD
va la mic cao ky luc cla nganh tir trudc téi nay.

Séu riéng tiép tuc & mat hang déng gdép 16n nhdt
vdo su tdng trudng cla nganh xudt khdu rau qué
Viét Nam ndm 2024 véi kim ngach xudt khdu udc
dat 3,3 ty USD, chiém tdi 46,2% ty trong tdng kim
ngach rau qud, tdng han 1,1ty USD so v&i ndm trudc.
Plng th hai la thanh long vdéi kim ngach dat 435
triéu USD; tiép theo lan lugt la chudi, xodi, mit, dira,
dua héu...

V& thi trudng xudt khdu clia nganh rau qud, hdu
hét cdc thi trudng chinh déu ghi nhén su tdng
trudng manh trong ndm 2024. Sé liéu s bo cla
Téng cuc Héi quan cho thdy Trung Qudc tiép tuc
dén ddau vdéi kim ngach xudt khdu nédm 2024 dat
hon 4,6 ty USD, chiém 64,8% téng kim ngach
xudt khdu rau qud va tdng 27,3% so vdi ndm
trudc. Tiép theo & thi trudng Hoa Ky udc dat
360,4 triéu USD, tdng 39,8%; Han Quéc dat gdn
315 triéu USD, téng 39,5%; Thadi Lan dat 278,2
triéu USD, tdng 73,7%; EU dat 268,6 triéu USD,
tdng 6,6% so v4i ndm 2023.
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Kim

Ngdnh xudt khdu rau qud Viét Nam (tiép tuc)

Du bdo vé trién vong cia ndm 2025, ong
Pdng Phic Nguyén, Téng thu ky Hiép hoi Rau
quad, cho rdng xudt khdu rau qua sé dat mdc
8 ty USD, v& nganh ndy sé& sdm vdio nhém xudt
khdu dat 10 ty USD vao ndm 2027. Theo 6ng
Nguyén, xudt khdu rau qud con rdt nhiéu du
dia mé rong 8 cdc thi trudng 16n. Trong do,
c6 nhiéu yéu t6 mdi xudt hién nhu m&t hang
sau riéng dong lanh, difa tugi xuédt khdu sang
Trung Quéc, chanh déy hién nay dang dam
phdn véi Hoa Ky.

Chi tich Hiép hoi Rau qué Viét Nam, 6ng Nguyén
Thanh Binh cho rdng, cdc doanh nghiép cén chi
trong néing cao ndng luc ché bién va bdo quan sau
thu hoach, dp dung cdng nghé tién tién dé tdng
gid tri cho san phdm, dong thdi ma rong thi trudng
xudt khau. Viéc hoan thién cdc chudi lién két tir
viing tréng, ca s& déng géi dén hé thdng kiém dich
thuc vat va tudn tha nghiém ngdt cdc tiéu chudn
cla thi trudng nhdp khdu l& yéu t6 then chét, gilp
duy tri vi thé ctia rau, qué Viét Nam trong béi cdnh
canh tranh ngay cang gay gdt.

024
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KET QUA HOAT PONG SAN
XUAT KINH DOANH

Téng quan Két qud kinh doanh so véi ném trudce
va so vGi ké hoach

Tdng trudng

Doanh thu thudn Ty déng 1.437,0 1.733,3 -17,1%
Lai nhudn gép Ty déng 405,6 469,7 -13,7%
Bién Iai gop % 28,2% 27,1% 1,1%
Chi phi Ban haing TY déng 122,8 135,2 -9,2%
Chi phi QLDN Ty déng 121,6 170,2 -28,5%
Lgi nhudn trudc thué Ty déng 140,1 132,4 5,8%
Lgi nhudn sau thué Ty déng 16,4 109,9 5,9%
Bién Igi nhuén sau thué % 8,1% 6,3% 1,8%
EBITDA Ty déng 293,3 2471 18,7%

N&m 2024, do mét s6 nguyé&n nhan chl quan tif yéu té noi tai va cdc dién bién khong thudn Igi
trén thi trudng chung, quy mé doanh thu thuén hgp nhét toan Tép doan gidm 17,1%, dat 1.437,0 ty
ddng, chibdng 65,3% ké hoach ddt ra ddu ndm.

Tuy vdy, nhg viéc chd dong kiém sodt chdit ché chi phi, tédng cudng thu hdi céng ng, giam trich ldp
du phong, két qua EBITDA 2024 dat 293,3 ty ddng, téing 18,7% so véi cung ky; Igi nhudn sau thué
van duy tri dugc dé tdng trudng va dat mic ky luc méi116,4 ty déng, tdng 5,9% so vdi ném trudc,
dat 90,2% ké& hoach Igi nhuén ddt ra dau n&m.

% Thuc hién/

Thuc hién 2024  Ké hoach 2024

Ké hoach
Doanh thu thuan Ty déng 1.437,0 2.200,0 65,3%
Lgi nhudn sau thué Ty déng 16,4 129,0 90,2%

94 Nafoods Group JSC

Bdo cdo va ddnh gid cla Ban Diéu Hanh I

Két qué kinh doanh chi tiét theo tirng nganh hang

Doanh thu theo nganh hang(ty déng)

Nganh kinh doanh céng nghiép [ Nudc ép & IQF

Ndm 2024 ddanh dédu budc ngodt quan trong khi Tap
dodn tdi cdu tric danh muc sén phdm, dp dung cdc tiéu
chudn chdt lugng cao hon nhdm ddp Ging cdc quy dinh
nghiém ngdt vé nhdp khdu tai cdc thi trudng chi luc nhu
EU va My. Diéu nay khién khdch hang cdn thgi gian dé
chdp nhan cdc tiéu chudn va mic gid mdi tir Tap doan
dén t8i suy gidm tam thai trong doanh thu.

Bén canh dé, xét vé yéu té khdch quan, ndm 2024 chiing
kién su sut gidm ngudn cung cdc loai trdi cay chi luc nhu
chanh leo, v&i... do &nh hudng cla yéu té thsi tiét. Tuy
vay, v8i chién lugcda dang héa san phdm va sy linh hoat
trong van hanh, Tap doan dé chd déng mé rong ddu tu,
san xudt va ddy manh kinh doanh cdc san phdm khdc
nhu xodi, chudi... nhédm bu ddp su thiéu hut.

Ca cdu doanh thu theo nganh hang

Két qud, doanh thu thudn nganh

Kinh doanh céng nghiép nam 2024
dat 1.350 ty déng, gidm 14,9% so véi
cung ky do su sut giam doanh thu &
mét s6 logi qud chl luc nhu chanh
leo, v@i.. Tuy nhién, cdc sdn phdm
thay thé nhu xodi, chudi... ghi nhan
muc téng trudng trén 60%. Su ma
rong danh muc sén phdm ndy, két
hgp véi ky vong phuc héi cla cdc
mat hang chu luc, dugc ky vong sé
thic ddy doanh s6 nganh Kinh doanh
cong nghiép tdng trudng manh mé
trong ndm 2025.
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N&m 2024, doanh thu nganh kinh
doanh sédn phdm sdy va tiéu dung
dat 63 ty déng, tdng trudng dan
tugng so v8i mic 14 ty déng cla ndm
trudc. Cong ty cling da gdt hdi duge
nhitng két qué tich cuc khi khai phd
thanh céng cdc thi trudng Chau A
(Pai Loan, Han Quéc...), Anh, My du
ky vong phdt trién sén phdm sdy &
cdc thi trudng xudt khdu va néi dia
c6 do tré so vai ké hoach.

Ol

Nganh kinh doanh sén phdm sdy va tiéu diing

Trong ndm qua, Tdp doan cling ting budc hoan thién bo
sé&n phdm tiéu dung (26 SKUs) va xdy dung nhdan dién
thuaong hiéu & thi trudng nodi dia vdi viéc phat trién da
dang cdc kénh phan phéi, bao gém kénh MT, kénh GT,
kénhHoreca,...

Var cdc kénh thuong mai dién ti B

Nganh kinh doanh céy giéng

Cudi ndm 2024, nhdm ddm bdo ngudn nguyén liéu chanh
leo 6n dinh cho nha mdy trong ndm tiép theo, Tap doan
dé chl dong ho trg gidm gid gidng dé khuyén khich néng
d@n ma réng dién tich canh tdc. Do d6, doanh thu nganh
kinh doanh céy giéng ndm 2024 dat 24 ty déng, gidm
81,5% so v&i cling ky. DU thj trudng con nhiéu thdch thic,
ngdnh giéng van dat dudc nhitng két qud tich cuc trong
ndm qua. Pang chd y, Tép doan da tap trung hodn thién
hé théng quén ly san xudt va kiém sodt chdt lugng cay
gidng, ddm bdo cung cdp cho thi trudng va ba con néng
dan nhitng san phdm dat tiéu chudn cao nhat.Ddy la nén
tdng quan trong dé duy tri vi thé ddn ddu va sén sang cho
chu ky téng trudng ti€p theo.

Bdo cdo va ddnh gid clia Ban Diéu Hanh I

N&m qua ching kién birc tranh tuang
d8i tram l&ng cta nganh kinh doanh
céy giéng chanh leo ctia Tap doan.
Tinh hinh thsi tiét tai khu vuc Tay
Nguyén - vlng trong céy chanh leo
chinh ctia Viét Nam - khéng dugc thudn
Igi cho viéc canh tdc cay chanh leo,
cung V@i viéc bi canh tranh bdi cdc logi
cay trong khdc nhu ca phé, sau riéng...
lam gidm nhu cdu xuéng giéng chanh
leo clia ngudi néng dan, dén dén sén
lugng bdn hang clia giéng chanh leo
cua Tép doan bi suy gidm.
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HIEU QUA SU DUNG TAI SAN,
NGUON VON

Quy mo tSng tai sdn hgp nhdt tai ngday 31/12/2024 cia Céng ty dat 2.029 ty déng, gidm nhe 0,7% so Vvdi

cuing ky, do doanh thu gidm va trong ndm Tap doan chi thuc hién cdc du dn dau tu nhd, mang tinh thudng ROE dat 11’8%

xuyén hodic gidi quyét mot sé nit thdt ¢ chai. Ca cdu tai sén cling tuong tu ndm trudc vdi ty 1& tai sén ngdn *

han va déi han xép xi 50:50. Quy mé tai sdn khéng tdng trong khi Igi nhudn sau thué cai thién gidp ty sudt tdng so vdi muc 11,1% cda ném trudc

sinh 18i trén téng tai sdn (ROA) tiép tuc cai thién I&n mirc 5,7% trong ndm 2024. nhé lgi nﬁuein sau thué'tdng trong
khi vén chd sé hitu giagm nhe.

Ty sudt sinh Ii trén vén chd sé hitu

bVvT 2020 2021 2022 2023 2024
Téng tai san Ty déng 1.533 1.654 1.744 2.043 2.029
T&i san ngén han Ty déng 972 1.029 1167 1.017 991
Tai sdn dai han Ty déng 561 625 577 1.027 1.038
ROA % 4,0% 4,7% 4,6% 5,4% 5,7% Téng nd phai trd tai ngay 31/12/2024 ciing khéng
, . R bién déng nhiéu so véi ndm trudc, & mic 1,044 ty
Tong ngudn von Ty dong 1.633 1.654 1.744 2.043 2.029 déng, nhung bét ddu cé su dich chuyén tirng ngén
B L on han sang ng dai han. Diéu nay gilp chi sé thanh
Ng ngan han Ty déng 595 o1 e 265 856 todn hién hanh ndm 2024 cdi thién Iénmirc 1,16 lén,
NG dai han TY déng 188 17 79 91 187 so v3i muc 1,05 1an clia ndm trude.
V6n chi s& hitu Ty déng 751 836 892 988 985 Khdinding trang ctia Cong ty clinglién tyc duge cai
thién qua 2 ndm gan day nhd EBITDA cé su téng
ROE % 8,2% 9,3% 8,9% 1,1% 1,8% trudng ddng k&. Nam 2024, EBITDA clia Céong ty
dat 293,3 ty déng, tdng 18,7%, gilp ty & Ng vay/
DPon bdy tai chinh & kha nang thanh toan EBITDA gidm vé muc 2,89 Ian, cdi thién nhiéu so
R véi mirc 3,99 1én clia ndm 2022.
Thanh todn hién hanh Lan 1,63 1,47 1,61 1,05 1,16
Téng ng/Vén chii sé hitu Lan 1,04 0,98 0,95 1,07 1,06 .
’ Nam 2024
NG vay/Vén chii sé hitu Lan 0,70 0,68 0,73 0,82 0,86 EBITDA dat
> 2
N vay/EBITDA Lan 3,78 3,49 3,99 3,28 2,8 293,3 ty dong

tdng 18,7%

gitip ty 1é Ng vay/EBITDA giégm vé
miic 2,89 Ian, cai thién nhiéu so vdi
muc 3,99 Idn clia ndm 2022.

Trong ky, Tap doan dé hodn tédt mualai 2.675.000 ¢é phdn uu ddi hoan lgi trén tdng s6 12.358.933 ¢ phan
wu déi hodin lgi d& phdt hanh vaio ndm 2019 cho nha déu tu chién luge IFC. Giao dich nay khién vén chii s
hitu hgp nhdt cta Tap doan gidm 72,76 ty dong, ddng thdi lam téng chi tiéu don bdy tai chinh. Tuy nhién,
day la quyét dinh phl hdp vdi tinh hinh hién tai khi gitp tiét gidm ddng ké chi phi tai chinh va gia tang Igiich
cho ¢ dong, do l&i sudt va ty sudt sinh I6i cam két véi IFC tuong d6i cao so v8i mét bang hién tai.
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NHUNG CAI TIEN VE cG CAU TO CHUC, CHiNH

SACH, QUAN LY

Cac két qud dat dudc trong ném 2024:

Cd cdu td chirc

Trén cd sé ca cdu té chirc dé duge HDQT théng qua ndm
2023, trong n&dm 2024, Tép dodn dé tién hanh ra sodt va
xay dung, hoan thién, cdi tién hé théng so dé co céu té
chtic, chiic n&ing nhiém vu, mé t& cong viéc, hudng dén
céng viéc cho tdt cd cdc vi tri nhan su, bd phan, phong
ban. Qud trinh nay nhdm ddm bdo tinh khoa hoc, hgp Iy
trong phan céng nhiém vu, t8i vu héa hiéu quéd vén hanh
v& ndng cao chdt lugng quén ly nhén su.

Quadn tri Nguon vén

Trong ndm vlra qua, céng tdc quan tri ngudn vén cla
Tap doan tiép tuc dat dudc cdc thanh tuu dang ké, vdi
viéc cdi tién va ban hanh cdc Quy trinh qudn ly céng ng
(phai thu va phai trd), Quy trinh qudn ly tén quy, Quy
trinh thanh todn... Cdc quy trinh ndy nhdm tdng cudng
qudn ly chdt ché cdc khodn phdi thu (AR) va phdi tré
(AP), gilip gidm thiéu thai gian chs dgi trong chu ky thu
chi, tir d6 tdng cudng khd ndng thanh khodn cia Céng
ty. Ngodi ra, viéc thiét 1ap han mic vén hgp ly, két hop
véi chién lugec quédn ly tai chinh hiéu qud, déng vai trd
quan trong trong viéc giup doanh nghiép duy tri mic
v6n t6i uu, tranh tinh trang thiéu hut &nh hudng dén hoat
déng kinh doanh hodic du thira gdy lédng phi nguén luc.
Piéu nay khéng chi gitp Tap doan t8i wu héa chi phi vén
ma con tao ra nguén luc tai chinh doéi dao, hd trg hiéu
qud cdc hoat déng kinh doanh va ddu tu, gép phdn thic
ddy tang trudng bén vimng.

K&t qud, trong ndm 2023, Tép dodn da duy tri va tiép
tuc md rong mai quan hé hop tdc, Iam viéc véi han musi
ngdn hang, t& chirc tin dung tir d6 nang han muc tin dung
1&n 1.355 ty déng, tdng 21% so v8i ndm trudc. Chi sé ng
vay trén EBITDA dugc kiém sodt 3 mirc an toan dudi 3
Ién, gidm so v&i mic gan 4 1an cla ndm 2022.
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Quadn tri Van hanh

Tiép néi két qud dat dudc trong nédm 2023, trong n&m
2024, c6 87 quy trinh SOP cla 25 bd phdn/phong ban
trong todin Tap dodn dé& dudc cdi tién va/hodc ban hanh
mdi, giup cdi thién hiéu qud van hanh, ndng cao ndng
sudt, hiéu sudt 1am viéc va gidm thiéu sai sot, ldng phi.

Quadn tri co sé ha téng théng tin (ITIM)

Véi nén tdng hé théng ha téng IT d& dugc nang cdp
trong ndm 2023, trong ndm 2024, Céng ty tiép tuc cai
tién va ban hanh cdc Quy trinh quan ly tdi nguyén Céng
nghé théng tin, Quy trinh thiét k& xdy dung hé théng
phan mém, Quy trinh quan ly thiét bi Céng nghé thong
tin, nhdm quan tri van hanh an toan hé théng Céng nghé
thong tin clia Cong ty, ndng cao mic dd an todn bdo
mat, va té chic trién khai hé théng ha tang k¥ thudt..
lam budc dém vitng chdc trong nd luc chuyén déi s6
toan dién hoat dong kinh doanh.

Bdo cdo va ddnh gid clia Ban Diéu Hanh I

Tiép néi nhitng thanh qud dat dugc sau qud trinh
tdi cdu tric 2 ndm qua, ndm 2024 & ndm ddnh déu
budc ngodt quan trong trong viéc thuc thi chién lugc
ctda Nafoods Group khi co bdn hoan tdt qud trinh tdi
cdu triic hé théng qudn tri Tap doan, lam tién dé cho
giai doan mé réng va tdng trudng sap tdi.

Quan tri Tai chinh, ddu tu

Hé théng quan tri tai chinh cla Tap doan ndm qua dugc
ti€p tuc hodn thién, vdi viéc xay dung va ban hanh cdc
Quy trinh xdy dung ké hoach (Forecast) cho tét cé cdc
khai kinh doanh, chudi cung ting va cdc ban chirc ndng,
Quy trinh t8 chic hop Forecast va S&OP dinh ky hang
thdng, Quy trinh Iap va trinh duyét ddu tu tai sdn. Cung
VvGi cdc cdng cu du bdo va phan tich tai chinh tién tién,
gilp bd phdn Tai chinh clia Tép doan quadn ly hiéu qué
ngdn sdch, du bdo va thuc hién cdc phén tich rii ro tai
chinh, qua d6 cdi thién su chinh xdc trong cdc quyét
dinh ddu tu va chi tiéu.

Quan tri Nguén lvc

Trong ndm, Tap dodan dé& cai tién va ban hanh Quy trinh
Quén ly nguén luc, Quy trinh tuyén dung, hdi nhdp, Quy
trinh ddo tao. Péng thdi bé sung nhiéu nhan su mdéi cho
cdc vj tri chuyén mon quan trong, chu trong xdy dung
vén héa doanh nghiép va phat trién ngudn nhén luc
théng qua viéc dao tao va phdt trién k§ ndng cho nhan
vién, dé cao gid tri c6t 18i va tao diéu kién cho sy phat
trién cd nhan. Nhg d6, déi ngil nhan su cé néng luc cao,
gdn két va déng goép quan trong vao su phat trién bén
vitng ctia Tap doan d& dugc hinh thanh..
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KE HOACH KINH DOANH 2025

Bdo cdo va ddnh gid cla Ban Diéu Hanh I

. Tuy nhién, v&inhitng nén tdng dé& dat dugc trong ndm 2024 néu trén, Ban diéu hanh tin tudng
va sé cling todn thé Cdn bd cong nhan vién cam két doan két, nd luc phdn ddu dat dugc cdc
muc tiéu sau:

Nhin chung ndm 2025, du bdo cdc rdi ro tiém d&n tir moi trudng kinh té thé gidi van con hién hitu va tiép
tuc tdc dong tiéu cuc 1&n trién vong phuc héi téng trudng kinh té todan cdu néi chung va Viét Nam nai riéng.
Trong b&i cdnh dé, Ban diéu hanh nhan dinh, hoat déng san xudt kinh doanh cia Nafoods du kién sé tiép tuc
ddi mat véinhiéu rdi ro, thach thirc. Cu thé:

*  Tinh hinh thdi tiét dién bién bat 8n, kho ludng, anh hudng dén mua vu, san lugng va gid cdc loai nguyén
liu ddu vaio, trong khi dp luc canh tranh ngaly mét khéc liét dnh hudng dén bién Igi nhudin clia Céng ty;

»  Cdng thdng dia chinh tri dnh hudng dén gid ddu, chi phi van chuyén, logistic;

. Ap luc lam phdt, téng |&i sudt anh hudng dén chi phi l&i vay va kh@ néng huy dong vén cia Céng ty;

e Céng théng thuong mai do chinh sdch thué quan tir Chinh quyén My dnh hudng dén cdc hang réo béo
hé thué quan va phi thué quan clia cdc thi trudng xudt khdu ctia Cong ty;

e T&ng trudng, cling c8 vi thé va thi phan

® D&m bdo chdt lugng s&n phdm 8n dinh, hudng dén truy xudt nguén géc
e Xay dung chiéu sau kién thirc Know-how lam don bdy cho canh tranh
® Chia dong qudn tri, kiém sodt va lién tuc cadi tién hé théng ESG

Muc tiéu Thu mua
& Phat trién viing tréng

Phdt trién 5.000 ha dién tich viing trong
chanh leo, 100 ha dién tich viing tréng thanh
long, 100 ha dién tich viing trong Difa MD2.

Ty 1é thu mua tir viing trong dat trén 70%.
Chét lugng nguyén liéu dat >95%.
Xay dung bd tiéu chudn nguyén liéu theo
mua vu va thi trudng xudt khdu.

Phdt trién trén 200 nha cung cdp chat
lugng cao. Xay dung hé théng nha cung
cdp chién lugc cho tirng nhém qua.
Ty 1& thu mua chinh vu trén 70%.
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Muc tiéu Kinh doanh

Téing trudng 20% doanh s6 chanh leo va xodi.

Phdt trién thi trudng Trung Quéc, Uc
bén canh duy tri va cling ¢6 vi thé tai thi
trudng Chau Au, Chau My.

Phdt trién cdc san phdm mdi: sdu riéng,
chanh leo qua tugi. Tdi khéng dinh vi thé
clia s&n phdm dira.

Quay lqi thi trusng Nga véi cdc dong san
phdm sdy va thudng hiéu Nafoods.

Muc tiéu Tai chinh

Doanh thu thuan

1989

Tdng 38% so vai thuc hién
ndm 2024

Lgi nhudn sau thué

{3E™

Tdng 16% so vai thuc hién
ndm 2024

Nghién cttu
phat trién san phdm mdi

Hoan thién bd san phdm Juice Smile.

Phdt trién danh muc sén phdm da dang:
Khong dudng, it dudng, cé dudng va do gia vi.

Phdt trién thém cdc dong sén phdm sdy déo
mai: mdn, Vai...

Phdt trién cdc sén phdm sdy gion mai:
trdi céy, rau cd

DPa dang bo sén phdm qué tusi:
chanh leo, sdu riéng, dira, xodi...

Muc tiéu
quén ly sé@n xudt,ddu tu

Nang cao céng sudt hiéu dung >85%,
t6i da san xudt chinh vu.

Ndang cép cong sudt sén xudt chanh leo,
x0di... ddm bdo tinh én dinh cta day
chuyén san xudt.

Hoan tét dau tu xdy dung nha xudng va day
chuyén san xuéit IQF tai nha mdy Nasoco.

Hodn tét dau tu nding céng sudt san xudt
dich tgi nha mdy Nafoods Tay Nguyén.
Pau tu hé théng dday chuyén sdy gion méi.

Kiém sodt tiéu chudn san phdm, dédm béo
chi tiéu100% san phdm khéng c6 di vat.
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PANH GIA CUA HPQT VE CAC MAT

HOAT PONG CUA CONG TY

Ndm 2024, kinh té thé gidi tiép tuc phuc héi nhung véi téc d6 chdm do déi mdt vdi nhiéu khd khén
va bién déng I6n. Céng thdng dia chinh tri tai Ukraina, Trung Péng lam gidn doan chudi cung ting,
ddy chi phi logistic tdng cao tai mét s6 thdi diém. Lam phdt toan cdu du tiép tuc gidm nhung Idi

sudt van & muc cao, Gnh hudng dén nhu cdu tiéu ding va ddu tu. Trong nudc, thdi tiét cuc doan va
thién tai dién bién phic tap dnh hudng dén ndng sudt va mia vu mét sé loai cdy tréng.

Trong bdi cénh dé, du khéng dat k& hoach Dai hoi déng ¢6 déng giao phd, nhung hoat déng sén
xudt kinh doanh ctia Nafoods Group van ghi nhdn nhiéu két qué tich cuc.

Tap trung vdo chdt lugng sén phém, cdi thién hiéu qua Igi nhudén

Sau giai doan tdng trudng nhanh chéng, Nafoods Group dé nhdn dién nhitng rdi ro tiém &n va
thic ddy qud trinh tdi co cdu toan dién, tir hé théng quén tri d&€n chién ludgc kinh doanh,
hudng dén phdt trién bén vimng. Vé chién lugc kinh doanh, Nafoods Group dé chl déng tam
nguing kinh doanh cdc sdn phdm sdy xudt khdu & thi trudng nhiéu rti ro nhu Nga. Déng thdi, trong
b&i cénh thi trudng va cdc d6i tha canh tranh da phdn tép trung véio canh tranh vé gid, dén téi chét
lugng sd&n phdm thdp va tiém &n nhiéu rui ro, Nafoods Group dé chd déng thay déi, tdi cdu tric
lai bd s&n phdm, tdp trung dinh vi “Premium” bdng cdc sén phdm cé chdt lugng tét hon thi
trudng. B&n canh dé, Cong ty cling xdy dung chién lugc quan ly xuyén suét chudi cung Uing, tén kho
chti déng, sé&n xudt luu kho dé cai thién hiéu qud Lgi nhudn.
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Cung véi cdc nguyén nhan khdch quan nhu dién bién khong thudn Igi cla thi trudng, yéu té thai
tiét dnh hudng mua vu... va thdch thirc tir qud trinh tdi cdu tric khién doanh thu clia Céng ty sut gidm
17% trong ndm 2024. Mdc du vay, diém sdang 1a hiéu qud I6i nhudn tiép tuc cé su cai thién khi Lgi nhudn
sau thué van duy tri t&ing trudng va dat ky luc méi.

Hoi déng quadn tri tin tudng rdng, sau qud trinh tdi cdu tric manh mé vira qua, két qua sut gidm doanh
thu sé& chi la tam thdi va budc dém dé Céng ty téng trudng bén vitng trong tuong lai. Dy kién tir ndm
2025, doanh thu clia Céng ty sé tdng trudng trd lai nhad: (1) Xu hudng yéu cdu ngdy mot cao trong viéc
kiém sodt chat lugng san phdm & cdc thi trudng nhéap khdu va khdch hang ciing dé da thai gian dé chdp
nhdn cdc tiéu chudn chdt lugng va gid bdn mdi tir Cong ty; va (2) Su tdng trudng tir cdc sadn phdm mai
cong hudng vdi su hdi phuc clia cdc sén phdm chi luc (chanh leo, vai).

Khai phd thi truéng, sén phdm mdi

Dua trén tién dé d& dat dugc sau 2 ndm “khdi nghiép”, nganh kinh doanh tiéu ding ctia Nafoods Group
d& budc ddu xdy dung dudc nhdan dién thuong hiéu tai thi trudng ndi dia. Cu thé, trong ndm 2024, bd
sé&n phdm kinh doanh tiéu diing ciia Nafoods Group tiép tuc dudc hoan thién véi 26 SKUs san phdm,
t&ng thém 8 SKUs so v3i nédm 2023. Cdc s&n phdm ndy dé va dang dudc listing vaio hon 60 diém bdn,
bao gém da dang cdic kénh phén phdi MT, GT, HORECA, va cdc san thusng mai dién ti nhu Tiktok Shop,
Shopee Mall, Lazada...
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N&m qua, nganh kinh doanh cdc san phdm Sdy xudt khdu clia Nafoods Group dé khai phd thanh
céng cdc thi trudng cao cép mdi nhu Dai Loan, Han Quéc, Anh, My... bén canh dé Cong ty cling
tiing budc phdt trién lai thi trudng Nga theo hudng nha phan phdi va chinh sdch gid dai han phu
hgp véi dién bién thi trudng.

K&t qud, Téng doanh thu nganh kinh doanh cdc san phdm sdy xudt khdu va tiéu dung nodi dia ndm
2024 dat 63 ty dong, téing 4,5 1dn so vdi cuing ky.

Ky vong, véi chién ludc phdt trién va cdch lam méi nay, doanh thu clia nganh kinh doanh nay sé
tiép tuc cé sy tdng trudng vudt bdc trong thdi gian téi, dan ddng gép nhiéu hon véo téing trudng
doanh thu clia T@p doan, gitp phén tdn rdi ro phu thuéc vao nganh kinh doanh céng nghiép.

Hoan thién mé hinh quaén tri

Sau hon 2 ndm thuc hién qud trinh tdi cdu tric, Nafoods Group dé co ban hoan thién mé hinh quan
tri trong ndm 2024.

HE THONG SO D6 €GB CAU T6 cHUC

Tiép tuc dugc hodn thién vdéi viéc ra sodt var cai tién hé théng mé td cong viéc,
chtic ndng nhiém vu, huéng dén cong viéc cho tét cd cdc vi tri nhan su, bd phén,
phong ban trong Tap doan. Béng thai, Céng ty cling dé bé sung nhiéu nhan su
mdi cho cdc vi tri chuyén mén quan trong, tép trung cho céng tdc dao tao va
néng cao chét lugng, chi trong vaio phdt trién va usm mam nguén nhén luc.

QUY TRINH VAN HANH

Trong ndm 2024, cung vdéi viéc dp dung cdc phdn mém qudn ly tién tién nhu CRM,
SRM, Fast Business Online... Céng ty cling dé thuc hién ra sodt, cai tién va ban
hainh méi 87 quy trinh SOP, gitip cdi thién hiéu qué van hanh, nang cao ndng suét,
hiéu sudit lam viéc va gidm thiéu sai sét, lang phi.

108 Nafoods Group JSC

ee

Bdo cdo clia Hoi Dong Quan Tri I

Cdi thién néng luc vén

N&m 2024 chiing kién budc ngodt mdi trong viéc qudn tri nguén vén clia Nafoods Group. Sau 5
ndm ké tir ngdly Nafoods Group nhdn gidi ngén 8 triéu USD vén tir IFC, théng qua viéc phdt hanh
12.358.933 ¢ phiéu uu ddi hoan lai cé thé chuyén ddi, Ban ldnh dao Nafoods va IFC dé cling
nhin nhén, ddnh gid lai vé hiéu qud va tinh phi hgp clia khodn ddu tu ndly trong béi cdnh hién tai.
Nafoods Group ddnh gid réing, khodn ddu tu ctia IFC khéng chi gitdp Nafoods gidi quyét nhu cdu
cdp bdch vé vén cho viéc md réng va phdt trién ciia Cong ty giai doan 2019-2020, ma con ddéng
vai trd quan trong trong viéc cdi thién uy tin cla Nafoods trén thj trudng vén, tao déng luc cho
Nafoods phdt trién bén viing thong qua viéc cdi thién cdc vdn dé vé qudn tri va hudng téi trach
nhiém maoi trudng va xd hoi.

Tuy vdy, trong bdi canh va chién luge phdt trién mdi hién tai, cd Nafoods Group va IFC déu cho
rdng, khodn ddu tu nay d& phdt huy hét vai trd va cdc cam két trude day da khéng con phi hgp.
Hai bén théng nhét chii truang IFC s& thodi todn bo khodn ddu tu nay tai Nafoods Group, théng
qua viéc Nafoods Group mua lgi todn bd s6 cé phdn uu déi hoan lai dé phat hanh cho IFC trong
ndm 2024-2025. Viéc mua lgi ndy sé gitip khodn ddu tu cla IFC dat dudc ty sudt sinh 18i nhu ky
vong, dong thdi gitip Nafoods Group cd cdu lai nguén vén, tiét giam ddang ké chi phi tai chinh
trong méi trudng lai sudt thdp hién tai.

Két thic ndm 2024, Nafoods Group d&@ hodn tdt mua lai 2.675.000 c¢& phiéu uu dai da phdt
hanh cho IFC, v&i gid tri 72,76 ty déng, va du kién sé tiép tuc va hodn tdt mua lgi todan bd sé ¢
phiéu uu ddi con lai trong 6 thdng ddu ndm 2025.

Bén canh viéc tdi cdu tric khodn ddu tu cla IFC, ndng luc quén tri vén clia Céng ty ndm qua tiép
tuc ghi nhdn nhiing thanh tich néi bat. Ngodi viéc tdi cd cdu cdc khodn nd vay, theo hudng tdng
ty trong cdc khodn vay trung dai han dé gidm dp luc 1én thanh khodn, bé phdn Ngén quy va huy
déng vén cla Céng ty da né luc xdy dung, mé réng méi quan hé vdi cdc ngén hang, té chic
tin dung, nha ddu tu trong va ngodi nuée nhdm gia tédng téng han mic tin dung ngdn han, chudn bj
sdn sang cho viéc huy déng cdc nguén vén trung dai han, ddp tng nhu cdu vén cho giai doan mé
réng va tdng trudng sdp tdi. Két qud, ndm 2024, téng han muc tin dung ngdn han cla Céng ty dat
1.355 ty déng, tdng 21% so véi ndm trudc, gdn gdp déi nhu cdu, du ng vay ngdn han, gitp ddm bdo
rdi ro thanh khodn hé théng trong moi kich bdn.
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Trdach nhiém méi trudng & xd héi

yén chia sé yéu thwong

dong thién nay 3ng séu ving Xa

Hoat o don ng bao Vi

Nafoods trao 9ui yéu thuong dén déng bao
mién Béc do anh huéng béo Ia
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Hoat dong trong linh vuc néng nghiép, vai
tdm nhin “tré thanh Tap doan tién phong
phat trién chudi néng nghiép sé héa, xanh
va bén vitng”, Nafoods Group luén quan tdm
chi trong dén céng tdc qudn tri rii ro moi
trudng - x& héi. Hé théng quédn tri, quan ly
cdc rii ro moi trudng - xa hodi cta ching toi
chinh thic dugc hinh thanh tlr ndm 2019, tai
thai diém bdt ddu hgp tdc véi IFC. Ngoai viéc
ddp lng cdc yéu cdu cam két véi nha dau tu
nhu IFC, Finnfund, ching t6i hiéu rdng, viéc
qudn tri t6t cdc rii ro méi trudng - x& hoi va
xdy dung mdt hé théng qudn tri minh bach,
mang lai ndng luc canh tranh bén virng trén
thi trudng vén, déng thdi nang cao Igi thé
thuong hiéu, Igi thé kinh doanh khi thi trudng
ngdy cang quan tdm va doi hdi su cam két
phdt trién bén viing ctia doanh nghiép. Do
vay, ching téi hiéu rdng, lién tuc cai tién hé
théng quan tri méi trudng - xd hdi la mot
trong nhitng muc tiéu hang déu trong chién
lugc phdt trién clia Céng ty.

N&m qua, Nafoods Group tiép tuc trién khai
nhiéu sdng kién va bién phdp khdc nhau
nhdm gidm thiéu phdt thai khi nha kinh, thuc
hién cdc chuong trinh ddnh gid, néng cao
hiéu qud st dung ndng lugng, thu gom va xi ly
nudc thdi, t8 chiic cdc chuong trinh ho trg tu
vén k¥ thudt canh tdc cho ba con néng dén,
hd trg cong déng... Bén canh dé, ching toi
tién hanh ra sodt lai toan bo hé théng quén ly
moi trudng - x& hoi ctia Tdp doan tir do6 cd dir
liéu cho viécphan tich, danh gid hién trang va
cdc van dé con ton tai so vdi cdc tiéu chudn,
thong 1& dé cé cdc gidi phdp cai tién, hoan
thién.

Bdo cdo clia Hoi Dong Quan Tri I

Hoi déng quan tri ddnh gid cao nd luc cta Ban diéu hanh trong viéc
van hanh hé théng qudn tri rdi ro moi trudng - x& hoi trong thai gian
vUa qua, va da co nerng cam két hé trg trong thdi gian t8i. Ky vong,

tu nam 2025, hé thong nay sé tlep tuc dugc kién toadn, tir co cdu
chiic dén chinh sdch van hanh dé khong chi kiém sodt chdt ché cdéc
rGi ro vé mai trudng va xd hdi, ma con thé hién trach nhiém va vi thé
cla mot Tép dodan hang déu trong linh vuc san xuét néng nghiép.
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BAO CAO GIAM SAT CUA
HOI PONG QUAN TRI POI VOI
BAN DIEU HANH

REPORT

/4 r . ~e [ 4 ) 4
Cach thuc va néi dung giam sat
Cén clr quy dinh tai Diéu & Céng ty, Quy ché ndi bd vé qudn tri Cong ty, Quy ché hoat déng clia
HDQT va quy dinh clia phdp ludt hién hanh, trong ndm 2024, HDQT dd thuc hién kiém tra, gidm

sat, hoat dong clia Téng gidm déc va Ban diéu hanh trong viéc diéu hanh hoat déng sén xudt kinh
doanh va té chic thuc hién Nghi quyét DHDCD va cdc Nghi quyét HDQT déa duge thong qua.

HDQT thuc hién gidm sdt théng qua céc Uy ban truc thuéc HDQT. Cha tich Uy ban dua ra céc ndi
dung yéu cdu BDH chudn bi dé trinh bay trudc HDQT, déng thdi trao déi véi cdc thanh vién BDH vé
cdc nodi dung, van dé cdn thiét. Hoat déng gidm sat clia HDQT d6i véi BBH clia Céng ty dudc thuc
hién ding theo quy dinh tai Quy ché n6i bé vé qudn tri Céng ty, Quy ché hoat déng ctia HDQT.

N&m 2024, HPQT dé thuc hién gidm sdt Ban Piéu hanh cdc néi dung sau:

T6 chic cdc cudc hop
do HDQT chd tri, théng
qua cdc bdo cdo, t& trinh
clia Téng Gidm ddc, trén
0 s8 d6 trién khai ké
hoach kinh doanh déng
bé dén cdc céng ty trong
hé théng Nafoods Group,
ddanh gid tinh hinh hoat
dong kinh doanh, du bdo
thi trudng, xdy dung cdc
gidi phdp gép phan nang
cao hiéu qué kinh doanh.
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Chi dao BBH Iap ké
hoach sdan xudt kinh
doanh n&m 2024 dé
trinh BPHDCPD thudng nién
théng qua.

T4 chitc chi dao, gidm
sd@t thuc hién nghiém tuc
ché do6 cdc Bdo cdo tai
chinh Quy, Bdo cdo tai
chinh sodt xét, Bdo cdo
thudng nién 2023. Kiém
tra cong tdc tai chinh ké
todn, gidm sat tinh tudn
thd cGia Ban diéu hanh.

Ra sodt va tdng cudng
cdng tdc quadn tri céng
ty theo théng 1€ quadn tri
t&t nhdt nhdm dém béo
quyén Igi clia cd dong
va cdc bén lién quan,
tdng cudng ra sodt cdc
hoat dong quadn tri doanh
nghiép, cdc hoat déng
kiém sodt ndi bd va quan
tri rdiro.

Bdm sat viéc thuc thi
Nghi quyét PHPCD, cdc
Nghi quyét ctia HDQT

va nghiém chinh thuc
hién cdc néi dung da
théng qua tai cudc hop
DHDCD, HDQT theo ding
quy dinh clia Diéu l&, va
quy ché hoat déng clia
Cong ty.

Quyét dinh bé nhiém,
luan chuyén nhéan su cép
cao dédm bdo céng tdc
diéu hanh cong ty.

Ch tri, chi dgo BBH

va cdc phong ban lién
quan thuc hién viéc phat
hanh ¢é phiéu trd cé tirc
va mua lai mét phdn ¢d
phén uu déi hodn lgi phat
hanh ndm 2019.

Thudng xuyén va dot
xudt kiém tra hoat déng,
kiém tra céng tdc tdi
chinh ké todn, kiém tra
tinh tuan thi cta Ban
diéu hanh ciing nhu viéc
thuc hién tot cdc ché do,
chinh séch d6i v8i Ngusi
lao déng, tao dudc niém
tin clia ngudi lao déng
dai véi cong ty.

Tién hanh gidm sat hoat
dong kinh doanh, kiém
sodt ndi bd va quan tri rai
ro tai cdc Céng ty trong
hé théng Nafoods Group
va tién d6 thuc hién ké
hoach sdn xuét kinh do-
anh clia cdc don vi.

Gidm sat, chi dgo BDH
lap Bdo cdo thudng nién,
Bdo cdo tinh hinh quan tri
cong ty, td trinh, tailiéu
hop BPHDCD thudng nién
ném 2024.

Gidm st viéc cong bé
théng tin va nép cdc
bdo cdo theo quy dinh
hién hanh, ddm bdo minh
bach, kip thdi theo ding
yéu cdu clia o quan
quan ly Nha nudc.

Chi dgo BPH t6 chuc
thanh cong PHBCH
thudng nién ndm 2024,
thong qua cdc ndi dung
quan trong trong ké
hoach san xudt kinh
doanh ndm 2024, mién
nhiém va bau b sung
Thanh vién HDQT nhiém
ky 2020 - 2025, cdc ndi
dung khéc thudc thdm
quyén clia DPHPCPD theo
quy dinh cGa phdp lugt
va Diéu lé cong ty.
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Két qué gidm sdt

Théng qua hoat déng gidm sdt cho thdy

Téng Gidm déc da thuc
hién tot vai trd diéu hanh
hoat déng SXKD ding
nhiém vu va quyén han
theo quy dinh clia phdp
luat va Quy ché clia Céng
ty, luén bdm sat cdac Nghi
quyét PHPCPD, HDQT dé
chi dao hogt dong sén
xudt kinh doanh clia cdc
Céng ty trong hé théng
Tdp doan.
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Téng Gidm ddc ludn cung
cdp théng tin day da, kip
thdi, tao diéu kién cho
Oy ban Kiém todn tiép
cdn, kiém tra tinh hinh tai
chinh va cdac hoat dong
khdc cla Céng ty.

Ban diéu hanh dé& duy tri
déu dan lich hop hang
thdng, quy d€ téng két,
ddnh gid rut kinh nghiém
dé diéu chinh céc giai
phdp quén ly va sén xudt
mot cdch linh hoat va dat
hiéu qua cao.

BDH luén chi dao thuc
hién viéc cong bd thong
tin theo dung quy dinh
cla phdp luét, va thuc
hién viéc céng bd thong
tin bdng song ngif cdc
théng tin dinh ky, tuan
tha viéc chdp hanh cdac
quy dinh, yéu cau clia co
quan quan ly nha nudc,
dé&m bdo cong bdng,
minh bach, ddm bdo
quyén Igi clia cd dong.

Trong béi cdnh tinh hinh thi trudng
bién déng véi nhiéu diéu kién bét Igi,
v&i nhitng két qué dat dudc trong ndm
2024, HDQT ddnh gid: Téng Gidm déc
v& Ban diéu hanh da tuan thd nghiém
chinh céc quy dinh phdp ludt hién hanh
va quy ché hoat déng clia Coéng ty.

Ddc biét, Ban diéu hanh d& lam tot
coéng tdc diéu hanh hoat déng sén
xudt kinh doanh, mé réng thi trudng
xudt khdu va noi dia, cdi tién hé théng
quén ly, hudng dén hodain thainh muc tiéu
chiénlugc, ddm bdo én dinh viéc lam va
thu nhép cho ngudilao dong trong toan
hé théng, nding cao uy tin va vi thé clia
Coéng ty trén thij trudng.

Bdo cdo clia Hoi Dong Quan Tri I

KE HOACH VA PINH HUGNG
CUA HPQT NAM 2025

Nd&m 2025, HPQT tiép tuc duy tri va ddy manh moi mdt hoat dong theo diing nhiém vu va quyén
han clia HDQT, v8i phuang hudng hoat déng cu thé nhu sau:

TS chifc thanh cong DHDCPH thudng nién 2025, bau HDQT nhiém ky 2025 -2030.

Théng qua viéc phén céng nhiém vu chi tiét ti cdc Uy ban tryc thuéc HDQT nodi chung va cdc
thanh vién HDQT néi riéng, ddm bdo hoat déng hiéu qué clia HDQT, gép phdn vao su phat
trién chung clia Cong ty.

Cap nhat, ra sodt ké hoach kinh doanh 2025-2028 va chién luge 2025-2030.

Phé duyét ké hoach SXKD ndm 2025 va gidm sdt viéc trién khai ké hoach kinh doanh theo
dinh ky/hang thdng, kip thsi hé trg BDH cdc gidi phdp gép phan néang cao hiéu qud kinh
doanh, phdn ddu hodn thanh va vugt muc tiéu doanh thu, Igi nhuén ndm 2025 ma DPHBCD
théng qua.

Trién khai thuc hién hiéu qua cdc Nghi quyét ciia DHPCD va HDQT nhdm dat dude cdc muc
tiéu dinh hudng va k& hoach kinh doanh va cdéc chi sé tai chinh dé& cam két véi C8 dong cla
Cong ty ndm 2025.

Téng cudng cong tdc Kiém sodt ndi bd va qudn tri rdiro, trién khai cdc cudc kiém todn ndi bod
theo ké hoach dugc duyét. HDQT ciing sé tép trung vao cdc gidi phdp qudn ly riiro nhdm du
phong cho cdc rii ro vé thué quan, lam phdt, 16i sudt, dia chinh tri, chién tranh, bién d&i khi
héu, mUa vu va thi trudng ¢é dnh hudng 18n vé8i todn bd hoat déng sén xudt kinh doanh cla
Tap doan. Cdc gidi phdp toan dién ndy bao gém cdc phuong dn du phong trong san xudt, tén
kho ,tai chinh - ddu tu, nguén nhéan luc, vét luc.

Trién khai Ung dung chuyén déi s&, phdt trién bén vitng trong cdc hoat dong sén xudt kinh
doanh, cdc céng nghé mdi va cdi tién hé théng, van hda Doanh nghiép nhdm nang cao hiéu
qué hoat doéng san xudt kinh doanh.

Tham gia hd trg phdt trién hoat dong kinh doanh, ma rong thi trudng, tap trung ngudn luc
nhdm thuc thi chién lugc kinh doanh d€ ciing ¢é va gia tang thi phan ndi dia, tim kiém ma
réng thij trudng xuét khéu.
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A\ } v v
H 6' 'D 6 N G Q U i N T R I Cdc Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT ban hanh trong ndm
[ ) [ ]

STT S& Nghi quyét/Quyét

Ngay ban hanh N&i dung

dinh
a7 by A~ 2 Ao A 2 . . . v , 2 an n
Cao cdu va hoat dong cua Hoi dong quan tri - Théng qua viéc chét danh sdch cd ddng thuc hién
° ° ° ° 1 01/2024/NQ-HPQT  28/02/2024  quyén tham du Dai hdi dong cé déng thudng nién  100%
N&m 2024, HDQT tiép tuc bdm sdt cde Nghi quyé&t PHDCD, t6 chlc, trién khai vér nghiém chinh thuc hién cdc ndm 2024.
ndi dung dé théng qua tai PHDCH. Cdic thanh vién HDQT, cdc Uy ban truc thude HDQT dd thuc thi cdc nhiém - Théng qua viéc thay déi dia diém t6 chiic DHDCH
vu mdt cdch day du, kip thai, theo ddng chiic ndng, nhiém vu dudc quy dinh tai Diéu L&, v cdc quy ché hoat thudng nién 2024.
2 02/2024/NQ-HDBQT 27/03/2024 100%

dong cda Cong ty. - Théng qua viéc mién nhiém chirc danh quan ly déi

v&i Ong H6 Hai Quéan, Ong Pham Duy Thdi
- Théng qua tai liéu Dai hoi dong ¢ dong thudng

Cd cdu té chifc cia HDQT

’ . ~ 3 03/2024/NQ-HDQT 01/04/2024 . 100%
STT Hovatén Chc vu Ngay bat dau Ngdy mién nhiém nién 2024.
o L - Théng qua két qud san xudt kinh doanh Quy
1 Babién ThiLan Phudng Ch0 tich HDQT 01/09/2021 /2024
2 Ong Nguyén Manh Hung Phé chd tich HDQT 23/05/2020 - Théng qua Co cdu t8 chifc v quén Iy Céng ty CP
3 Ong Johan Nyvene Thanh vién HDQT doc lap 23/05/2020 Nafoods Group.
R 4 04/2024/NQ-HDQT 12/04/2024 . 100%
4 Ong Phgm Duy Thai Thanh vién HDQT 23/05/2020 22/04/2024 - Théng qua viéc thanh Idp Van phong Hoi dong
5  OngNguyén Phi Béng Thanh vién HDQT 30/11/2023 quan tri
6  OngHb Hai Quan Thanh vién HDQT 22/04/2024 - Thdng qua viéc mién nhiém va bo nhiém chic
danh Ngudi phu trdch qudn tri Cong ty
. R ) . - - Théng qua viéc trién khai thuc hién phuong dn N
Cdc cuéc hop ciia HDQT trong ndm 2024 5 05/2024/NQ-HDPQT 27/06/2024 phét hainh ¢8 phidu tréd c6 tirc ndm 2022, 100%
Trong ndm 2024 HDQT dé tién hanh t6 chic 09 cudc hop HDQT truc tiép, ldy y kién bdng véan ban dé thao luan - Théng qua viéc chdt danh sdch cé déng cla
N . ; S 7 7/2024/NQ-HDPQT 14 2024 . N 100%
va théng qua cdc ndi dung quan trong trong viéc trién khai ké hoach sén xudat kinh doanh. Sé budi hop va ty L& 07/2024/NQ @ /08/20 Cobng ty c6 phan Nafoods Group. 0o
tham du hop cla cdc Thanh vién HDQT cu thé nhu sau: - Théng qua dinh hudng xdy dung K& hoach san
xudit kinh doanh ndm 2025.
PP PRy P 8 08/2024/NQ-HBQT 12/12/2024 100%
RTEE SOl il el WS REEIE) - Théng qua Bdo cdo nghién clu khd thi va phé
1 B&Dién Thi Lan Phuong 9/9 100% duyét ngdin sdch ddu tu cde dy an.
- Théng qua viéc trién khai thuc hién phuong an .
2 OngNguyén Manh Hung 9/9 100% 9 09/2024/NQ-HBQT 12/12/2024 | | lgi CS Phigu Uu Déi Hoan Lai - Dgt 2. 100%
3 Ong Johan Nyvene 9/9 100% A L) 7 Iy PN ~ ~
: Hoat dong cua cac thanh vién HDQT déc Lap
4 OngPham Duy Thdi 4/4 100% ° ° ¢ °

N : - Trong ndm, thanh vién HDQT déc lap d& tham du ddy di cdc cudce hop clia HDQT va Uy ban kiém todn,
5  OngNguyéen PhiBang 9/9 100% cho nhitng y kién, biéu quyét doc Iap vé cdc van dé dudc HDQT dua ra thdo ludn; tham gia gidm sat, dinh
hudng va hd trg hoat déng ctia Ban diéu hanh theo sy phdn céng clia HPQT.

6  OngHo Ha&i Quan 5/5 100%

Thanh vién HDQT déc lap dé cé nhiéu déng gép cho hoat déng clia HDQT néi riéng va hoat déng san xudt
kinh doanh clia Céng ty néi chung, vdi nguyén tdc chi dong, doc Iap trong cdc hoat ddng ctia HDQT tham
gia gidm sdt, hd trg, chi dao Ban diéu hanh theo chirc ndng, nhiém vu dugc phdan céng.theo chirc néng,
nhiém vu dugc phdén céng.

Trong n&m 2024, Thanh vién déc 1ap HDQT khong nhén thdy rdi ro trong yéu ndo dugc hinh thanh trong
viéc tudn thi phdp lugt, diéu 18, quy dinh clia cdc nhdan vién va qudn ly cong ty. Cdc hoat dong kiém todn
ndi bd va qudn tri rii ro dugce thuc hién mot cach ddy da, kip thsi, tuan tha quy trinh, quy dinh, ddm bdo
hiéu qud cong viéc va ké hoach hanh dong ma HDQT va BDH dé dé ra.
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Hoat dong clia cdc Gy ban truc thuéc HDQT

Uy ban chién lude, nhén su vé luong thudng

Trong ndm 2024, Uy ban chién lugc, nhan su vér ludng thudng da thuc hién hd trg tham muu,
sodt xét cdc van bdn lién quan dén chién luge nhén sy, luong thudng cda hé théng trudc khi trinh
HDQT, thuc hién cong viéc gidm sdt cdc hoat déng lién quan dén Chién lugc, nhan su va luang
thudng clia BDH.

Uy ban Chién lugc, nhén su var lucng thudng thuc hién ddnh gid hiéu qué hoat déng cia cac
thanh vién HPQT, Téng gidm déc, thanh vién BBH, dé xudt khen thudng giai doan 6 thdng va ca
nam 2024. Uy ban d& chi dao BDH ddnh gid két qud hoat déng san xuét kinh doanh, tu vén, dé
clrv8i HDQT cdc Ung vién vao HDQT, Ban kiém sodt, ngusi dai dién quan ly vén tai cdc don vi
trong hé théng.

Uy ban ti€p tuc chi dao t8 chirc nhiéu chuong trinh dao tao ndi bé va dao tao bén ngodi danh
cho d6i tugng la thanh vién BPH va qudn ly cdp trung. Vi cdc ndi dung ddo tao da dang nhdm
néang cao néng luc qudn ly, quan tri rdiro... gép phén nang cao chdt lugng nhén sy hé théng. Tai
céc budi dao tao khéng chi cé su giao luu chia sé clia cdc thanh vién thude Uy ban ma con cé
cd hdi trao déi kinh nghiém, kién thiic clia cdc chuyén gia, ¢ van, cdc thanh vién BDH trong hé
sinh thai Nafoods Group.

Uy ban Chién luge, nhan su va luong thudng dé chi dao cdc phong/ban/nhén sy lién quan trong
viéc xdy dung v& hodan thién hé théng SOP, bd phan quyén, Gy quyén trong hoat déng sén xuét
kinh doanh, hoan thanh s6 dé ¢ cdu tS chirc va qudn ly Céng ty. Hodn thién chinh sdch luang,
thudng va chinh sdch phic Igi khdc clia Céng ty; xem xét, xdy dung va dé xudt chinh sdch
thudng KPI hang quy cho cdc cdn bd cdng nhén vién trén toan Nafoods Group. Ngodi ra, dai dién
Uy ban con tham gia véio céng tdc ddnh gid, khen thudng, ky ludit cdc nhén su trong hé théng
thudc quyén han cta minh.

Uy ban kiém todn

N&m 2024, Uy ban kiém todn déng vai trd don vi tham muu, hd trg HDQT théng qua viéc thuc thi
cdc hoat déng kiém tra, ddnh gid rdi ro, ra sodt viéc tudn tha quy trinh, quy dinh cGa Tap doan,
duaracdcykién déc lap, khdch quan, dé thyc hién vai trd clia minh théng qua cdc céng viéc sau:

o Uy ban kiém todn d@ chi dao phong Kiém sodt ndi b ti€p can, tim hiéu, ddnh gid hé théng/
phdi hgp véi cdc Bon vi/Khai/Phong Ban dé cdc Bon vi/Khdi/Phong Ban ddng ky rii ro va
1&p k& hoach gidm thidu, phdng ngira rii ro. Dinh ky hang quy, Uy ban Kiém todn dé tham gia
trao ddi véi cong ty kiém todn, kiém sodt ndi bd va quan Iy rli ro nhdm ndm bét kip thai tinh
hinh tai chinh, xem xét ddnh gid cdc rui ro trong qud trinh hoat ddéng va hudng phong nglra,
khéc phuc, dam bdo viéc tudn tha cdc quy dinh, quy trinh clia Céng ty.

. Uy ban kiém todn tham gia vao cdc cudc hop giao ban dinh ky gitfa ldnh dao cong ty va cdn
b6 quan ly, trao ddi vé cdch thuc hién ké hoach va két qud sén xudt kinh doanh. Cdc thong
tin déu dugc cdp nhat kip thai, minh bach, ré rang theo quy dinh cla luat ching khodn va
phdp ludt cd lién quan. Chia s&, cong b thdng tin cong khai, minh bach nhdm cdp nhat kip
thgi cho ¢8 déng, nha ddu tu.

. Kiém sodt tinh tuan thi SOP, song song vdi viéc tiép tuc hoan thién boé SOP (Quy trinh quy
chudn). Thuc hién ciing cé hé théng quy trinh, quy chudn cho cdc khdi phong ban théng qua
viéc sodt xét, ddo tao 1ap va ddnh gid chét lugng cdc quy trinh chinh sdch cdn cé, dong thai
sodt xét, ddnh gid phuong dn dé han ché va giam thiéu rdi ro dé dugc nhan dién tir cdc khéi
phong ban kiém tra, gidm sdt hoat ddng tudn thi hé théng quy trinh ctia cdc dan vi trong
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c6ng ty va dua ra kién nghi nham kién toan hé théng kiém sodt ndi b, quy trinh quan tri va
quy trinh quan ly rdiro.

. Tién hanh cdc hoat dong kiém tra, gidm sdt viéc tudn tha quy dinh clia phdp luat va biéu &
Céng ty trong cong tdc quén ly va diéu hanh hoat déng sdan xudt kinh doanh clia Céng ty.

e Gidm sat hoat dong cia BDH vé viéc trién khai thuc hién viéc chdp hanh cdc Nghi quyét cia
DHDCD, HDQT da duge théng qua. Dai dién UBKT tham gia cdc cudc hop dinh ky cta Ban
diéu hanh, ghi nhan, ddnh gid két qué SXKD vé tu van, déng gép y kién cho ké hoach kinh
doanh clia Céng ty.

*  Thuc hién viéc sodt xét Bdo cdo tai chinh (“‘BCTC”) da dudc sodt xét 6 thang ndm 2024, va
cdc BCTC hang quy, nhdm ddnh gid tinh trung thuc, hgp ly clia cdc sé liéu trén BCTC va céng
b6 chinh thirc lién quan dén két qua tai chinh clGia céng ty, dam béo pht hgp véi chudn muc
Ché d6 ké todn, quy dinh phdp luat hién hanh.

. Gidm sat hoat déng kinh doanh, hoat dong kiém sodt ndi bd, quan tri rii ro va tinh hinh tai
chinh clia cdc céng ty thanh vién.

Uy ban Déu tu
Trong ndm 2024, Uy ban Ddu tu d& thuc hién vai trd clia minh trong cdc ndi dung sau:

. T4 chitc gidm sdt viéc trién khai thuc hién cdc du dn do Tap dodn la chl déu tu va hoat déng
ddu tu clia cdc cong ty trong hé sinh thdi Nafoods.
. Xem xét, phé duyét cdc bdo cdo nghién clru kha thi trudce khi trinh HDQT.

. Thém dinh chién lugc ddu tu (ddu tu, M&A, lién doanh, lién két) clia tap doan do TGP trinh,
trinh HDQT.

e Chidao, gidm sat va bdo cdo HDQT vé viéc thuc thi cdc diéu khodn cam két véi cé dong va
nha ddu tu (bao gém IFC, Finnfund, cdc cé déng la nha ddu tu tai chinh qudc té, va cdc cd
déng nho, trong nudc).
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UY BAN KIEM TOAN

Co cdiu va hoat déng ctia Hdi dong qudn tri

N&m 2024, UBKT ¢ 02 thanh vién, o céu thanh vién ciia Uy ban khéng thay d8i so véi ndm 2023.
Cu thé thong tin cdc thanh vién dugc tém tét nhu sau:

Ngay bt dau L&

Ho va tén Churc danh \ A Trinh d6 chuyén mén
: thanh vién :
1 OngJohan Nyvene Cha tich UBKT 30/09/2022 CU nhan tai chinh
2 Babién ThiLan Phuong Thanh vién UBKT 18/10/2021 CU nhén tai chinh

Cdc cudc hop ctia Uy ban kiém todn

Trong n&m 2024, UBKT dd t6 chirc 03 cudc hop véi ddy da thanh vién tham gia. Ngoai ra, cdc
thanh vién cta UBKT thudng xuyén lam viéc, trao ddi céng viéc qua email, dién thoai dé lam ro
nhitng véin dé chuyén mén lién quan véa gidi quyét kip thdi cdc cong viéc dot xudt.

Ly do khéng

Thanh vién UBKT S6 bubithamdy Tyléthamdy Ty lé biéu quyét tham dy
1 Ong Johan Nyvene 3/3 100% 100%
2 BabiénThiLanPhuong 3/3 100% 100%

Hoat déng Gidm sat ctia UBKT déi véi HDQT,
BPH va c6 déng

Trong ndm 2024, cdc thanh vién UBKT tham gia cdic cudc hop clia HDQT, céic cudc hop thdng clia BDH.
Déng gép y kién, chi dao thuc hién cdc cong viéc thudc thdm quyén clia HDQT, BDH, dam béo theo
dung quy dinh cltia phdp lugt va Diéu & Cong ty. Dong thdi, tham muu, hd trg HDQT théng qua viéc
thuc thi cdc hoat dong kiém tra, ddnh gid rdi ro, ré sodt viéc tudn thd quy trinh, quy dinh clia Tap dodn,
dua ra cdc y kién doc lap, khdch quan.

Uy ban kiém todn da truc tiép theo déi hoat déng clia HDQT théng qua cdic cudc hop, trao déi
truc tiép va tham gia biu quyét ddi véi nhiing véin dé thudc thdm quyén quyét dinh cla HDQT.

Trong ndm, Uy ban kiém todn dé kiém tra, gidm sdt viéc trién khai thuc hién Nghi quyét, Quyét
dinh clia Dai héi déng ¢ déng, Hoi déng quan tri.

Tiép xuc truc tiép véi Téng gidm déc dé ndm tinh hinh hoat déng clia Cong ty.

Thuc hién gidm sdt hoat dong kinh doanh vé tinh hinh t&i chinh ctia Céng ty, dinh ky yéu céu cdc
phong ban chuyén tréch thuc hién bdo cdo vé cung céip thong tin lién quan dé&n quén tri Cong ty.

. Thuc hién sodt xét Bdo cdo tai chinh da dugc kiém todn nam 2023, Bdo cdo sodt xét ban nién
2024 va cdc BCTC Quy trong ndm, nhdm ddnh gid tinh trung thuc, hop ly clia cdc s6 lidu tai
chinh, pht hgp véi chuéin muc va ché dé k& todn, quy dinh phdp ludt hién hanh.

Chi dao B6 phén Kiém sodt ndi bo thuc hién gidm sdat va ddnh gid tuan thi tai Cong ty, tir dé dua
ra cdc tu van hitu hiéu var kip thdi nhdm hé tro dat dude cde muc tiéu dinh huéng clia Tap dodn.

Viéc thuc hién b8 nhiém var mién nhiém cdc thanh vién trong co céiu thainh vién HDQT, BDH trong
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ndm 2024 dé dudgc ¢ déng cong ty val cdc thanh vién HDQT théng qua va ddng theo quy dinh
cla phdp luat hién hanh cling nhu Diéu & Cong ty.

Nhin chung, hoat déng clia HDQT Céng ty da thuc hién ding quyén vé nghia vu theo quy dinh cla
phdp luat, phl hop véi Quy ché Cong ty, Nghi quyé&t DHDCD va Diéu Lé hién hanh, ddm bdo quyén Lgi
clia ¢6 dong.

BDH dé tuan tha ding chiic ndng, nhiém vu va phan quyén cla HDQT, tich cuc trién khai thuc hién
cdc Nghi quyét clia PHDCD va HDQT Céng ty. Trong nam, Uy ban Kiém todn khéng nhén dugc khiéu
nai clia 6 déng vé cdc sai pham ctia HDQT va TGD trong qud trinh trién khai cde nhiém vu dudc giao.

Su phdi hop hoat déng gilra UBKT ddi véi cdc

d

~ 2 Y 4 4 ~
hoat dong cua HDQT, BPH va cac can bé quan
' 4 4
ly khac
. UBKT dé& ph&i hgp chdt ché véi déi véi hoat dong clia HDQT, BDH va cdc cdn bd qudn Ly khdc.
Hang thdng, UBKT tham gia déy dd cdc cudc hop thudng truc HDQT, cudc hop BHDCD, tham
gia déng gop y kién, phdn bién cdc bdo cdo clia BDH. TU dé kip thdi tham muu, dua ra cdc gidi

phdp khi BDH yéu céu hé trg, trao déi véi cdc Thanh vien HDQT déi véi cdc véin dé cép do HDQT
cdin xem xét, biéu quyét.

Trong ndm 2024, Uy ban Kiém todn dé nhdan dugc su phdi hop kip thdi va dugdce tao diéu kién
thuén Lgi dé thuc hién nhiém vu gidm sdt ctia minh tU phia HDQT, TGD, BDH va cdc cdn b quan
ly chli chét clia cong ty, théng qua viéc cung céip déy da, kip thdi cdc tai liéu, théng tin lién quan
dén tinh hinh hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai chinh, tinh hinh qudn tri Cong ty.

Pinh ky haing quy trao déi véi cong ty kiém todn, Kiém todn néi bd, Kiém sodt ndi bd var Qudn ly
ri ro nhdim thuc hién hiéu qud va kip thdi viéc xem xét ddnh gid tinh hinh tai chinh, quén ly rdiro
trong qud trinh hoat dong va hudng phong ngura, dam bdo viéc tudin thi quy dinh, quy trinh clia
Céng ty, déng thi bdo cdo déy di hoat déng clia UBKT dén HDQT.

' 2 o 7 7 2
Két qua giam sat cua UBKT
Gidm sat Bdo cdo tai chinh
Cdc bdo cdo tai chinh bdn nién v ndm dugce thanh Lap vé céng bd phu hop véi Chudn muc K&
todn va quy dinh phdp ludt hién hanh.

Ap dung nhdt qudn cdc chinh sdch k& todn va nguyén tdc xdc dinh cdc udc tinh ké todn tirky ké
todn n&m trudc. Viéc dp dung cdc chinh sdch vai nguyén téc ké todn dudc ddnh gid L& phu hop
véi daic diém hoat déng clia Cong ty trong diéu kién san xudt kinh doanh trong nédm vira qua.

. Khéng phdt hién sai st trong yé&u, gian lan hodc rdi ro gian Lén tiém tang trén bdo cdo tai chinh.
Khéng ghi nhén bét ky cdc trudng hop phdt sinh giao dich bét thudng gidia cdc bén lién quan.

UBKT dd thuc hién xem xét BCTC cdc quy, BCTC bdn nién va BCTC ndm 2024 trén cad s bdo cdo
k&t qud kiém todn clia Kiém todn doc lap, nhét tri véi k&t luan vé nhirng ddnh gid cia don vi kiém
todn déc Lap L& Céng ty TNHH Grant Thornton Viét Nam Lép cho ndm téi chinh két thic ngay 31
thdng 12 ndm 2024. Theo dd, BCTC dugc lap va trinh bay trung thuc, phi hgp véi Chudn muc ké
todn Viét Nam va cdc quy dinh hién hanh.
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Gidm sat dich vu kiém todn déc Lap

UBKT v& BDH dé thuc hién quy trinh ddnh gid chdt lugng kiém todn doéc lép trong qud trinh
thuc hién ki€ém todn 2024 v& Grant Thornton Viét Nam dé ddp (ng tét cdc tiéu chi dénh gid ch
yé&u nhu: Badm béo dé tin cdy, trung thuc vai chdt lugng clia bdo cdo kiém todn BCTC; tudn thi
thai han kiém todn theo quy dinh; tuan tha cdc quy dinh vé nghé nghiép, dam bao tinh déc lap,
khdch quan khi dua ra cdc y kién kiém todn cling nhu cdc tiéu chi khdc trong ddnh gid nang luc
kiém todn va su phdi hgp cong viéc gilia Grant Thornton Viét Nam véa Cong ty.

Cong ty Kiém todn déc lap dé hoain thanh nhiém vu, thuc hién déy di nghia vu theo hgp déng
kiém todn dé ky két vai ddp Ung ky vong clia UBKT.

Gidm sat hé théng Kiém sodt ndi bd

Viéc dp dung bd phan quyén tap trung cho Céng ty dugc thuc hién tuén tha va chép hanh
nhdm ddm bdo viéc giao quyén, phan quyén ra quyét dinh phuc vu cho hoat déng sdn xudt
kinh doanh, déng thsi ddm béo nguyén tdc kiém tra chéo, phan cdp phén quyén véi muc tiéu
han ché rairo.

Cdc quy trinh nghiép vu dugc ban hainh, cép nhat, hudng dén thuc hién va qudn ly béi tirng don
vi chuyén trdch. Viéc tuén thi cdc quy trinh dugc thuc hién t8t va cé xu hudng tich cuc theo
thai gian dp dung. Hé théng kiém sodt noi bd dugc Llién tuc hodn thién, nhdm dém bdo khudn
khé thuc thi hiru hiéu trong giai doan tdi co céiu t6 churc.

Quy trinh Lap - Sodt xét - Phé duyét chién luge 2023-2028 dé va dang duge thuc hién chudn
hdéa, hoan thién.

Gidm sat hé thang Kiém todn ndi bd & Quan tri rii ro

Phong Kiém todn ndi bd var Quén tri rdi ro duge thanh Lép tuén tha quy dinh phdp luat hién
hanh. Quy ché Kiém todn noi bo vér Quadn tri rdi ro ctia Céng ty C& Phéan Nafoods Group dugc
théng qua va ban hanh theo Nghi Quyét 03/2022/NQ/HDQT ngdly 04 thdng 04 nadm 2022 bai
Hoi déng qudn tri.

Kiém todin ndi bd chl dong thuc hién cdic hoat déng phdi hop, tu van trong hoat déng quan tri
rli ro, kiém sodt nodi bo thay vi chi thuc hién cdc cudce kiém todn, ddnh gid thudn tdy.

K& hoach kiém todn ndm dugc Lap theo nguyén tdc bdm sdt cdce rii ro trong yéu trong hoat
déng clia Cong ty. KTNB dé tham vén y ki€n var trao déi véi BDH hanh trudc khi Llap ké hoach var
trinh UBKT phé duyét k& hoach hang nam.

Cdc cudc kiém todn ddnh gid dé dudc thuc hién dinh ky theo k& hoach va dét xudt theo chi
dao clia UBKT dua trén dinh hudng ri ro vé hoain thanh t8t trong pham vi thai gian v nguén
Lluc cho phép.

Cdc khuy&n nghi vai cénh bdo clia Kiém todn noi bé dugc dan vi déng thudin, tiép thu va nghiém
tuc thuc hién thong qua cdc bdo cdo cai thién dinh ky va dugce theo doi sat sao, gép y thudng
xuyén bdi Kiém todn ndi bo.

K&t thic nam tai chinh, KTNB dé@ hoan thanh ké hoach theo ding thsi gian va nguén luc du
kién, gép phdn vaio cai thién quy trinh qudn ly, ndng cao hiéu qué sén xudt kinh doanh, cai
thién hé théng kiém sodt ndi bd var hiéu qud hoat déng clia Cong ty.

Xay dung va truyén tai véin héa quan ly rii ro dén tirng nhan vién trong Céng ty theo dinh
hudéng qudn tri rdi ro phai dudc thuc hién dén tiing cd nhén, véi muc dich nang cao nhén thic
vé rdi ro, xdy dung van héa qudn ly ri ro trong tling hoat ddng va ghi nhén cdc rdi ro maéi néi,
gép phdn trg gitp cdc cd nhan, don vi trong viéc nhdn dién va ddnh gid cde rdi ro tiém &n trong
ting hoat déng san xudt, kinh doanh, quén ly, dau tu... clia Céng ty.
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Theo chi dao cla UBKT v&i BBH, Phong KTNB dé& phéi hap véi cdc Khéi/phong/ban xdy dung
Danh muc rdi ro tuong tng nham kiém sodt rdi ro clia tirng don vi

Thuc hién viéc chuyén déi s6 théng qua viéc phéi hgp véi bd phan IT thiét lap chuong trinh Risk
Management System nhdm gia tang kiém sodt hiéu qua cdc rai ro véi muc dich téng cudng
tinh hiru hiéu vé hiéu qud clia hé théng Quan tri rai ro

T8 chiic nhan dién cung BDH 10 rdi ro uu tién hang dédu ma Céng ty cdn dua ra gidi phdp kiém
sodt hiru hiéu nhdm dam bdo dat duge muc tiéu hoat déng ndm 2024 cling nhu chién lucc giai
doan 2023 - 2028.

Hoat doéng ddnh gid rli ro dudc thuc hién dinh ky, theo déi va gidm sdt lién tuc nhdm ndm
bdt kip th&i cdc bién ddng rdi ro hién hitu cling nhu cdc rdi ro méi néi trong yéu dé dua ra cdc
phuang dn dng phd rdiro phu hgp.

Aon

Ap dung chuong trinh “Yéu céu cdi tién” vao hoat dong kiém todn ndi bé nhdm dam béo cdc
khuyén nghi va canh bdo trong hoat déng kiém tra, gidm sdt dudc cdc khai/phong ban dugc
thuc hién day du.

binh huéng hoat déng ctia UBKT ném 2025

Gidm sdt v nding tdm chiic ndng kiém todn néi bd theo dinh hudng ri ro.

Dam béo hé théng kiém todn noi bd var hé thang Qudn tri rli ro duge van hanh ddy da hiéu luc
hiéu qua.

Sodt xét v déng gép y kién cho viéc hoan thién hé théng quy trinh, quy chudn cho cdc khéi/
phong ban cling nhu hé théng théng tin ERP va cdc kho dir liéu, an toan b&o mat théng tin,
phuc vu cho yéu cdu sdn xudt kinh doanh vé kiém sodt néi bé.

Gidm sdt cdc rli ro phdt sinh khi trién khai phdt trién chudi cung (ng nguyén liéu vé phén phéi
sd@n phdm.

Thuc hién [&n k& hoach kiém todn dinh ky va dot xudt déi véi cdc hoat déng clia Tap dodn. Ddm
bdo viéc trién khai cdc Nghi quyé&t clia PHDCD vé Hoi déng quan tri dua ra, tir dé thuc hién ghi
nhén, ddnh gid kip thdi thanh tich ctia BDH, dua ra cdc khuyén nghi, gép y cho ké hoach kinh
doanh clia BDH trong ndm 2024 nhdm tién t6i muc tiéu chién lugc va k& hoach ndm 2024 clia
Tap boan.

Thuc hién duy tri va phéi hgp méi quan hé gitra UBKT véi BDH nhdm thuic déy phdt huy tét vai tro
clia Kiém todn noi bo trong Coéng ty.

Tiép tuc ddy manh cong tdc truyén théng van héa Qudn tri rii ro doanh nghiép dén cdc phong
ban, HDQT va& cdc thanh vién BDH, Gidm déc cdc daon vi cdc cdn bo quan Ly va cdc cdng nhén
vién thudc Tap doan nhdm giam thiéu rdi ro, ndng cao hiéu qud hoat déng chung ctia Tap doan.
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QUAN TRIRUI RO

Hé théng Qudn tri rdi ro clia Nafoods Group lién tuc dudc hoan thién dua trén viéc dp dung theo
tiéu chudn I1SO 31000 va cdc thong 1é quadn tri cé lién quan khdc. Dong thdi, hoat dong truyén
théng, d&o tao ndng cao nhan thirc vé rdiro va phong ngtra rii ro dé dudgc thuc hién hudng dén cdc
cdn bd quan ly va todn bd nhdan vién nhdm néng cao trach nhiém ciia cdn bd c6ng nhdn vién trong
hoat déng quan tri rii ro, hinh thanh va thac ddy véan hdéa Quan tri rii ro trong Tap doan.

Mé hinh té chic qudn tri rii ro

B6 phdn Vai tro

- Ban hanh cdc quy ché, chién lugc, Quan tri rdi ro
Hoi dong quan tr - Quyét dinh ¢ cdu té chic, chiic ndng va nhiém vu clia bd
mdy Qudn tri rii ro

Uy ban kiém todn & Kiém todn - Gidm sat, ddnh gid viéc van hanh hé théng Quan tri riiro
ndibd - Thic ddy vén héa Quan tri rii ro xuyén sust Tap dodn

- Rasodt, tham vén viéc nhén dién, ddnh gid, phan logirdiro
cla céc bd phén, phong ban (Chd s hitu rii ro)

Phong Quén tri rdi ro - _The(A) dé.i: gidm sdt ké hoach hanh déng dé Quan Iy rdi ro
d&@ nhdn dién

- Thuc hién truyén théng, ddo tao nhdm duy tri va ndng cao

v&n héa Quan tri rliro trong Tap doan

- Thuc hién nhén dién, ddanh gid, phan logi rdi ro cta bd

Cdc phong ban, bd phan clia Tap phan, phong ban minh phu trach

doan (Chi s& hitu rdi ro) - D& xudit va thuc hién cdc k& hoach hanh déng dé quan Iy,

phong ngtra, gidm thiéu rai ro
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Cdc budc Quan tri rii ro

Ma trén ddnh gid xép hang rii ro

Nhan dién riiro

Xdc dinh & muc t8i da cdc rii ro ¢é thé dnh hudng dén muc tiéu clia Tap dodin, ngudn géc va khd néing
anh hudng clia cdc rii ro théng qua nghién ctru, tim hidu trong timng linh vuc kinh doanh, sodt xét danh
muc v& nhém rai ro, nhén dién cdc yéu t6 vé rai ro véi cdp nhat danh muc rdi ro ctia Tap doan.

Phén tich rairo

Xem xét nguén géc clia rii ro, phan tich miic d6 dnh hudng va tan sudt xdy ra rai ro trén hai khia canh
dinh lugng va dinh tinh.

Ddnh gid rairo

Xép hang vé ddnh gid thi tu uu tién cla rai ro dua trén trén nhiéu phuong dién, bao gém cé dinh lugng
va dinh tinh.

XU ly rai ro

Xdc dinh phuang én x ly, phdng ngtia rdi ro, ddnh gid, lua chon gidi phdp va trién khai k& hoach xr ly,

phong nga rdi ro tuong Uing, véi muc tiéu ndm bét co hoi, déng thdi giam thiéu nhiing tdc dong tiéu
cuc ma rairo gdy ra.

Gidm sdt rairo
Lién tuc sodt xét k& hoach, phuong dn xir ly, phong ngiia rdi ro nham dam bado tinh phu hgp var higu
qud cta chuang trinh Qudn trj rdi ro.
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Qudn tri cdc nhom rii ro chinh

Nhém rdi ro hoat déng céng néng nghiép va chuéi cung ting
M6 td rui ro:

L& cde rairo lién quan dén chét lugng, s6 lugng, gid cd nguyén liéu dugc cung Ung tir cdc ving tréng
géy &nh hudng dén qud trinh sdn xudt va k& hoach tai chinh clia Tép doan.

Bién phdp kiém sodt
. Xay dung cdc chinh sdch déng hanh cling néng dén tai viing tréng, néng ho, dua ra cdc chinh
sdch déu tu hgp ly gitp duy tri nguén cung nguyén vat liéu cung Ung cho san xudit.

. Trién khai cdc chinh sdch thic ddy vé chuyén giao, hé tro k§ thudt dén cdc ndng hd nhém tao
déng Luc thuc ddy gia téing sdn xudt véi nang cao sén lusng nguyén vat liéu.

Du bdo vé ddnh gid, lap k& hoach déy dd chinh xdc dén quan ly clia tap doain mat céch hiéu qud.

Nhém rii ro vé méi trudng va bién déi khi hau
M6 td rui ro:

Cdc rdi ro tUr mai trudng, va bién ddi khi hau nhu tinh hinh thé nhuéng, 6 nhiém qua maéi trudng, cdc
dién bién phuc tap cla thai tiét (EL Nino, La Nina, han hdn, xdm nhép mén...) tdc déng truc tiép dén
hoat ddng san xudt kinh doanh clia Tép doain nhét L& vé nguyén vét liéu déau vaio ti céc vung tréng
&nh hudng truc tiép dén san xudt.

Bién phdp kiém sodt
Thudng xuyén thuc hién theo déi dién bién thdi tiét cling nhu diéu kién maéi trudng thé nhusng

tai cdc vung nguyén vét liéu thdng qua phdn mém theo déi viing tréng, tir dé dua ra cdc cénh
bdo kip thai vé nguy ca sau hai dich bénh cé thé xay ra vai céc bién phdp dé phong.

. Lua chon nhiing viing nguyén liéu, viing sdn xudt an toan, dudc quy hoach va it ¢ rdi ro bi 6
nhiém, cr cdn bd k¥ thudt sdt cdnh cung cdc hd dan kiém sodt quy trinh va chét lugng.

NhSm ri ro vé tai chinh
Mo té ruiro:

RUi ro t&i chinh L& cdc rui ro lién quan dén nguy cg tén thédt tai chinh ctia Tap doan. Rui ro tai chinh ¢
thé phdt sinh tUr cdic yéu t& bén ngodi, nhu: su bién dong clia lam phdt, ty gid, lai sudt vay,...; hodc
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phdt sinh tir cdc quyét dinh tai chinh bén trong doanh nghiép l&m é&nh hudng dén kha ndng thanh
todn va kiém sodt dong tién.

Bién phdp kiém sodt
Thuc hién mé rong, da dang héa nguén vén huy déng ti cdc nha déu tu, t6 chic tin dung, dinh
ché tai chinh trong vé ngodi nudc.
T6i uu héa viée Lap var qudn ly ngan sdch, du phéng (forecast).
. Xay dung var tuéin thii cdc quy trinh quén ly vé thu héi céng ng phdi thu, phai trd.
Kiém sodt tén kho t8i uu dé vira dédm béo nédng luc bdn hang v can déi chi phi tai chinh.
Nhém rdi ro vé Qudn tri nguén nhén luc
M®& ta rtiro:

RUi ro vé quan tri nguén nhéan luc L& nhirng vén dé rdi ro lién quan dén qudn tri con ngudi hay qudn tri
nhan vién nhu thi€u nhén cong cé k§ ndng, tay nghé,... dnh hudng dén qud trinh sé@n xudt kinh doanh
cua Tap doan.

Bién phdp kiém sodt
Mé réng ngudn tuyén dung nhén luc, duy tri véi hoain thién hé théng ddnh gid ndng luc dua trén
tiéu chi cdng béng, minh bach véi 16 trinh phdt trién ré rang.

Thudng xuyén ndm bdt thi trudng lao déng dé cdi thién va dua ra cdc chinh sdch déi ngé phu
haop véi nhu céu clia thi trusng lao déng.

Duy tri va thyc hién déio tao ngudn nhan luc k& thira d8i vdéi vi tri chl chét trong Tap Doan.
NhSm rii ro vé An todin va Bdo mét théng tin
M6 ta rtiro:

RUi ro vé& an todn vé bdo mét théng tin L& cde rdi ro lién quan dén viéc nhan vién trong Tap doan hodc
hacker bén ngodi rd ri théng tin quan trong ctia Tap doan, clia Khdch hang (nhét L& rd ri théng tin cho
cdc ddi tht canh tranh) géay that thodt tai sdn cla Tap dodn, dnh hudng dén hoat déng clia Tép dodn
cling nhu uy tin ctia Tap dodn trén thij trusng.

Bién phdp kiém sodt
Ddo tao vé chinh sdch bdo mat théng tin.

Thudng xuyén cdnh bdo, vai truyén théng vé cdch sirdung va béo vé thiét bi Céng nghé thong tin
va tai nguyén théng tin phu hgp véi chinh sdch bdo mat théng tin clia Tap Doan.

Duy tri gidm sdt hé théng, néing cao qudn ly mang lugi thang tin noi bd.
NhSm rii ro vé phdp ly va tuén tha
Mo té ruiro:

L& cdc rdi ro lién quan dén viéc tudn thi phdp ludt va cde quy dinh clia Tap dodn. Ludt phdp cé thé
thay déi bat cl lic naio véi gdy cdn trd cho hoat déng clia Tap doain. Néu bd phan phdp ché var céc bo
phén cé chuyén mén cép nhat chadm cé thé dén téi mat stic canh tranh khi budc phdi tuan thi phdp
luat.
Bién phdp kiém sodt
Chl doéng nghién cu van dung cdc quy dinh méi dé dadm béo hoat doéng kinh doanh hiéu qué
trén tinh than thugng tén phdp luét.
Ban hanh, sfa d8i véi cap nhat cdic quy ché quan ly ndi bo phu hap véi nhiing thay déi, phdt trién
clia Tap dodin va clia mai trudng bén ngodi, ddc biét la hé théng chinh séch phdp luat hién hanh.
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC
KHOAN LOI icH cUA HDQT, BDH,
UBKT

Ngudi ndi bd/

Giao dich ¢6 phiéu ctia ngudi ndi b
lién quan trong nam 2024

~

0 va nguc

Quadn tricéng ty I

. ’

1 CO

:i%:\rdg;itaallugich LBl el
, . . , ” , i : ngudi ndi bo
Lucng, thuong, thu lao va cac khoan Igi ich pe—
° 1 Phu‘ong' Ngudi ndi bd (o] 0,00% 242.000 0,37% Mua
Thanh vién HDQT nhén thi lao tir Ngén sdch hoat déng ctia HDQT. Thanh vién HDQT kiém diéu
: 5 ; £ 46 cona tdc phi var cde ché db ddi nad kha : & noi Ngussi c6 lign
hcAmhAnhc_][w Iudnog,thAu’ong, ché d6 coéng tdc phi va cdc ché dé dai ngd khdc theo cdc quy ché noi 9 Lé Tuén quan cta Ngudi 9.900 0.02% 407860 0.62% Mua
b6 hién hanh cia Coéng ty. néi bd
N&m 2024, PHDCD d& thong qua Ngdn sdch hoat ddng (bao gém thi lao) clia HDQT khéng vugt 3 Hé Hai Quén Ngudindi bo 84.704 0,13% 97.174 0,15% Mua
qud 5% Igi nhudn sau thué clia Cong ty. Téng ngdn sdch hoat dong (bao gom thi lao) cia HDQT Nguyén Thi
ndm 2024 Céng ty dé thuc hién chi trd 1&: 3.252.336.000 déng, tucng ing 3,0% Igi nhudn sau 4 Trang : Ngudindibd 226.541 0,36% | 227.884 | 0,35% Bdn
thué ndm 2024, trong d6 Téng thu lao HDQT l& 3.170.000.000 déng va cdc chi phi céng tdc phi Bang Thi
clia cdc thanh vién HDQT (vé (chi phi vé mdy bay, di chuyén, phong nghi, &n udng, héi hop) la I A Ngudi ndi bo 53720 | 0,09% | 48.400 | 0,07% | Bdn

82.336.000 déng.

Ngodi thi lao, 6ng Nguyén Manh Hung la Téng Gidm déc nén con dudc nhdan tién luong va cdc
khodn phu cdp khdc theo vi tri diéu hanh. Téng thu nhdp tir thu lao, lugng va thudng clia cdc thanh
vién HDQT va Ban Téng gidm déc nhdn trong nédm 2023 1 4.621.645.000 VND.

Thu lao cta HDQT
(déng)

1.200.000.000 -

Thu nhdp clia

Chtrc danh BDH (déng)

STT Hovatén

1 BabDiénThiLanPhuong  Chi tich HDQT

Phé chd tich HDQT/
Téng Gidm déc

Thanh vien HDQT

2 Ong Nguy&n Manh Hiing 1.200.000.000 1.451.645.000

3 Ong Johan Nyvene ddclap 480.000.000 -
4 Ong Pham Duy Thdi Thanh vién HDQT 100.000.000 -
5  Ong Nguyén PhiBéng Thanh vien HDQT - -
6 OngHo Hai Quan Thanh vién HDQT 50.000.000 -
7 BaDang Thi Thém Thuky Céng ty 60.000.000 -

Téng céng 3.170.000.000 1.451.645.000

Hop déng, giao dich véi HDQT, BDH
va Bén lién quan

(vui ldbng xem chi tiét tai BCTC hgp nhdt dinh kém)
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PANH GIA THUC HIEN CAC QUY
DINH VE QUAN TRI CONG TY

P3i v8i quan tri cdng ty, Nafoods Group tudn tha bd nguyén tdc Qudn tri Coéng ty theo Thong 1€ tot
nhdt danh cho céng ty dai ching tai Viét Nam do Uy ban Chiing khodn Nha nuéc (SSC) phdi hop
v&i T6 chirc Tai chinh quéc té (IFC) soan thdo va ban hanh.

Bén canh cdc thong 18 t3t theo quy dinh phdp ludt hién hanh, Bé Nguyén téc nay nhdm khuyén
khich cdc doanh nghiép dp dung cdc chudn muc cao hon yéu cdu ti thiéu theo quy dinh phdp ludt.
Tinh hinh thuc hién cdc nguyén tdc qudn tri cong ty theo Bd nguyén téc nay tai Nafoods Group:

Trach nhiém ciia HDQT

Nguyén téc 1: Thiét lGp r6 vai tro, trdch nhiém va cam két clia HDQT

. Tai Nafoods Group, vai tro va trdch nhiém clia HPQT dudc cu thé hda trong Diéu 1€, Quy ché
nodi bd vé Qudn tri Céng ty va Quy ché hoat déng clia HDQT, dugc DPHDCH thudng nién ndm
2023 théng qua va cdng bd ddy di trén website clia Cong ty.

. Trong giai doan hién tai, v8i kién thic va kinh nghiém cta minh, HDQT Nafoods Group khéng
chila co quan cé thdm quyén xem xét va phé duyét, ma con truc tiép clng Ban diéu hanh
tham gia vaio qud trinh xdy dung dinh hudng chién lugc, chinh sdch quan ly rii ro, k& hoach
kinh doanh/ngdn sdch hang ndm clia Cong ty vdi vai tro hd trg vé ca ky thudt 1an dinh hudng.
HDQT ciing thanh I&p Uy ban truc thudc, kiém sodt hoat déng kiém todn va Quadn tri rii ro,
gidm sdt hoat déng ddu tu ndi bd ciing nhu bén ngodi (bao gém cdc hoat déng M&A), ddnh
gid tinh kha thi, hiéu qué cla du én trudc va sau déu tu...

. Cdc thanh vién HDQT déu chd dong tham gia gidm sdt hoat déng clia Cong ty, tham gia thdo
luén, kién nghi, déng gép y kién tai cdc cudc hop va cdc 1an ldy y kién bdng van ban. Cdc
tai liéu hop déu dudc yéu cdu glri dén cdc thanh vién HDQT t&i thidu 5 ngdy lam viéc trudc
ngay hop.

. Cdc thanh vién HDQT cta Nafoods Group déu cé trdch nhiém tham gia ddy dd cdc cudc hop
va cdc 1an Idy y kién bdang van ban ctia HDQT trong ndm.

. Uy ban chién lugc, nhan su & luang thudng truc thuéc HDQT Nafoods Group cé trach nhiém
soan lap/phé duyét chinh sdch/chucng trinh hoach dinh nhén su ké thita, CEO+1, Top 100,
Top 50 va quan trinhan tai ctia Céng ty (déc biét la tirthanh vien HDQT cho dén Cdn bd quén
ly); gidm sdt thuc thi va hiéu qud cda chinh sdch/chuong trinh nay.

Nguyén téc 2: Thiét lap mét HDQT c6 néing luc va chuyén nghiép

Nafoods Group luén cé géng duy tri moét HDQT chuyén nghiép, khdch quan, hoat déng hiéu qua
Vi vai trd bdo ddm Igi nhudin va su bén vitng clia céng ty, vi Igi ich cao nhét clia céng ty va todn bd
c6 doéng clia cong ty.

. Tap thé HDQT clia Cong ty bao géom cdc thanh vién cé chuyén mén, ky ndng, ndng luc da
dang va phi hgp dé déng vai tro chéo 1di va gidm sat Cong ty hidéu qud. HDQT dudng nhiém
clia Nafoods Group bao gém n&m (05) thanh vién, tuong déi da dang vé trinh dé chuyén
mén, kién thic, k¥ néng, kinh nghiém, khia canh vén hod (xem chi tiét tai phdn gidi thidu cdc
thanh vién HDQT ti trang 42 dén trang 47). Tu d6, cho phép HDQT tan dung dugc Igi thé
clia s6 nhiéu cdc quan diém, lam cho quy trinh ra quyét dinh phong pht va ddng tin cay hon.
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HDQT hién c6 mot (01) thanh vién la nir, dong thdi Ia Cha tich HPQT, chiém 20% tdng s6
thanh vién HDQT ddm bédo tdi uu hod Igi ich clia su da dang vé gidi tinh trong HDQT. Viéc gidi
thiéu ing vién d& bdu bd sung, béu mdi thanh vién HDQT ciing dugc Uy Ban Chién luge, Nhan
su va Ludng thudng (trudc ddy la Tiéu ban Nhan su va Luong thudng) truc thudc HDQT xem
xét cdn trong theo quy trinh Iua chon ing vién thanh vién HDQT trudc khi trinh HDQT xem xét
va dua véio chuong trinh bau cf clia PHDCPD cla Céng ty theo quy trinh dé@ dugc ban hanh
va dang dp dung tai Coéng ty.

. HDQT dudng nhiém clia Nafoods Group bao gém hai (02) thanh vién khéng diéu hanh, trén
téng s6 ndm (05) thanh vién, cé cdc tiéu chudn cdn thiét dé tham gia moét cdch hiéu qua va
gilip HPQT luén cé cdc nhén dinh khdch quan, déc 1ap vé hoat dong clia Céng ty va dédm bédo
c6 dugc cd ché kiém sodt va cén bdng phi hop.

. HDQT Nafoods Group dé bd nhiém Thu ky céng ty, Ngudi phu trdch Quan tri Coéng ty va
thanh 1ap Van phong HDQT, Ia b phdn chiu trdch nhiém tryc tiép trudc HDQT vé tdt cd cdc
vdn dé lién quan dén chiic ndng va hoat déng clia HDQT.

Nguyén téc 3: Dam bdo vai tro lanh dao hiéu qué va tinh déc Lap ctia HDQT

. HDQT dudng nhiém ciia Céng ty c6 mot (01) thanh vién déc 1ap, dam béo quy dinh téi thiéu
20% s& thanh vién HDQT cla Céng ty I thanh vién doc Idp (d6i véi mé hinh CTCP khéng cé
BKS). Su cé mdt clia cdc thanh vién doc 1ap trong HDQT bdo ddm viée ra quyét dinh doc lap
vé cdc vén dé cla Cong ty va gidm sdt khdch quan phi hgp déi véi cdc hoat déng clia Ban
Diéu hanh, bao gém viéc ngdn ngifa xung dét Igi ich va cén béng cdc nhu cdu cé tinh canh
tranh Ian nhau clia Cong ty.

e Thanh vién HDQT déc 1ap clia Cong ty (Ong Johan Nyvene) cé ddy dh cdc tiéu chudn va
néng luc cdn thiét dé tham gia déng gép cho HDQT. Thanh vién HDQT déc ldp la ngudi cé
chuy&n mén va kinh nghiém dé tham gia vér 1anh dao Uy ban Kiém todn truc thudc HDQT.

. Thanh vién HDQT doc lap clia Cong ty déu tham gia HDQT chua qud ném (05) ndm.

. Ch tich HDQT clia Coéng ty khong kiém nhiém Téng Gidm déc, ddm bdo cé can bdng phi
hgp vé quyén luc, tdng trdch nhiém gidi trinh va tdng cudng néing luc ciia HDQT dé ra quyét
dinh doc 1ap.

Nguyén tédc 4: Thanh lép cdc Gy ban thuéc HDQT

HDQT Nafoods Group dd thanh 1ap ba (03) uy ban chuyén trdch truc thuéc HDQT, bao gém: Uy
ban Kiém todn, Uy ban Ddu tu va Uy ban Chién luge, Nhan su & Luang thudng, dé ho trg HDQT thuc
hién chirc ndng va trdnh xung dot Igiich:

. Uy ban Kiém todn clia Nafoods Group bao gém hai (02) thanh vién, déu la thanh vién HDQT
khong diéu hanh, c6 kién thirc chuy&n mén vé kiém todn noi bo, k& todn theo chudn muc IFRS
va VAS, tudn thl, bdo cdo tai chinh va kiém sodt. Cha tich Uy ban - Ong Johan Nyvene - 1
thanh vién HDQT déc lap, cé chuyén mén va nhiéu kinh nghiém trong linh vuc tai chinh, quén
tri.

. HDQT da théng qua Quy ché hoat dong clia Uy ban Kiém todn trong dé quy dinh cu thé vai
tro, trdch nhiém, thdm quyén, co cdu va quy trinh hoat déng clia Uy ban kiém todn. Quy ché
ndy ciing dugc HDQT cdng bé trén website clia Cong ty.

e Uy ban Chién lugc, nhan su & luong thudng va Uy ban Dau tu ciing dugc thanh 1ap tif ndm
2021 d& va dang phdt huy vai trd trong viéc ndng cao chdt lugng hoat ddng clia HDQT. Chi
tich Uy ban Chién lugc nhén su va Luong thudng 1 Ong Nguyé&n Manh Hing - Phé Chi tich
HDQT, Cha tich Uy ban Déu tu la Ba Dién Thi Lan Phucng - Chl tich HDQT. HDQT ciing dé
théng qua va céng bé théng tin Quy ché hoat déng clia cdc uy ban nay trong dé quy dinh cu
thé vé thdm quyén, ¢ cdu, va quy trinh hogt ddng clia cdc uy ban.
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Nguyén téc 5: Dam bdo hoat ddng hiéu qué ciia HDQT

Hang n&m, cdc uy ban v& HDQT déu tu thuc hién ddnh gid két qud hoat déng clda tiing uy ban va
thanh vién HDQT trong ndm, dé bdo cdo PHDCPH thudng nién va céng bd trong cdc bdo cdo tinh
hinh qudn tri, bdo cdo thudng nién clia Cong ty.

Nguyén tdc 6: Thiét lap va duy tri vdn héa dao diic céng ty

. Nafoods Group dé& xdy dung va ban hanh Bo Quy téc ¢ng x{r vao ndm 2016 nhdm ndng cao
nhan thic, tao nén cdc gid tri vén hda chung trong moi hoat déng sén xudt kinh doanh Céng
ty. Trong d6 dét ra cdc nguyén tdc tng x{ trong méi trudng lam viéc, trong kinh doanh; xay
dung, duy tri v& phdt trién méi quan hé véi déi tdc va khdch hang; bdo vé théng tin va tai
sdn; trdch nhiém xd hoi; va lénh dao béng suliém chinh. B6 Quy tdc Ung xi dudc truyén thong
va phé bién, ddc biét ngay trong qud trinh ddo tao hdi nhdp dé cdc CBCNV ndm ré va ndng
cao nhdn thic.

e Tai Nafoods Group, HDQT la ddu méi va chiu trach nhiém tap thé vé quan tri, thanh cong
trong dai han clia céng ty, va viéc mang lai gid tri bén vitng cho cdc bén cé quyén Igi lién
quan ctia céng ty. HDQT ludn la tdm guong cho Ban Diéu hanh va nhan vién trong Cong ty.

n e )Y L3 I\’ ry
Moi truong kiém soat
Nguyén tédc 7: Thiét Lap chinh sdch quan tri rii ro va méi trudng kiém sodt vitng manh

. HDQT d&m bdo su tich hgp giira chién ludc, rii ro, kiém sodt va gidm sdt hiéu qua clia hé
théng kiém sodt ndibd clia Céng ty. Moi hoat ddng sén xudt kinh doanh clia Céng ty déu phai
dugc Ban Diéu hanh va HDQT xem xét t&i yéu t6 riiro cé lién quan.

. HDQT ciing d& thanh l&p chirc néing kiém todn ndi bd va qudn tri rdi ro. Dong thai, ban hanh
quy ché quy dinh nhiém vy, trdch nhiém va quyén han clia Kiém todn ndi bd, qudn tri rdi ro
cling nhu trach nhiém cdia cdc bén lién quan d6i véi viéc thiét 1ap, van hanh va dam béo viéc
hoat d6ng théng sudt clia hé thdng kiém sodt va qudn tri rdi ro trong Cong ty, nhdm phat
hién va xi ly kip thai cdic su ¢6 riiro, cé bién phdp phong ngtra hitu hiéu, giam thiéu rai ro va
chdng tdi dién, gitp Céng ty hoan thanh cdc muc tiéu, ké hoach trong ngdn, dai han va muc
tiéu phdt trién bén virng.

. Uy ban kiém todn truc thudc HDQT dé thiét Iap cdc tiéu chi lua chon coéng ty kiém todn doc

1ap, ddnh gid chat lugng cong viéc clia kiém todn ddc Iap cling nhu quy trinh dé theo dbi viéc
thuc hién cdc khuyén nghi ma kiém todn déc lap duara.

n a7 N ° by °

Cong b6 thong tin va minh bach

Nguyén téc 8: Téng cudng hoat déng céng bé théng tin ctia cong ty

e Coéngty ludn tudn thi cong bé thong tin dén tdt cd cdc cd déng va cdic bén cé quyén Igi lién
quan trén nguyén tdc chl déng, céng bdng, minh bach va kip thai theo quy dinh.

. Ngodi viéc CBTT theo quy dinh trén céng CBTT clia Uy ban Chiing khodn Nha nudc va S&
giao dich chirng khodn TPHCM, Website clia Cong ty hién la kénh théng tin chinh thic dé
Céng ty CBTT chi dong, céng bdng, minh bach va kip thdi dén cé déng va cdc bén cé quyén
Igilién quan.

e Cdc théng tin phi tai chinh, bao gém bdo cdo vé méi trudng va xé hoi duge Céng ty CBTT
ddy di trong Bdo cdo thudng nién hang nédm clia Céng ty. Cdc chinh sdch lién quan dén méi
trudng va xa hoi ciing dudc Cong ty cong bé trén website.
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e Congty ciing thuc hién céng b6 ddy di cdc théng tin vé luong, thu lao ctia HDQT va Ban diéu
hanh trong Bdo cdo tai chinh kiém todn, bdo cdo thudng nién va bdo cdo DHPCD thudng
nién hang ndm.

Vd n 2 ~ n
Cadc quyén cua co6 dong
Nguyén tdc 9: Thiét lap khuén khé dé thuc hién hiéu qua quyén cla cé déng

*  Quyén cia cd dong dudc quy dinh rd trong Diéu 1é clia Cong ty va duge phdp luat Viét Nam
bdo vé. Cong ty ddm bdo ddi xi cong bdng va phi hgp déi vdi titng ¢ dong théng qua viéc
céng b6 théng tin chinh xdc, minh bach va kip thai.

. HDQT Coéng ty ludn tudn thi viéc té chitc PHDCDH, CBTT thumdi, tailiéu hop, bién ban va nghi
quyét PHDCD dung quy trinh, quy dinh clia phdp luat va Diéu 1é Cong ty.

e Diéulé Cong ty quy dinh trdch nhiém trung thuc va trdnh cdc xung dét vé quyén Igi. HDQT
Céng ty ciing dd xdy dung va thdng qua ma trdn thdm quyén phé duyét cdc giao dich vdi cdc
bén lién quan, bdo vé Igi ich clia Céng ty va cé déng.

. Trong ndm 2024, cdc giao dich kinh doanh gitta Nafoods Group vé&i céc bén lién quan (chi
yéuld cdc céngty con, cdng ty lién két trong hé théng) dudc trinh bay tai trang 148-149, Bdo
cdo tai chinh hgp nhét d& dugce kiém todn dinh kém.

~ 7,0 7 N V4 n o go
Quan hé véi cac bén co quyén Igi lién quan
Nguyén téc 10: Tdng cudng su tham gia hiéu qud cta cdc bén cé quyén lgi lién qua
Nafoods Group luén tén trong Igi ich cla tdt cd cdc bén cé quyén Igi lién quan, cdc bén chiu dnh
hudng tif cdc hoat déng clia cdng ty. Nafoods Group cam két tham gia tich cuc véio cong déng va
gdin két vdi cdc bén lién quan, tir chia sé théng tin va tham van, dén tham gia, dam phdn va quan
hé d6i tdc dé dam bdo rdng: Thong tin vé Moi trudng va Xé hoi (E&S) cé lién quan dudc tiét 16 va
phé bién; Cdc khiéu nai tif cdc bén lién quan bén trong va bén ngoai dudgc phdn héi va quan ly mot
cdch thich hgp théng qua quy trinh trao ddi théng tin va gidi quyét khiéu nai.
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BAOCAOCUA
BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm déc dé trinh bdo cdo ndy cting vdi bdo cdo tai chinh hgp nhdt dé dugc kiém todn cia Céng ty
C6 phdn Nafoods Group (“Céng ty”) va cdc céng ty con (sau ddy goi chung I “Tép doan”) cho ndm tai chinh
két thuc ngdy 31thdng 12 ndm 2024.

Két qué hoat déng kinh
doanh hgp nhét

K&t qud hoat dong kinh doanh clia Tép doan cho
ndm tdi chinh két thic ngay 31thdng 12 nédm 2024
dudc trinh by trong Bdo cdo két qué hoat ddng
kinh doanh hgp nhat.

o2 V4
Kiem toan
Bdo cdo tdi chinh hgp nhdt clia Tap dodn cho ndm
tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2024 dd

dugc Cong ty TNHH Grant Thornton (Viét Nam)
kiém todn.

H6i dong Quan tri, Ban Téng Gidm déc va

Ban Kiém sodt

Cdc thanh vién cla Hoi déng Qudn tri, Ban Téng Gidm déc va Ban Kiém sodt trong ndm va dén ngay 1dp
bdo cdo nay gom:

Hoi déng Quan tri
Ba& Dién Thij Lan Phuong

Chu tich -
Phé Chitich -

Ong Nguy&n Manh Hiing

Ong Johan Nyvene Thanh vién
Ong Pham Duy Thdi Thanh vién Mién nhiém ngdy 22 thdng 4 ndm 2024
Ong Nguyén Phi Bdng Thanh vién

Ong H6 Hai Quén Thanh vién BG& nhiém ngdy 22 thdng 4 ndm 2024

Ban Téng Giam déc Chirc vu
Téng Gidm déc -
Chtrc vu

Cha tich

Ong Nguy&n Manh Hiing

Uy ban Kiém soat

Ong Johan Nyvene
Ba& Dién Thj Lan Phuong

Thanh vién
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Trach nhiém cha ban téng gidm ddc trong viéc lap
bdo cdo tai chinh hop nhét

Ban Téng Gidm déc chiu trdch nhiém ddm bdo rdng bdo cdo tai chinh hop nhét dé dude 1ap dung ddn va
trinh bay trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh cia Tép dodn tai ngdy 31thdng 12 nédm 2024, két qué hoat
déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té clia Tap dodan cho ndm tai chinh két thic cling ngay. Khi lap
bdo cdo tai chinh hgp nhdt, Ban Téng Gidm déc dudc yéu cdu:

. Ap dung chinh séch ké todn thich hgp véi cdc udc tinh va xét dodn than trong, hdp ly va duge dp dung
théng nhat;

e Tudn thl véi cdc yéu cdu cong bé théng tin theo Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché d6 K& todn Doanh nghiép
Viét Nam va cdc quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc Iap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhét;

*  Duy tri ddy dia cdc ghi chép ké todn va hé théng kiém sodt noi bo hiéu qua;

e L&p bdo cdo tai chinh hgp nhdt trén ca s& hoat déng lién tuc trir trudng hdp gid dinh vé khd ndng tiép
tuc hoat dong lién tuc trong tuong lai gan khéng con phu hgp;

e Kiém sodt va diéu hanh Tap doan hiéu qud thong qua cdc quyét dinh trong yéu ¢é anh hudng téi hoat
déng kinh doanh, két qué hoat ddng va cdc ddnh gid ma nhitng quyét dinh va/hodic hudng ddén nay da
dudgc phén dnh trén bdo cdo tdi chinh hdp nhét.

. Ban Téng Gidm déc ciing chiu trdch nhiém bdo ddm an todn tai sén cla Tap dodn, do vay cé nhitng
budc thich hdp dé phong ngita va phat hién gian 1an va cdc diéu bat thusng.

e Ban Téng Gidm déc xdc nhdn rdng Tap dodn tudn tha theo cdc quy dinh trén trong viéc trinh bay bdo
cdo tai chinh hgp nhdt.

Bdo cdo clia Ban Tong Gidm doc

Theo y kién ctia Ban Téng Gidm déc, Bang cén déi ké todn hop nhdt, Bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh
hgp nhdt va Bdo cdo luu chuyén tién t& hgp nhdt, cling vdi cdc thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhdt dinh
kem, dé dudc 1ap ding ddn va trinh bay trung thuc va hgp Iy tinh hinh tai chinh cda Tap doan tai ngay 31
thdng 12 ndm 2024 ciing nhu két qué hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho ndm tdi chinh
két thiic cling ngdy, phl hgp véi cdc Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché d6 K& todn Doanh nghiép Viét Nam
va cdc quy dinh phdp ly lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhét.

Thay mdt Ban Téng Gidm déc,

Nguyén Manh Hiing
T6ng Gidm déc

Nghé An, Viét Nam
Ngay 31thdang 3 ndm 2024

139



BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

CONG TY €O PHAN NAFOODS GROUP VA CAC CONG TY CON
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2024

S6: 24-11-014-02

Kinh gii: Cdic ¢8 déng, Hi déng Quén tri vé Ban Téng Gidm déc
Cong ty C8 phdn Nafoods Group

Ching t6i dd kiém todn bdo cdo tai chinh hgp nhdt kém theo clia Cong ty CS phan Nafoods Group (“Céng
ty”) va cdc cong ty con (sau ddy goi chung 1& “Tap dodan”), dudc lap ngay 31 thdng 3 ndm 2025, bao gém
Bdng can ddi k& todn hgp nhdt tai ngay 31thdng 12 nédm 2024, Bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh hgp
nhdt, Bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhdt cho nédm tai chinh két thic cliing ngdy, va tém tdt cdc chinh sdch
k& todn quan trong va cdc thuyét minh gidi trinh khdc, nhu dugc trinh bay tir trang 5 dén trang 43.

Trdch nhiém cla Ban Téng Gidm déc déi véi cdc bdo cdo tai chinh hop nhét

Ban Téng Gidm ddc Céng ty chiu trach nhiém Iap va trinh bay trung thuc va hdp ly bdo cdo tai chinh hgp
nhét theo cdc Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché d6 K& todn Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp
ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhdt va chiu trach nhiém vé kiém sodt ndi bod
ma Ban Téng Gidm ddc xdc dinh la can thiét dé dém bdo viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhdt
khéng cé sai sét trong yéu do gian 1an hodc nhdm Idn.

Trdch nhiém cta kiém todn vién

Trdch nhiém cla ching téi la dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hop nhdt dua trén két qué cia cudce kiém
todn. Ching téi dd tién hanh kiém todn theo cdc Chudn muc Kiém todn Viét Nam. Cdc chudn muc ndy yéu
cdu ching t6i tudn thi chudn muc va cdc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc
kiém todn dé dat dudc su dam bdo hgp Iy vé viéc liéu bdo cdo tai chinh clia Cong ty cé con sai st trong
yé&u hay khéng.

Cong viéc kiém todn bao gém viéc thuc hién cdc thl tuc nhdm thu thdp cdc bdng ching kiém todn vé cdc
s6 liéu va cdc thuyét minh trén bdo cdo tai chinh hdp nhdt. Cdc thi tuc kiém todn dudc lua chon dua trén
xét dodn clia kiém todn vién, bao gém viéc ddnh gid cdc rii ro cé sai sét trong yéu trén bdo cdo tai chinh
hgp nhdt do gian 1an hodic nham 1&n. Khi thuc hién ddnh gid cdc rdi ro ndy, kiém todn vién dd xem xét kiém
sodt ndi bd clia Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai hgp nhdt trung thuc va hdp ly nhdm
thiét ké cdc thi tuc kiém todn phli hgp vdi tinh hinh thuc t&, tuy nhién khéng nhédm muc dich duaray kién vé
hiéu qud clia hé thdng kiém sodt ndi b clia Céng ty. Cong viéc kiém todn ciing bao gém viéc ddnh gid tinh
thich hdp ctia cdc chinh sdch ké todn dugc dp dung, tinh hgp ly clia cdc udce tinh ké todn thuc hién clia Ban
Téng Gidm déc cling nhu viéc ddnh gid viéc trinh bay téng thé bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Chung t6i tin tudng rdng cdc bdng chitng kiém todn ma ching t6i thu thap dudc la ddy da va thich hgp dé
lam ¢ s cho y kién kiém todn cla ching t6i.
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Y kién ctia kiém todn vién

Theo y kién clia chiing téi, bdo cdo tai chinh hgp nhdt d& phdn dnh trung thuc va hgp ly, trén cdc khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Tép doan tai ngdy 31thdng 12 n&m 2024, ciing nhu két qud hoat déng kinh
doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhdt clia Tap doan cho ndm tai chinh két thiic cling ngay
phl hgp véi cdc Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché dé K& todn Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh
phdp ly cé lién quan dén viéc ldp va trinh bay bdo cdo tdai chinh hgp nhat.

CONG TY TNHH GRANT THORNTON (VIET NAM)

Lé Quéng Hoa
Gidy CN DKHN Kiém todn s6 2587-2023-068-1
Kiém todn vién

Ha Néi, Viet Nam

Ngdy 31 thdng 4 ndim 2025
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

TAI NGAY 31 THANG 12 NAM 2024
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Bdng can dai ké todn hgp nhdt - tai ngay 31/12/2024 (tiép theo)

31/12/2024

VND

31/12/2023
VND

31/12/2024 31/12/2023
VND VND

TAISAN
Tai san ngdn han 100 991.065.823.419 1.016.641.720.903
Tién va cdac khodn tudng dudng tién 5 110 54.365.245.778 62.434.607.502
Tién 111 22.210.527.515 21.723.324.298
Cdc khodn tudng dudng tién 112 32.154.718.263 40.711.283.204
Pdu tu tai chinh ngén han 120 95.801.452.333 119.909.823.494
Déu tu ndm giir d&n ngdy ddo han 6 123 95.801.452.333 119.909.823.494
Cadc khodn phai thu ngén han 130 571.734.030.786 497.578.545.821
Phai thu ngdn han ctia khdch hang 7 131 334.749.142.656 348.369.047.061
Trd truéc cho ngudi bdn ngdn han 8 132 79.534.577.962 95.791.797.71
Phai thu vé cho vay ngén han 9 135 73.103.204.902 42.664.398.683
Phai thu ngdn han khdc 10 136 153.457.026.885 108.752.255.970
Du phong phdi thu ngdn han khé doi 11 137 (69.267.375.055) (98.156.407.040)
Tai sdn thiéu cha xr ly 139 157.453.436 157.453.436
Hang tén kho 12 140 211.153.464.465 267.246.962.263
Hang tén kho 141 212.915.333.510 273.524.958.048
Du phong giédm gid hang tén kho 149 (1.761.869.045) (6.277.995.785)
Tai san ngén han khac 150 58.011.630.057 69.471.781.823
Chi phi tré trudc ngdn han 13 151 8.447.165.140 12.969.713.665
Thué gid tri gia tang dugc khéu trir 152 49.520.080.428 51.066.165.338
Thué vé cdc khodn phai thu tir Nha nuéc 153 44.384.489 5.435.902.820

Tai sén dai han 200 1.037.919.835.952 1.026.593.770.810
Cdc khoan phai thu dai han 210 134.488.849.505 105.551.190.136
Phdi thu dai han khac 10 216 134.488.849.505 105.551.190.136
Tdi sén cé dinh 220 654.838.549.110 664.050.322.185
Tai sé&n cé dinh hitu hinh 14 221 504.989.244.488 524.579.975.591
- Nguyén gia 222 819.817.603.161 776.106.370.764
- Gid tri hao mon lily ké 223 (314.828.358.673) (251.526.395.173)
Tai sén ¢d dinh thué tai chinh 15 224 60.807.645.957 45.989.601.236
- Nguyén gia 225 71.000.522.886 49.366.148.860
- Gid tri hao mon liy k& 226 (10.192.876.929) (3.376.547.624
Tai san cé dinh vo6 hinh 16 227 89.041.658.665 93.480.745.358
- Nguyén gia 228 106.714.831.518 106.264.831.518
- Gid tri hao mon lily k& 229 (17.673.172.853 (12.784.086.160)
Tai sén dé dang dai han 240 5.922.498.510 12.378.181.181
Chi phi xéy dung cc ban dé dang 17 242 5.922.498.510 12.378.181.181
Pdu tu tai chinh dai han 6 250 2.000.000.000 2.000.000.000
Dau tu ndm giir dén ngay ddo han 255 2.000.000.000 2.000.000.000
Tai sén dai han khac 260 240.669.938.827 242.614.077.308
Chi phi trd truéc dai han 13 261 64.968.939.254 46.242.371.904
Lgi thé thuong mai 18 269 175.700.999.573 196.371.705.404
Téng tai san 270 2.028.985.659.371 2.043.235.491.713

142 Nafoods Group JSC

143



Bdo cdo thudng nién 2024

Bang cdn déi ké todn hgp nhdt - tai ngay 31/12/2024 (tiép theo)

Bdo cdo tai chinh |

BAO CAO KET QUA HOAT PONG

31/12/2024 31/12/2023 N4
PN KINH DOANH HOP NHAT
NGUON VON °
Ng phai tré 300 1.043.979.357.404 1.055.273.264.267 Cho nam tai chinh két thic ngay 31thdng 12 nam 2024
NG ngén han 310 856.499.415.826 964.514.376.008 ” " e e . e e s
: : ) Thuyét Ma Nam két thuc ngay Nd&m két thuc ngay
Phai tré ngusi ban ngén han 19 311 56.180.677.108 79.974.819.367 . "
) minh  s8 31/12/2024 31/12/2023
Ngudi mua trd tién trudc ngdn han 20 312 10.291.790.665 23.081.512.961
: VND VND
Thué var cdc khodn phéinép Nha nuéce 21 313 34.296.151.086 32.014.931.966
Phai trd ngudi lao dong 314 825.837.124 15.237.149.544 Doanh thu ban hang va cung edp dich vu 29 o1 1.458.300.976.120 1.754.554.175.364
Chi phi phdi trd ngdn han 22 315 41.188.430.115 50.270.205.552 Cdc khodn gidm trir doanh thu 30 02 21.277.439.728 21.228.329.694
Doanh thu chua thuc hién ngén h 318 107.178.025 o L
oanh thu chufa thife hien ngan han Doanh thu thudn vé bén hang vé cung cdp dich vu 10 1437.023.536.392  1-733.325.845.670
Phai tré ngén han khac 23 319 12.553.973.097 6.655.691.484 el Ees.9eh.
Vay ngén han ” 390 692.096.793.955 46 877 656 254 Gid v8n hang bdn 31 11 1.031.437.259.920 1.263.581.451.434
Quy khen thudng, phc Igi 25 322 8.958.584.651 10.402.405.880 Lgi nhudn gop vé bdn hang va cung cdp dich vu 20 405.586.276.472 469.744.394.236
NG dai han 330 187.479.941.578 90.758.888.259 Doanh thu hogt dong tdi chinh 32 21 36.018.299.788 34.749.137.273
Doanh thu chua thuc hién dai han 336 287.826.202 - Chi phi tai chinh 33 22 68.192.412.632 75.614.467.211
Phai trd dai han khdc 337 - 9.489.851 - Trong d6: Chi phi 1&i vay 23 51.959.147.707 45.689.567.334
Vay dai han 24 338 155.576.868.843 62.411.882.575 Phan 1&i/ (16) trong céng ty lién két 24 122.841.302.332 135.218.322.587
Thué thu nhép hodin Lai phai tré 40 341 31.615.246.533 28.337.515.833 Chiphiban hang 34 25 121.618.354.776 170.159.033.480
Chi phi quén ly doanh nghiép 35 26 170.159.033.480 65.985.287.811
Vén chii s& hitu 400 985.006.301.967 987.962.227.446 Li nhuéin thudin tir hoat déng kinh doanh 20 128 959 506,520 193.501.708.231
Vén chii sé hitu 410 984.094.203.614 987.067.357.969 ’ : ’
Vén gép ciia chi s8 hitu 26,27 41 653.042.810.000 629.230.850.000 Thunhép khde s 34.770.647.577 24.196.060.573
- C8 phiéu phd théng c6 quyén bidu quyét 4la 556.203.480.000 505.641.520.000 Chi phi khde 82 23.651.791.782 15.304.110.098
- C8 phiéu uu dai 411b 96.839.330.000 123.589.330.000 L&i/(10) khéc 40 11.118.855.795 8.891.950.275
Thaing du vén c& phén a12 21.220.677.157 67.230.677.157 Tong Igi nhudn ké todn trudc thué 37 50 140.071.362.315 132.393.658.506
C6 phigu quy 26 415 (620.000) (620.000) Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hién hanh 37 51 20.407.175.886 24.958.286.878
Quy déu tu phdt trién 26 418 32.218.079.537 59.112.663.024 Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hodn lai 38 52 3.280.644.584 (2.493.908.941)
Lai nhudn sau thué chua phan phéi 26 421 277.613.256.920 231.493.787.788 Lgi nhudn sau thué thu nhdp doanh nghiép 60 116.383.541.845 109.929.280.569
- LNST chua phdn phdi liiy k& dén cusi ndm trudc 421a 161.430.294.981 121.763.246.059
- LNST chua phén phéi ky nay 421b 116.182.961.939 109.730.541.729 Phén bb cho:
Lgi nhudn sau thué clia ¢é déng cong ty me 61 116.182.961.939 109.730.541.729
Nguén kinh phi va quy khac 430 912.098.353 894.869.477 Lgi nhudn sau thué clia ¢é déng khéng kiém sodt 62 200.579.906 198.738.840
Lgi ich ¢é déng khéng kiém sodt 26 439 912.098.353 894.869.477
Téng nguén vén 440 2.028.985.659.371 2.043.235.491.713 Ldi co béan trén cé phiéu 27 70 2.089 1.732
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Bdo cdo thudng nién 2024 Bdo cdo tai chinh I

BAO CAO KET QUA HOAT PONG
KINH DOANH HOP NHAT

Bao cao luu chuyén tién té hgp nhat - (phuong phap gian tiép) cho nam
tai chinh két thuac ngay 31thang 12 nam 2024 (tiép theo)

N&m két thic ngay
31/12/2023

Né&m két thic ngay
31/12/2024

Thuyét Ma

minh so

(phudng phap gian tiép)
cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2024

Luu chuyén tién tir hoat déng ddu tu

VND

VND

Ma  Ndmkétthicngay N&m két thic ngay Tién chi d& mua sém, xdy dung TSCD 21 (95.491.208.585) (151.851.030.441)
31/12/2024 31/12/2023
VND VND Tién thu ti thanh ly, nhugng bdn TSCD 22 23.064.474.342 5.766.063.345
Luu chuyén tién tir hoat déng kinh doanh Tién chi cho dan vi khdc vay 23 (189.292.255.223) (155.872.952.484)
LQi nhuén trudc thué 01 140.071.362.315 132.393.658.506 Tién thu héi cho vay turdon V] khac 24 182.961.820.165 60.872.949.589
Biédu chinh cho céc khodn: Tién chi dau tu gép vén vao dan vi khdc 25 - (28.104.400.600)
ﬁ]f;éilu hao tai san c6 dinh va phdan bo Igi thé thusng 02 05.853.530.478 61.449 504.977 Ldi tién gi, 1ai cho vay nhén dugc 27 10.129.135.021 10.058.887.756
. ) . Luu chuyén tién thudn tirhoat dong ddu tu 30 (68.628.034.280) (259.130.482.835)
Thay d6i cdc khodn du phong 03 (26.428.023.191) 65.825.849.030
LS chénh léch ty gid hdi dodi do ddnh gid lai cdc
N a2 Coa : 04 345.717.023 7.430.547.930 N .
khodn muc tién té cé goc ngoaqi té (¢ ) Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh
L&i tir hoat dng ddu tu vér thanh ly tai sén ¢é dinh 05 (15.657.705.027) (11.957.202.252) Tién chi mua lai ¢8 phiéu d& phat hanh 3 (72.760.000.000) )
Chi philaivay 06 51.959.147.707 45.689.567.334 Tién thu tir di vay 33 2.444.176.354.878 1.823.278.139.089
Lgi nhuén tirhoat déng kinh d h truéc th . .
91 mhuan tifhogat dong kinh doanh trudc thay 08 245.452.595.259  300.831.925.525 Tién tré ng géc vay 34 (2.389.305.010.702)  (1.661.446.434.896)
doi von luu dong
Thay d3i céic khodn phéi thu 09 (18.604.903.122) 125.955.227.162 Tién chi trd ng thué tai chinh 35 (16.487.223.207) (5.883.576.006)
Thay déi hang tén kho 10 60.609.624.538  (49.310.498.595) C8 tire, I6i nhudn dé trd cho chii s& hitu 36 (13.415.040.000) (13.415.040.000)
Thay déi cdc khodn phéi tré 1 (68.520.229.963) (181.841.872.702) Luu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 40 (47.790.919.031) 142.533.088.187
Thay déi chi phi trd truéc 12 (14.204.018.825) (12.814.281.592) Luu chuyén tién thuan trong ndm 50 (8.047.752.445) 8.402.916.262
Tién Ii vay dé tré 14 (50.247.141.189) (45.006.664.300) Tién va tuong dudng tién dau nam 60 62.434.607.502 54.000.537.646
. Anh hug Gia thay d6i ty gid hdi dodi 61 21.609.279 31.1563.594
Thué thu nhéap doanh nghiép dé nép 15 (12.289.794.030)  (10.683.784.940) nhhudng cua thay doity giahol doal ( )
o o Tién va tudng dudng tién cudi ném 70 54.365.245.778 62.434.607.502
Tién chi khdc tirhoat déng kinh doanh 17 (33.824.931.802) (2.129.739.6438)
Luu chuyén tién thudn tir hoat dong kinh doanh 20 108.371.200.866 125.000.310.910
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Bdo cdo thudng nién 2024

BAN THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HGP NHAT

DPdc diém hoat dong ctia Tap doan

Céng ty CS phdn Nafoods Group (“Céng ty”)
dugc thanh 1ép tai nuéc CHXHCN Viét Nam, ban
ddu véi tén goi la Céng ty TNHH Thanh Vinh do
Uy ban Nhan dén Tinh Nghé An cép Gidy phép
thanh lap Céng ty trdch nhiém hiru han s6 007153
GP/TLDN-02 v&o ngdy 26 thdng 8 ndm 1995.
Sau dé ngay 29 thang 6 ndm 2010, Céng ty dd
chuyén déi loai hinh doanh nghiép thanh Céng ty
C6 phdn theo Gidy Chitng nhan Ddng ky kinh do-
anh s6 2900326375 dudc cdp bdi S& K& hoach
va Dau tu Tinh Nghé An vdi tén goi la Cong ty C8
phdn Thuc phdm Choa Viét. Von diéu 1& dang ky
clia Cong ty 16 40.000.000.000 déng, dugc chia
thanh 4.000.000 cé phdan v8i ménh gid 10.000
déng/cd phdn. Gidy Chiing nhdn Bdng ky Doanh
nghiép cta Céng ty da dugc thay ddi nhiéu lan
sau d6 (sau day goi chung l& “Gidy Ching nhéan
Ddng ky Doanh nghiép”).

Theo Gidly Ching nhan Bdng ky Doanh nghiép
thay déi Ian tha 6 ngay 15 thdng 12 ndm 2014,
Céng ty d&i tén thanh Céng ty C8 phdn Nafoods
Group va tdng vén diéu I& 1&én 200.000.000.000
déng, dudc chia thanh 20.000.000 cé phdn véi
ménh gid 10.000 d6ng/cé phdn.

Theo Gidy Ching nhan Déng ky Doanh nghiép
Céng ty C8 phdn s6 2900326375, dd ddng ky
thay d&ilan th12 vao ngdy 6 thdng 12 négm 2019,
von diéu & cla Coéng ty la 567.988.450.000
ddng, dugc chia thanh 56.798.845 c& phdn phd
thong vdi ménh gid 10.000 déng/cS phan.

Vo ngdy 22 thdng 6 nédm 2020, vén diéu 1é cla
Céng ty dé& té&ng ti 567.988.450.000 déng lén
577.047.950.000 déng do dgt phat hanh ¢
phiéu riéng 18 da dudc thédng qua tai Nghi quyét
Pai hdi dong CS déng bang hinh thic 1dy y kién
bdng vdn ban s 01/2020/NQ-DHDCD ngay 24
thdng 3 ndm 2020 va Nghi quyét Héi déng Quadn
tri s6 05/2020/NQ-HPQT ngdy 25 thdng 3 ndm
2020 théng qua phudng dn trién khai chao bdn
c6 phiéuriéng 18.
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Ngay 4 thang 8 ndm 2020, Cong ty d& hoan thanh
viéc phdt hanh 2.221.990 c¢§ phiéu vdi téng tri gid
phdt hanh theo ménh gid lad 22.219.900.000 déng
theo chuang trinh lva chon ngudi lao ddng cla
Céng ty. Phuong dn phdt hanh ¢é phiéu cia Céng
ty dugc thuc hién theo Nghi quyét Dai hdi déng
C& d6ng thudng nién ndm 2020 sé 02/2020/NQ-
PHDCD ngdy 23 thdng 5 ndm 2020, Nghi quyét
Ho6i déng Quan tri s6 08/2020/NQ-HDQT ngay 15
thdng 6 ndm 2020 va cdc quy dinh cta phdp luét
hién hanh.

Ngay 11 thdng 9 ndm 2020, Céng ty nhén dudc
Gidy Chiing nhan Ddng ky Doanh nghiép sira ddi
16n th 13 do S& K& hoach va Déu tu tinh Nghé An
cdp dé téing von diéu 1& tir567.988.450.000 dong
|én 599.267.850.000 déng.

Ngady 18 thdang 5 ndm 2021, Céng ty nhén dudc
Gidy Chiing nhan Ddng ky Doanh nghiép sira ddi
16n thi 14 do S& Ké hoach va Déu tu tinh Nghé An
cdp dé thay ddi théng tin cd nhan clia ngusi dai
dién theo phdp ludt.

Ngay 13 thang 12 ndm 2021, Céng ty nhdn dudc
Gidy Chiing nhan Ddng ky Doanh nghiép sira ddi
16n th 15 do S& K& hoach va Déu tu tinh Nghé An
cdp dé tang vén diéu & tir599.267.850.000 déng
1én 629.230.850.000 d6ng.

Ngady 20 thdng 10 ndm 2022, Céng ty nhén dudc
Gidy Chiing nhan Ddng ky Doanh nghiép sira ddi
16n th 16 do S& K& hoach va Déu tu tinh Nghé An
cdp dé thay d6i Ngusi dai dién theo phdp ludt.

Ngdy 31 thdng 7 ndm 2023, Cong ty thay déi noi
dung ddng ky doanh nghiép dé cdp nhat nganh
nghé kinh doanh.

Ngady 14 thdng 4 ndm 2024, Cong ty nhdn dudc
Gidy chiing nhan Bdang ky Doanh nghiép thay ddi
1an tha 17 do S& K& hoach va Dau tu tinh Nghé An
cdp dé thay déi sé dién thoai ctia Cong ty.

Ngdy 24 thdng 9 ndm 2024, Cong ty nhan dudc Gidly
chiing nhan Béng ky Doanh nghiép thay ddi Idn thi

18 do S8 Ké hoach va Ddu tu tinh Nghé An cép dé
diéu chinh gidm vén diéu 1é tir 629.230.850.000
ddng xuéng 602.480.850.000 ddng.

Ngday 7 thdang 10 ndm 2024, Coéng ty nhdn
dugc Gidy chlng nhan Ddng ky Doanh nghiép
thay d6i lan thir 19 do S& K& hoach Ddu tu tinh
Nghé An cép dé diéu chinh tdng vén diéu lé tu
602.480.850.000 déng lén 653.042.810.000
déng.

Ngay 25 thdang 3 ndm 2025, Céng ty nhdn dudc
Gidy chiing nhan Déng ky Doanh nghiép thay déi
1an thr 20 do S& K& hoach va Ddu tu tinh Nghé An
cdp dé thay d8i ngugi dai dién phdp luat.

Nganh nghé kinh doanh chinh clia Céng ty l& sén
xudt kinh doanh va xudt khdu cdc loai san phdm
nudc ép hoa qud va sdn phdm rau ci qud dong

Bdo cdo tai chinh |

lanh, trdi cdy tugi, cdc sén phdm gid tri gia téng va
san xudt, kinh doanh giéng cdy tréng, vat tu néng
nghiép.

Tru s3 chinh clia Céng ty dé&t tai s6 47, Nguyén
Canh Hoan, Phudng Qudn Bau, Thanh phé Vinh,
Tinh Nghé An, Viét Nam.

C& phiéu clia Cong ty dugc niém yét tai S& Giao
dich Chiing khodn Thanh phé H6 Chi Minh, véi
théng tin nhu sau:

. Tén chiing khodn:
Céng ty C6 phan NafoodsGroup
. Mé chiing khodn: NAF
e Ménh gid:10.000 déng (Mudi nghin déng)

*  Loai chiing khodn: C8 phiéu phé théng va cé
phiéu uu dai

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2024, Céng ty co cdc céng ty con nhu sau:

Tén céng ty

CONG TY CON

Cong ty CP Chanh leo
Nafoods

Coéng ty TNHH MTV
Quéc té Nafoods

Cong ty CP Nafoods
Mién Nam

Cong ty CP Nafoods
Tay Nguyén

Céngty CP Pau tu - Phat
trién Gid tri Gia tdng
Nong ngh|ep

Céng ty CP Nafoods
Tay Bac

Cong ty CP Thuc phdm
Nghé An

Tru s8 chinh

S8 47, Nguyén Canh Hoan, Phudng Qudn
Bau, Thanh phé Vinh, Tinh Nghé An, Viét Nam

S6 47, Nguyén Canh Hoan, Phung Qudn
Bau, Thanh phé Vinh, Tinh Nghé An, Viét Nam  qud va rau ¢l qué déng lanh; kinh

ﬁ:p Héc Thom 1, X& Hoa Khanh Tay, Huyén
Puc Hoa, Tinh Long An, Viét Nam

Thon Go Déi, dudng Bui Vién, X& An Ph,
TP Pleiku, Tinh Gia Lai, Viét Nam

Thita dét s6 81, t& ban dé s8 16, Ap Hoc
Thom 1, Xd Hoa Khdnh Tdy, Huyén Dic
Hod, Tinh Long An, Viét Nam.

Cum Céng nghiép Mdc Chéu, tiéu khu
B6 Bun, Thij tran Néng truéng Méc Chau,
Huyén Mdc Chdu, tinh San La, Viét Nam

S6 47, Nguyén Cdnh Hoan, Phudng Qudn
Bau, Thanh phé Vinh, Tinh Nghé An, Viét Nam

Ty 1& s8 hitu

Hoat dong chinh . )
dang ky

Tréng trot, sén xudit gidhg cdy trong 99,8%

San xudt kinh doanh va xudt khdu
céc logi san pham nudc ép hoa 100%

doanh giéng cdy trong

Sd&n xudt ché bién cdc logi san
phdm nudc ep hoa quq va san 99,8%

phdm rau ct qud dong lanh

Sén xudt gidng cay tréng; Hoat
dong dich vu trong trot; Sén

xudit kinh doanh vér xudt khéu 99,86%
cdc logi san phdm nudc ép hoa
qud va rau cl qué déng lanh

Sén xudt kinh doanh céc logi 99%

san phdm gid tri gia téng

Sé&n xudt kinh doanh va xudt
khdu san phdm rau cti qué
dong lanh; kinh doanh glong 99,9%
cay trong va cdc logi san
phdm nudc ép hoa qud

S&n xudt ché bién cdc logi sén
phdm nudc ep hoa quc va san 99,9%
phdm rau cl qud déng lanh

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2024, Céng ty va cdc céng ty con c6 1.395 nhdn vién

(31thdng 12 ndm 2023: 905 nhdn vién).
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Bdo cdo thudng nién 2024
Nién dé ké todn va daon vi tién té

2.1. Nién d6 ké todn
Nd&m tai chinh clia Céng ty va cdc cdng ty con (“Tap dodan”) bdt ddu ngay 1 thdang 1 va két thac ngay 31
thdang 12

2.2. Bon vij tién té
Bdo cdo tdi chinh hdp nhét clia Tap doan dudc Iap trén don vi tién té 1a déng Viét Nam (“VND”).

Cd s6 lap bdo cdo tai chinh hgp nhat

3.1. Cd sé chung Iép bdo cdo tai chinh

Bdo cdo tai chinh hgp nhdt dugc 1ap phi hdp véi cde Chudn muc Ké todn Viét Nam, Ché dd Ké todn Doanh
nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhét.

Bdo cdo tdai chinh hgp nhdt khdng nhdm muc dich trinh bay tinh hinh tai chinh, két quéa hoat déng kinh doanh
va tinh hinh luu chuyén tién té phi hgp véi cdc nguyén tdc va théng 18 ké todn dudc chdp nhan rong réi &
nhitng quéc gia hodc thé ché ngodi nudc CHXHCN Viét Nam. Hon nira, viéc st dung bdo cdo tai chinh hgp
nhdt clia Tap doan khéng nhdm danh cho nhitng d6i tugng khéng dudc biét vé cdc nguyén tdc, tha tuc va
théng lé Viét Nam.

Bdo cdo tdai chinh hgp nhdt, ngoai trir bdo cdo luu chuyén tién t& hgp nhdt, dudc Iap trén cd sd gid goc.
Bdo cdo luu chuyén tién té hdp nhdt dugc Idp theo phuang phdp gidn tiép. Tap doan dp dung nhdt qudn
cdc chinh sdch ké todn trong ndm va ciing nhét qudn véi cdc chinh sdch ké todn dp dung trong ném trudc.

3.2. Cd sé hgp nhdt

Bdo cdo tai chinh hgp nhdt cho ném tai chinh két thic ngay 31thdng 12 ndm 2024 clia Tép doan dudc hgp
nhdt trén co sd Bdo cdo tdi chinh riéng clia Cong ty va bdo cdo tai chinh clia cdc cong ty con (nhu dudc
trinh bay trong Thuyét minh s6 1).

3.3. Cdc céng ty con

Céngty con la cdc cdng ty ma Tap dodan c6 quyén chi phdi va kiém sodt vé cdc chinh sdch tai chinh va hoat
déng véi muc dich nhdm thu dugc I6i ich kinh té& cho Tap dodn tirhoat ddng clia cdc cong ty dd. Quyénkiém
sodt dudc xdc dinh thong qua quyén biéu quyét va ty 1& gdp von.

Bdo cdo tai chinh clia cdc cong ty con dudce hdp nhét vao bdo cdo tai chinh hgp nhdt ké tir ngay Tap dodn
dat dugc quyén kiém sodt dén ngay mdt quyén kiém sodt. Chinh sdch ké todn clia cdc coéng ty con dudc
diéu chinh phu hgp véi cdc chinh sdch ké todn dp dung tai Cong ty me.

Lgiich clia ¢ déng khong kiém sodt 1a mot phan clia két qud hoat dong kinh doanh va gid tri tai sén thudn
clia mdt céng ty con dugc xdc dinh theo ti 1& tuong (ing véi Igi ich ma Tap dodan khéng ndm giir. Lgi ich nay
dudc xdc dinh dua trén phdn s hitu clia ¢ déng thiu sé déi véi gid tri ghi sé clia tai sén va ng phdi trd cla
céng ty con dudc thanh 1ap, ngoai trif trudng hdp khodn 16 dudc tinh cho cd déng thiéu sé trong cong ty
con vugt qud Igi ich clia cé dong thiéu sé trong ngudn vén clia céng ty con. Trong trudng hdp doé khodn 16
VUGt qud dé ciing nhu bdt ky cdc khodn 16 thém ndo khdc sé dugc ghi nhdn ngay vao bdo cdo két qué kinh
doanh hdp nhdt, ngoai trir trudng hdp cd déng thiéu sé cé mot nghia vu rang budc, va c¢é khd néng bu ddp
cdc khodn 16 dé. Néu sau dé cong ty con cd 1di, khodn 1&i tinh cho ¢ déng thiéu sé sé dugc ghi nhan vao
bdo cdo két qud kinh doanh hgp nhdt cho t&i khi bai hoan Igi i phén 16 trudc day dé ghi nhan vaio bdo cdo
két qua kinh doanh hgp nhdt.
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Céc thay ddi quyén sé hitu trong cong ty con ma khéng déan dén viéc dat duge hay mdt di quyén kiém sodt
& cdc cong ty con dugc hach todn theo phudng phdp giao dich vén chd s hitu. Theo phugng phdp nay thi
khdc biét gitta khodn tién ddu tu trd thém hay giam di va ty & s& hitu thay déi tuong Ung trén gid tri ghi sé
tai s&n thudn clia céng ty con sé dugc ghi nhan la giao dich gitfa Igi ich clia cdc ¢ déng cia Tap doan. Gid
tri ghi s& clia cdc tdi sdn va nghia vu clia cdng ty con ghi nhdn trudc ddy dudc giif nguyén.

Két qud hoat déng kinh doanh clia céng ty con bi thanh ly dudc dua vaio Bdo cdo két qud kinh doanh hgp
nhdt cho t&i ngay thanh ly, ld ngdy céng ty me thuc su chdm dit quyén kiém sodt ddi véi cong ty con. S6
chénh léch gitfa khodn thu tir viéc thanh ly cong ty con va gid tri ghi sé con lgi clia tdi san trir di ng phdi tra
clia céng ty con ndy tai ngdy thanh ly dugc ghi nhéin trong Bdo cdo két qua kinh doanh hgp nhét nhu khodn
18i, 16 thanh ly cong ty con.

Gid tri con lai clia khodn ddu tu tai ngdy thanh ly dugc tinh todn theo phuong phdp gid géc.
3.4. Cdc giao dich dugc logi trir khi hgp nhat

Cdc s6 du trong ndi bd Tap doan va cdc khodn Idi va 16 chua thuc hién phdt sinh tir cdc giao dich n6i bo
dudc loai trir khi l&p bdo cdo tai chinh hgp nhdt. Khodn 1di vai 16 chua thuc hién phat sinh tif cdc giao dich
vGi cdc cong ty lién két dudc loqi trir 8 mic Igi ich clia Tép dodn trong cong ty lién két.

Chinh séch ké todn dap dung

4.1. Ty gid héi dodi

Cdc nghiép vu phdt sinh bdng tién té khdc véi déng tién bdo cdo dudc chuyén ddi theo ty gid tai ngay phdt
sinh nghiép vu. Tai s&n va ng phai trd bdng tién t& cé géc ngoai té tai ngdy clia bang can déi ké todn lan lugt
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dugc qui d8i theo ty gid mua va ty gid bdn ngoai té clia ngdn hang thuong mai ndi Céng ty thudng xuyén
c6 giao dich dp dung tai ngdly bdng can déi ké todn. Céc khodn ngoai té gifi ngén hang tai ngdy cla bdng
cdan ddi ké todn dugc qui ddi theo ty gid mua clia chinh ngdn hang nai Cong ty ma tai khodn ngogi té. Chénh
I&ch ty gid phdt sinh tir viéc quy déi ndy dugc ghinhén 1& thu nhédp hodc chi phi trong bdo cdo két qua hoat
déng kinh doanh hgp nhat.

4.2. Udc tinh k& todn

Viéc 1ap bdo cdo tai chinh phi hgp véi cdc Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché do Ké todn Doanh nghiép
Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly lién quan cla Viét Nam yéu cdu Ban Téng Gidm ddc dua ra cdc udc tinh
va gid dinh ma ¢6 dnh hudng téi tai sén céng ng trén bdo cdo va viéc trinh bay cdc khodn tdi sén va céng
nd tiém tang tai ngdy bdo cdo ciing nhu doanh thu chi phi phdt sinh trong giai doan bdo cdo. K&t qué thuc
té c6 thé khdc so véi s6 liéu udc tinh.

4.3. Tién va cdc khodn tudng dudng tién

Tién va cdc khodn tudng duong tién bao gém tién mdt tai quy va tién glri ngan hang cling nhu cdc khodn
ddu tungdn han cé tinh thanh khodn cao va cdc khodn tién ky quy ky cugc tai ngan hang véi ky han khong
quad 3 thang.

4.4. Cdc khodn ddu tu tai chinh

INVESTMENT

Cdc khodn ddu tu ném giit dén ngay ddo han

Cdc khodn ddu tu ndm gilr dén ngay ddo han bao gém cdc khodn tién glri cé ky han tai ngén hang ma ngén
hang budc phai mua lai tai mot thdi diém nhdt dinh trong tuong lai vi muc dich thu li hang ky. Cdc khodn
ddu tu ndm gitf dén ngdy ddo han dugc ghi nhan theo gid géc trir di du phong gidm gid ddu tu. Du phong
gidm gid ddu tu ndm giir d&n ngay ddo han dugc Iap khi cé khd néing khéng thu héi duge cdc khodn ddu tu
nay. Tén that tirviéc khong thu hdi duge khodn ddu tu, néu chua dudc trich Iap du phong, dudc ghi nhdn vao
chi phi trong ky va gidm gid tri ghi sé clia khodn ddu tu.
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Du phong giém gid khodn déu tu

Du phong gidm gid khodn ddu tu dugc trich |p dua trén viéc gidm gid tri clia cdc khodn ddu tu vaio ngay
két thuc ky ké todn. Tdng hay gidm sé du du phong dudc hach todn vaio chi phi tai chinh trong bdo cdo két
qud hoat déng kinh doanh hgp nhat.

4.5. Cdc khodén phdi thu
Phdi thu thuong mai va phdi thu khdac

Céc khodn phai thu ngdn han va dai han dudc phdn dnh theo gid tri udc tinh cé thé thu hoi sau khi da trir di
du phong cho cdc khodn phdi thu khé doi. Du phong phdi thu khé doi duge 1ép dua vao su ddnh gid clia Ban
Téng Gidm déc trén cdc khodn phdi thu c6 ddu hiéu khong cé khd nding thu héi.

Phdi thu vé cho vay

Cdc khodn phai thu vé cho vay cho muc dich thu Idi tién vay dugc phdn dnh theo gid tri udc tinh cé thé thu
héi, bao gém géc cho vay trir di du phong cho céc khodn phdi thu khé doi. Du phong phdi thu khé doi dugce
1ap dua vao su ddnh gid cla Ban Téng Gidm ddc trén cdc khodn phai thu c6 ddu hiéu khdng c6 khd néng
thu héi.

4.6. Hang tén kho

Hang tén kho, bao gém sén phdm d& dang, dudc ddnh gid theo gid thdp hon gilra gid vén va gid tri thudn
c6 thé thuc hién dugc. Gid vén hang ton kho bao gém chi phi nguyén vat ligu truc tié€p, chi phi nhan céng va
chi phi san xudt chung cé lién quan dé dua hang tén kho dén vi tri va diéu kién hién tai. Gid vén hang ton kho
dugc xdc dinh theo phudng phdp binh quan gia quyén. B3i vdi cdc sén phdm sén xudt, gid hang ton kho bao
g6m mot phdn hgp Iy dinh phi va bién phi trong chi phi sdn xudt chung dua trén céng sudt hoat déng binh
thudng. Gid tri thudn cé thé thuc hién dudc la gid bdn trong qud trinh hoat déng kinh doanh binh thudng tris
cdc chi phisan xudt dé hoan thanh san phdm, chi phi ti€p thi va phan phdi sén phdm sau khi dé 1ap du phong
cho hang hdng, 16i thai va chdm luéan chuyén. Dy phong cho hang tén kho dugc trich 1ap cho phdn gid tri du
kién bi tdn that do cdc khodn suy gidm trong gid tri (do gidm gid, kém phdm chadt, 16i thai, v.v..) cé thé xdy
ra d6i véi vat tu, thanh phdm, hang hod tén kho thudc quyén sé hitu clia doanh nghiép dua trén bdng ching
hgp ly vé su suy gidm gid tri vao thai diém Idp bang can dai ké todn.

Tap dodn dp dung k& todn hang tén kho theo phuang phdp ké khai thudng xuyén.
4.7. Tai sén cé dinh hitu hinh

Tai sdn c6 dinh hitu hinh dugc phén dnh theo nguyén gid trir di gid tri hao mon lily ké. Khi tai san dudc bén
hay khong thé st dung dudc nita, nguyén gid va gid tri hao mon Ity ké clia tai sén dugc logi khai tai khodn
va 1&i, 16 phat sinh tir viéc thanh Iy tai sén dude hach todn vaio bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh trong
ndam.

Nguyén gia

Nguyén gid ban ddu cida tai sén ¢é dinh hitu hinh bao géom gid mua cta tai san, thué nhap khdu, cdc khodn
thué khéng dudc hodn lai va cdc chi phi lién quan truc tiép dén viéc dua tai sdn vao trang thdi va vi tri sén
sang st dung. Cdc chi phi phdt sinh sau khi tai san ¢é dinh hitu hinh d& duge dua vao sir dung nhu chi phi
stta chita, b&o dudng va dai tu, dugc hach todn véio bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh trong ky phat
sinh chi phi. Trong trudng hgp cé thé chirng minh rd rang la cdc chi phi nay lam téng Igi ich kinh té& tucng lai
udc tinh thu dugc tif viéc s dung tai san ¢ dinh hitu hinh so véi trang thdi tiéu chudn ban ddu clia tai san
dé, thi cdc chi phi ndy dudc vén héa lam téng nguyén gid cla tai sdn ¢é dinh hitu hinh. Nguyén gid TSCDH
hinh thanh qua xdy dung ca bdn bao gém ca chi phi l&dp ddt, chay thir trir gid tri san phdm thu hdi trong qud
trinh chay thi, s&n xudt thi.
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Kh&u hao

Khdu hao dugc tinh theo phuong phdp dudng thdng dua trén thai gian st dung hitu ich ctia ti s@n, vai thoi
gian kh&u hao nhu sau:

Ndm
Nha clra, vat kién tric 5-50
Mdy méc, thiét bi 5-20
Phudng tién van tdi, truyén dan 6-10
Cay ladu ndm 6 -40
Tai sé@n c6 dinh khéc 3-20

Thai gian hitu dung va phuong phdp khdu hao duge xem xét dinh ky dé ddm bdo rdng phucng phdp khéu
hao va ky khdu hao l&a nhét qudn véi Igi ich kinh té& udc tinh thu dugc ti tai sén cé dinh hitu hinh.

4.8. Tdi sén cé dinh thué tai chinh

Tai sé@n theo hop déng thué tai chinh dudc ghinhan trén bang can dai ké todn tai thdi diém khdi ddu thué tai
sdn theo gid tri hop ly clia tai sén thué hodc, néu thdp han, theo gid tri hién tai clia khodn thanh todn tién
thué t6i thiéu. Trdch nhiém d&i véi bén cho thué dudc phdn dnh trén bdng can déi ké todn nhu la mot nghia
vu cho thué tai chinh. Khodn tién géc trong cdc khodn thanh todn tién thué trong tugng lai theo hgp déng
thué tai chinh dugc hach todn nhu khodn ng phai trd. Khodn tién 1&i trong cdc khodn thanh todn tién thué
dudc hach todn vao két qud hoat dong kinh doanh trong ky trong sudt thai gian thué tai sén, trir khi khodn
tién 1&i dé da diéu kién ghi nhan vao tdi sdn, trong trudng hdp nay khodn 1&i vay dugc vén hod theo chinh
sdch chung clia Cong ty vé chi phi vay.

Tai sén cé dinh thué tai chinh dugc khéu hao trén thdi gian st dung hitu ich udc tinh trén cung nén téng vdi
tdi sén s hitu clia Cong ty, véi thai gian khdu hao nhu sau:

Nam
Mdy méc, thiét b 6-10
Phuong tién van tdi, truyén dén 6

4.9. Tai sén cé dinh vé hinh
Quyén st dung déat

Quyén st dung ddt cé thdi han bao gom cdc chi phi phdt sinh dé mua quyén st dung déat chinh thic va cdc
chi phi san Idp mé&t bang. Nguyén gid ban ddu cta quyén sir dung ddt dudc xdc dinh dua trén gid tri dudc
Nha nudc phé duyét tai thai diém mua. Gid tri hao mon dudc tinh theo phudng phdp dudng thdng dua trén
khodng thdi gian du tinh sé& thu dudc cdc Igi ich tir cdc chi phi lién quan tdi quyén st dung ddt.

Phdn mém mdy tinh

Gid tri clia cdc phdn mém mdy tinh khéng phéila bd phén di kém véi phan ciing dugc khdu hao theo phuang
phdp dudng théng trong th&i gian tir 3 dén 6 nam.

4.10. Thué hoat déng

Viéc thué tai sén trong dé phén 18n tat cé cdc Igi ich va riiro clia quyén sé hitu tai sén vén thudc vé bén cho
thué dugc ghi nhén 1& khodn thué hoat déng. Chi phi thué hoat déng dudgc ghi nhan véo két qud hoat déng
kinh doanh trong ky phat sinh chi phi.
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4.11. Tai sén dé dang dé&i han
Chi phi xdy dung cd bdn dé dang

Chi phi xay dung cd ban d& dang I toan bo tri gid tai san ¢é dinh dang mua sém, chi phi ddu tu xay dung
c6 ban d& dang bao gém chi phi nha cita, mdy méc va thiét bi dang trong qud trinh xdy dung hodc 1&p
ddt, chi phi stra chita 16n tdi sén ¢é dinh d& dang hodc dé hodan thanh chua ban giao hodc chua dua vao
st dung. Khdu hao khong dudc trich trong giai doan nay ma chi dugc trich khi viéc xdy dung va 1&p dat da
hoan thanh va tai s@n dd sén sang cho muc dich st dung du dinh ma khi d6 cdc chi phi lién quan méi dugc
chuyén thanh tai sdn ¢6 dinh hitu hinh.

4.12. Chi phi tré trudc
Céng cu, dung cu

Cong cu, dung cu bao gom tai sén dugc Tap dodn ndm giir dé sir dung cho ky kinh doanh théng thudng
¢6 nguyén gid dudi 30 triéu déng va khéng di diéu kién dé ghi nhan 1a tai sén cd dinh theo Thong tu s6
45/2013/TT-BTC do B4 Tai Chinh ban hanh ngdly 25 thdng 4 n&dm 2013 quy dinh vé viéc quén ly, st dung va
trich khdu hao tai san cé dinh. Nguyén gid clia céng cu, dung cu dugc phén bd theo phuong phdp dudng
théng tir 1 ndm dén 4 nédm.

Phi tu' vén va phi lugt su

Chi phi tu van va phi ludt su phdt sinh lién quan dén thda thuén vay vén dudc phan bé theo phucng phdp
dudng thdng theo thdi han ciia hgp déng vay tif 6 ndm dén 7 ndm.

Chi phi tu vén, thiét ké

Chi phi tu van, thiét ké logo cho Céng ty va nhdn hiéu cho cdc san phdm dugc thé hién theo nguyén gid va
dugc phdan bé theo phuong phdp dudng théng trong vong 3 ném.

Chi phi thué dét

Chi phi thué ddat bao gdm tién thué tré trudc va cdce chi phi khdc phdt sinh trong viéc ddm bdo st dung ddt
di thué. Nhitng chi phi nay dudc ghi nhan trén bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh theo phuong phdap
dudng thdng trong thai han thué 1a 49 nam.

Chi phi khai hoang, dén bu dét

Chi phi khai hoang, dén bu dét phdat sinh lién quan dén viéc cai tao, khai hoang viing dét nguyén liéu tai Tri
L&, Qué Phong, Nghé An va cdc chi philién quan dén viéc mua dét nhung chua da tiéu chudn dé ghinhan la
t&i s@n ¢é dinh. Cdc chi phi dugc phan bé theo phucng phdp dudng théng trong vong 48 - 49 ndm.
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Chi phi chuyén giao céng nghé

Chi phi chuyén giao cong nghé thé hién khodn tu vén chuyén giao céng nghé nhan giéng chanh leo, ddo tao
chuyén giao k¥ thudt phdt hién kiém sodt virus trén cdy chanh leo, cung cép cdy gidng bé me, tu vdn thiét
Idp vudn uom gidng chanh leo dudc thé hién theo nguyén gid va dudc phan bé theo phuong phdp dudng
théng trong vong 48 - 49 nam.

Chi phi téi uu quy trinh vén hanh
Chi phi tu vén t8i uu quy trinh vén hanh nha mdy dugce phan bé theo phuang phdp dudng théng trong 3 ndm.
Chi phi du dn vudn tréng

Chi phi du dn vudn tréng tap hgp giai doan nghién cttu phdt trién vudn va gidng cdy du dd, gidng cdy me.
Hién tai vusn van dang st dung cho muc dich lam test va nghién ciiu giong cdy chiét. Dua vao udc tinh thai
gian khai thdc trung binh cla vudn cdy, dy kién vudn gidng cdy du dd va giéng cdy chanh leo dudc khai
théc va phan bé theo phudng phdp dudng thdng trong vong 5 - 8 ndm.

Chi phi trd trudc khdc

Chi phi tré trudc khdc bao gém tién bdo hiém trd trudc va chi phi thué hoat déng tra trudc cho nhiéu ky
trong tuang lai. Nhitng chi phi nay dugc phdan bé trén bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh theo phuong
phdp dudng théng cho hét thai gian trd trudc.

4.13. Lgi thé thucng mai

Lgi thé thuong mai la khodn chénh léch gilta gid phi hgp nhét kinh doanh so v8i phdn sé hitu clia bén mua
trong gid tri hgp Iy thudn cla tai sdn, ng phdi trd cé thé xdc dinh dudc va cdc khodn ng tiém tang (néu co)
clia bén bi mua. Tai sén la Igi thé thuong mai dudc phan bé dan vao chi phi san xudt kinh doanh trong 10 ndm.

Lgi thé thuang mai &m (phdt sinh khi phdn s& hitu clia Tép dodn trén gid tri hgp Iy cla tdi s&n thudn vugt
qud gid phi hgp nhdt kinh doanh) dugc ghi nhéan truc tiép nhu mét khodn 1&i vaio bdo cdo két qud hoat déng
kinh doanh hgp nhét tai ngay mua.

Lai, 16 thanh ly cong ty con bao géom cé phan xda sé Igi thé thuong mai con lai tai ngay bdn.
4.14. Ng phdi trg va chi phi trich trude

Khodn phai trd va chi phi trich trudc dudc ghi nhan trén co s3 s6 tién phdi thanh todn trong tugng lai lién
quan dén cdc tai sdn va dich vu d&@ nhan dude ma khong phu thudc vao viée Tap dodan dé nhéan dugc hay
chua nhdn dugc héa don.

4.15. Vay va nd thué tai chinh

Vay va ng thué tai chinh bao gém cdc khodn tién vay va ng thué tai chinh tif cdc ngdn hang, té chirc tai
chinh, céng ty tai chinh va céc d6i tugng khdc.

Cdc khodn vay va ng thué tai chinh duge phan logi ngdn han va dai han trén bang cdn ddi ké todn cdn cur
theo ky han con lai clia cdc khodn vay vé ng thué tai chinh tai ngdy ctia bang cén déi ké todn.

4.16. Chi phi di vay

Chi phi vay bao gém I&i sudt va cdc chi phi lién quan khdc va dudc ghi nhdn véio bdo cdo két qua hoat dong
kinh doanh khi phdt sinh, ngoai trir chi phi vay dé mua sdm tai sén ¢é dinh trong giai doan xdy dung va l&p
ddt (ké ca khi thdi gian xdy dung va ldp ddt dudi 12 thdng) thi dudc ghi nhdn vao nguyén gid ciia tdi san do.

4.17. Cdc khodn du phong

Cdc khodn du phong dugc ghi nhdn khi Tap dodn cé nghia vu hién tai (nghia vu phdp ly hodc nghia vu lién
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déi) do két qua tir su kién dé xdy ra va gan nhu chdc chén Tap doan sé phdi thanh todn nghia vu dé. Cdac
khodn du phong dugc xdc dinh dua trén nhitng udc tinh ddng tin cdy ciia Ban Téng Gidm ddc vé gid tri clia
nghia vu ng dé tai ngay lap bang céan déi ké todn. Néu &nh hudng vé gid tri thdi gian clia tién I& trong yéu
thi gid tri clia khodn du phong ciing cén dugc xdc dinh la gid tri hién tai clia khodn chi phi du tinh dé thanh
todn nghia vu dé.

4.18. Lgi ich nhén vién

Tap dodan tham gia quy phc Igi véi mirc déng gop xdc dinh bdt budc clia Chinh phd Viét Nam theo cdc quy
dinh phdp lugt hién hanh vé lao dong, viéc lam va cdc linh vuc lién quan, dudc quan ly bdi Bdo hiém X& hoi
Viét Nam thong qua cdc ¢d quan Bdo hiém X& hoi dia phuong. Cdc khodn phic Igi bdt budc nay bao gém
bdo hiém x& hoi, bdo hiém y t& va bdo hiém thdt nghiép. Tai cd quan bdo hiém x& héi dia phuong, Tap doan
chi trd phdn nghia vu clia minh vé cdc khodn phuc Igi bdt budc nay va thay mét déi tugng tham gia cdc
khodn phuc Igi bdt budc thanh todn phan nghia vu thudc vé ho.

Dai tugng tham gia, phudng thic tinh todn, ké& khai va chi trd cdc nghia vu lién quan dén cdc khodn phuc Igi
bt budc dudc thuc hién cho titng giai doan cu thé cén clr cdc quy dinh hién hanh ¢é lién quan. Tap dodn
khéng cé nghia vu chi trd déi quy phic I6i huu tri danh cho nhan vién.

Tap dodan khong tham gia bdt ky quy phic Igi véi mic phic Igi xdc dinh.
4.19. Quy khen thuéng, phic Igi

Quy khen thudng, quy phic Igi dudc trich tir Igi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép clia Tap doan va
dudc cdc c6 dong phé duyét tai Dai hdi dong CS dong.

4.20. Vén chii sé hitu

Vén gop

Vén cé phdan thé hién gid tri danh nghia cia cdc ¢é phiéu dé phdt hanh.,
Lgi nhu@n sau thué chua phén phéi

Lgi nhudn sau thué chua phan phai phan dnh két qua kinh doanh (1di, 16) sau thué thu nhap Ity ké cta Tap
doan tai thsi diém bdo cdo.

Quy ddu tu phdt trién
Quy nay dugc trich Iap nhdm phuc vu viéc md rong hoat dong va ddu tir chiéu sau clia Tap doan.
4.21. C6 tifc

Cé& tuc cla Tap dodan dugc ghi nhan Id mét khodn phdi trd trong bdo cdo tai chinh cta ky ké todn ma ¢é tic
dudc thong qua tai Dai hdi déng cb dong.
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4.22. Doanh thu
Doanh thu bdn hang héa va cung cép dich vu

Doanh thu bdn hang héa va cung cdp dich vu duge ghi nhdan trén bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh khi
phdn 18n cdc riiro va Igi ich gdn lién véi quyén sé hitu san phdm hodc hang héa duge chuyén giao cho ngusi
mua hodc dich vu dé dugc thuc hién cho khach hang va ngudi mua chép nhan thanh todn. Doanh thu khéng
dugc ghi nhdn néu ¢ nhifng yéu t6 khdng chdc chdn trong yéu lién quan dén kha ndng thu tién, udc tinh hgp
ly clia gid vén hodc kha né&ng hang héa bi tré lai.

Thu nhép cé tirc

C6 tirc dugce ghi nhdn khi quyén dudc nhan khodn thanh todn ¢é tire clia Tap doan dudc xdc lap.

Ldi tién guri

Thu nhép l&i tién glri dugc ghi nhan trén bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh trén co sé theo tilé thai gian
st dung phuang phdp Idi sudt thuc té.

Cdc khodn giam trir doanh thu

Cdc khodn giédm trir doanh thu bao gém chiét khdu thuong mai, hang bdn bi trd lai v gidm gid hang ban.
Cdc khodn gidm trir doanh thu phdt sinh cuing ky tiéu thu sén phdm, hang héa dich vu dudc ghi nhan diéu
chinh gidm doanh thu ky phdt sinh.

4.23. Thué thu nhép hién hanh vé thué thu nhép hoén lai

Nghia vu/Té&i s@n vé thué thu nhap doanh nghiép hién hanh bao gém cdc nghia vu, cdc khodn phai thu thué
ddi véi co quan thué lién quan dén giai doan bdo cdo hién tai va cdc giai doan trudc ma van chua thanh
todn tai ngdly cudi giai doan bdo cdo. Nghia vu vé thué thu nhdp hién hanh dudc tinh trén co sd thué sudt
va quy dinh vé thué dp dung cho giai doan bdo cdo dua trén muc Igi nhudn chiu thué trong nédm. Toan bo
thay ddi vé nghia vu hay tdi sdn thué hién tai dugc ghi nhan & chi phi thué thu nhap doanh nghiép trén bdo
cdo két qua kinh doanh.

Thué thu nhép hoén lai dugc tinh theo phugng phdp nghia vu thué trén cdc khodn chénh léch tam thsi.
Phuang phdp nay so sdnh gid tri ghi s6 clia tai san va céng ng trén bédng cdan déi ké todn véi cdc ¢ sé tinh
thué thu nhap clia cdc khodn tai sén va céng ng d6. Ngodi ra, cdc khodn 16 cé thé mang sang ndm ké tiép
cling nhu cdc khodn thué thu nhap phai trd khdc dugc ghi nhén la tdi sén thué thu nhap hodn lai.

NG thué thu nhap doanh nghiép hodn lai phdi tré ludn dudc ghi nhan ddy dd. Tai sén thué thu nhap hodn lai
chi dugc ghi nhén khi chdc chén cé thé dugc st dung bai Igi nhudn tinh thué trong tuong lai.

Tai s@n va ng thué thu nhéap hodn Igi dugc tinh, khong chiét khdu, bdng thué sudt du kién dp dung cho giai
doan ghi nhan tuong (ing, véi diéu kién nhiing tai s&n va ng thué thu nhap nday dudc thuc hién hodc dugc
thuc hién chdc chdn tai ngdy bdng can d6i ké todn. Hau hét nhitng thay déi clia tai s@n va ng thué thu nhdp
hodin lai dugc ghi nhan nhu mét phdn clia chi phi thué trong bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh.

Chi nhitng thay d&i ciia tai san va ng thué thu nhép hodn lqi lién quan dén thay ddi gid tri nhitng tai sén va
ng ma dudc tinh truc tiép vao ngudn vén thi mai duge ghi thdng vao ngudn vén.

4.24. LGi/I6 trén méi cé phiéu

L&i/15 co ban dugc tinh bdng cdch chia Igi nhudn hodic 186 phan phdi cho cdc ¢d déng phd thong sau khi
da trich Iap quy khen thudng, phtc Igi trén s& binh quan gia quyén cia ¢é phiéu phd théng dang luu hanh
trong ndm.

4.25. Cdc bén lién quan
Cdc bén lién quan bao géom cdc thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban Téng Gidm déc va cdc cong ty lién két
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cla Tap doan.

Cdc bén dugc coi la lién quan néu mot bén cé kha ndng, truc ti€p hay gidn ti€p, kiém sodt hodc cé anh
hudng ddang ké, déi véi bén kia trong viéc ra cdc quyét dinh tai chinh va hoat déng. Cdc bén ciing dudc xem
Ia lién quan néu cling chiu mot su kiém sodt hodic dnh hudng ddng ké.

4.26. Cdc sukién tiém tang

Cdc khodn ng tiém tang khéng dudc ghi nhan vao bdo cdo tai chinh hgp nhdt. Ching dugc céng bé trif khi
khéng xdc dinh dugc khé ndng phdt sinh mot khodn chi ddn dén suy gidm Igi ich kinh té.

Tai sén tiém tang khong duge ghi nhdn trén bdo cdo tai chinh hdp nhdt nhung duge céng bé khind coé thé
mang lqi Igi ich kinh té.

4.27. Cdc su kién phdt sinh sau ngay két thuc nién dé

Cdc su kién phdt sinh sau ngay khda s ké todn ma cung cdp thém thong tin vé tinh hinh clia Tap doan tai
ngdy khéa s ké todn (“cdc su kién diéu chinh”) dugc ghi nhén trén bdo cdo tai chinh hgp nhét. Cdc sy kién
phdt sinh sau ngdy khéa sé ké todn khong phai la cdc su kién diéu chinh dude céng bd trén thuyét minh néu
trong yéu.

4.28. Phén logi tai sGn va ng phdi trd thanh ngdn han hodc dai han

Tai sén va nd phdi dudc dudc phan loai thanh ngdn han hodc dai han trén bang can déi ké todn theo ky han
con lai cla tai sdn va ng phdi trd d6 tai ngdy cla bang cdn déi ké todn, ngoai trir céch thirc phan logi déc
tht vai/hodc dé dudce dinh trudce trong Ché do Ké todn Doanh nghiép Viét Nam.

4.29. Cdc chi tiéu ngodi bang cén déi ké todn

Cdc chi tiéu ngodi bang can déi ké todn, nhu dudc dinh nghia trong Ché d6 Ké todn Viét Nam, dugc céng
b6 & cdc thuyét minh thich hgp clia bdo cdo tai chinh hgp nhdt nay.
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