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DANH MUC VIET TAT

BKS
CBCNV
CFO

CNTT

CRM (Customer
Relationship Management)

CTCP
bPHbCD

ERP (Enterprise Resource
Planning)

GD

GTGT

HPQT

HR (Human Resources)

HTX

IFC (International Finance
Corporation)

IQF
(Individual Quick Frozen)

IR (Investor Relations)
MTV
NCC
NFG

P.TGD

R&D
(Research & Development)

TGP, CEO

TMDT

TNHH

VTNN

WBG (World Bank Group)

Ban kiém soat

Can b6 céng nhan vién
Giam déc tai chinh

Cbéng nghé théng tin

Quan ly quan hé khach hang

Cong ty cd phan
Pai hoi déng ¢ déng

Hé théng hoach dinh ngudén nhan luc
doanh nghiép

Giai doan

Gia tri gia tang

Hoi déng quan tri
Hanh chinh nhan su

Hop tac xa

T8 chuc tai chinh quéc té
Cap déng nhanh tung ca thé

Quan hé nha dau tu
Mot thanh vién

Nha cung cap
Nafoods Group
Phé téng gidm déc

Nghién clu & phat trién

Téng Gidm déc
Thuong mai dién tl
Trach nhiém h{u han
Vat tu ndbng nghiép

Nhom Ngan hang thé gidi
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TAM NHIN

1 R tdp doan tién phong phat trién chudi gia tri néng
nghiép sé hod, xanh va bén ving. 5y

O
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CHiINH TRUC

Chung toéi tuan thua ky luat, ndi quy,
cac quy trinh va chinh sach cua tap
doan; Cam két hoan thanh céng
viéc mot cach tét nhat, ddm bao
su nhat quan, hiéu qua, cdng bang
trong cong ty.

T T T .

KIEN THUC

Chung téi dé cao tinh than dam
nghi dam lam, khuyén khich va ghi
nhan tinh than hoc hdi, chia sé, duc
két kinh nghiém, tu duy déi mdi va
sdng tao dé hudng tdi khat vong
nang tam td chuec.

CAM KET

Chung téi cam két nd luc hét minh
dé dat dudc thanh cong, cam két
ludn gan bo véi tdm nhin, s&t ménh
va muc tiéu chién lugc clia Nafoods
Group; Nang cao nang luc déi ngl
va dich vu cham séc khach hang;
Pem lai chat lugng sdn pham, dich
vu tét nhat va cudc séng toét dep
cho céng ty, cé déng, khach hang,
déi tac, ngudi lao ddng va ba con
néng dan.
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(11 Cung cap cho thé gidi cac sdn pham ndéng nghiép tu
nhién, an toan va dem lai cudc séng tét dep cho moi
ngudi, dac biét la cho ngudi néng dan. [ 1)
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PHAT TRIEN BEN VUNG

Chung téi tdp hop va phat trién
doi ngl nhan su cdé du tédm - tri -
tai, xay dung mdi trudng lam viéc
chuyén nghiép, thuc hanh cac
chinh sach phuc Igi, co ché dai ngd
va ddm bdo co hoi phat trién céng
bang, gdop phan phat trién céng ty
theo hudng phat trién chudi néng
nghiép xanh, tudn hoan, bén ving;
dem lai Igi ich hai hoa, cudc séng
tot dep cho cé déng, khach hang,
déi tac, ngudi lao ddng va ba con
ndéng dan.
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CHAT LUONG

Chung t6i cung cdp sdn phdm va
chiu trach nhiém vd&i sdn pham
theo dung tiéu chudn chéat luong
cam két; Chl déng nghién clu va
cdi tién sdn pham, phat trién san
phdm mdi ddp ¢ing yéu cau cua thi
truong va khach hang (néi bd va
bén ngoai).
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HOAT PONG HIEU QUA

Al

Chung téi lam viéc v8i 100% nang
luc chia minh, ludn hudng dén két
qud, khéng bd cudc cho dén khi
dat dudc két quad tét nhat cho
Kh&i/phong ban va Céng ty. Ap
dung tu duy khac biét va lam chd,
ti€p can van dé vai tinh than va
thai do san sang chinh phuc muc
tiéu thach thuc; san sang thich Ung
va thay déi.
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dgb THONG DIEP CUA CHU TICH HPQT

THONG DIEP

CUACHUTICHHBDAQT

|

Kinh thua Quy vi!

Nén kinh té cla Viét Nam da dudc phuc
hoéi manh mé& & hau hét moi linh vuc, 2023
M3 ra that nhiéu co hdi nhung clng [a mobt
chang dudng mdi v8i nhiing thach thic vo
cung Ién. V&i tinh than “Vugt qua thach
thudc, vuon téi muc tiéu” Nafoods Group
chinh thic dat ra ky vong mdi v&i Muc tiéu
doanh thu ndm 2023 dat 2,125 ty dong va
Igi nhuan tang 33.1% so vd&i thuc hién nam
2022.

Nam 2022 - Khi chiing ta budc ra khdi ranh
gidi cla dai dich COVID -19 hoanh hanh,
nhitng tudng thé gidi trd lai trat tu ca,

a9

thi ngon Ida cla “cudc chién” khac lai &m
thdm nhen nhém va ruc chay. Do 1a xung
dot gitta Nga - Ukraine, gita nén kinh té
toan cau va lam phat, gita doanh nghiép
va su dut gay cla chudi cung Ung.

La doanh nghiép hang dau tai Viét Nam
trong viéc phat trién chudi gid tri néng
nghiép tU khau gidng, trong, ché bién va
xuat khdu cac sdn phdm nudc ép trai cay,
rau clU quad dong lanh, trai cdy sdy, cac loai
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hat va hoa qua tuci vai gan 30 ndm kinh
nghiém trong hoat déng san xuat. Trudc
nhitng bién déng lién tiép nay Nafoods
Group budc phdi cé nhitng chuyén minh dé
“Thich &ng - Chuyén nghiép - Hiéu qua”.
K&t qua cla su thay déi dé da giup tap
doan khéng chi 6n dinh sdn xuat sau bién
doéng, ma con dat dugc 3% tang trudng
doanh thu so v&i nam 2021, Loi nhuan rong
tang 74% so v&i nam 2021.

Panh gid tédng quan toan Tap doan, ndm
2022 chung ta da hoan thanh tai co cau
theo mdé hinh chuyén nghiép, ap dung
quan tri va hé thdng nham tao tién dé
cho su phat trién 2022 - 2026. Bén canh
doé, chung ta cling da bd sung nhiéu nhan
sU mdi tai cho cac vi tri chuyén moén, tap
trung ndng cao chéat luong, chu trong vao
phat trién va uom mam ngudn luc.

Piém lai nhitng ddu méc da qua, nhiing gi
Nafoods Group da dat dugc co6 mdt phan
doéng gop cla ting CBCNV - LD, cla tung
phong/ban/bd phan dé rdi chung ta co
quyén tu hao khi da:

» Hoan tat dau tu giai doan 1du &an Nafoods

Tay Nguyén, xay dung nha may san xuat
dich chanh leo tai Tdy Nguyén dap Ung nhu
cau mai;

« Trién khai xay dung vung tréng, dp dung
cac phan mém chuyén nghiép nhu Cropln,
Fast Business, CRM, SRM, xay dung bd
phan Market Intelligence;

+ Pugc cdp bang bdo hé 03 loai gidng
chanh leo m&i gébm: GLO1, GLO2, Nafoods
2 theo cac quyét dinh s6 499, 500,501/Qb
- TT - VPBH ngay 30/12/2022.

C6 thé ndi 2022 18 ndm ban 1é cla giai
doan 2022 - 2026, 13 giai doan danh dau
méc 30 nam hinh thanh va phat trién cua
Nafoods. Trong giai doan nay, mdi trudng
kinh doanh tai Viét Nam clng nhu toan
cau da co nhitng bién dong 18n, ca vé kinh
té, chinh tri, x& hoi; tuy nhién Nafoods
Group luén 8n dinh tdm nhin va viing vang
st ménh trong hoat dong san xuat kinh
doanh clng nhu trach nhiém xa hoi, thuc
hién dung cam két va&i déi tac, khach hang;
C6 déng, Ngudi lao déng va Ba con ndng
dan - Pay chinh la yéu té giup Nafoods
Group phat trién bén vimng, chinh phuc
dugc nhirng ndc thang mai trong san xuat,
kinh doanh.

Nam 2023 vai tdm thé chd déng don dau,
xuyén qua thach thuc, vitng budc vuon tdi
muc tiéu, Nafoods Group sé tiép tuc nd luc
dé hoa clung dong chdy phat trién cla toan
cau noi chung va nadng tadm giad tri néng

nghiép Viét ndéi riéng.
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THONG PIEP CUA CHU TICH HDQT dgb

Thach thdc van con, nhung co hdi khéng
it. Chung toi dat ra muc tiéu tang trudng
doanh thu 2,125 ty déng va lgi nhuan tang
33.1% trong ndm 2023. D& hoan thién muc
tiéu nay, ngoai nhitng ndi luc va su cé gang
cla toan tap doan, Nafoods Group mong
moi M quan hé hop tac clng phat trién
bén chat clia Quy vi C6 déng, cac déi tac,
khach hang.

Nafoods Group vd cung cdm kich va tran
quy su déng hanh, hé trg, chia sé cla Quy
vi, Quy té chuc trong suét chdng dudng
hinh thanh phat trién cla chung téi. Mot
|lA&n nlfa, xin chuc tat cd Quy cd déng, doi
tac, khach hang, ba con néng dan va toan
thé nhan vién tap doan that nhiéu stic khoé,

binh an, hanh phuc va thanh céng.

CHU TICH HPQT
Pién Thi Lan Phuong
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dgb CHI SO TAI CHINH CHU YEU

CHi SO TAI CHINH CHU YEU

CHi TIEU (Ty déng) 2018 2019 2020 2021 2022
CAN POI KE TOAN

Téng Tai san 1,055.77 1,271.53 1,533.38 1,654.06 1,743.75
- Tai sdn ngdn han 59515 819.55 972.42 1,029.32 1,166.76
- Tai san dai han 460.62 451.98 560.96 624.74 576.98
NG phai tra 559.94 589.54 782.47 817.66 851.56
- Ng ngén han 351.29 464.56 594.81 700.84 772.28
- Ng dai han 208.65 124.98 187.67 116.82 79.28
Vén chi s& hitu 495.83 681.99 750.91 836.4 892.19
KET QUA KINH DOANH

Doanh thu thuan 600.22 1,041.94 1,202.67 1,614.65 1,766.51
Loi nhuan gép 139.82 233.05 254.88 291.46 375.85
Chi phi Ban hang & QLDN 79.54 147.87 143.55 182.6 256.38
EBIT 60.28 85.18 111.33 108.87 19.47
Chi phi tai chinh 20.76 41.2 53.64 42.2 49.00
Lgi nhudn trudc thué 45.3 52.42 65.09 90.42 92.93
Loi nhuan sau thué 40.43 47.92 61.31 77.61 79.84
EBITDA 76.73 107.7 134.27 135.71 148.68
CO CAU VON

Téng ng/Tong tai san 0.53 0.46 0.51 0.49 0.49
Téng ng/Vén chl s& hitu 113 0.86 1.04 0.98 0.95
KHA NANG THANH TOAN

Ty s6 thanh toan ngdn han 1.69 1.76 1.63 1.47 1.51
Ty s6 thanh toan nhanh 1.46 1.45 1.34 1.28 1.31
HIEU QUA HOAT PONG

Vong quay khoan phai thu 2.4 311 2.63 3.22 3.98
Vong quay hang tén kho 6.76 7.02 5.87 8.58 9.57
Véng quay Téng tai san 0.62 0.9 0.86 1.01 1.04
TY SUAT SINH LOI

Ty suat Igi nhuan gép 23.30% 22.37% 2119% 18.05% 21.28%
Ty sudt Igi nhudn sau thué 6.74% 4.60% 5.10% 4.81% 4.52%
Ty suat EBITDA 12.78% 10.34% 1116% 8.40% 8.42%
ROE 815% 7.03% 817% 9.28% 8.95%
ROA 3.83% 3.77% 4.00% 4.69% 4.58%

i[6ll BAO CAO THUONG NIEN
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Nguén: Bo cdo tai chinh hop nhdt da kiém todn
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VON CHU S& HUU (Ty déng)
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GICITHIEU
TONG QUAN
NAFOODS GROUP
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Téng quan Nafoods Group

Vi thé va gidi thudng

Lich st hinh thanh va phat trién
Danh muc sdn pham

Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Co sd san xuat

Muc tiéu va dinh hudng phat trién




dgb GIGI THIEU TONG QUAN NAFOODS GROUP GIOI THIEU TONG QUAN NAFOODS GROUP d‘}b

TONGC QUAN
NAFOODS CROUP

Tén giao dich — CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP Pia chi — S6 47 Nguyén Canh Hoan, Phudng Quan Bau,
Thanh phd Vinh, Tinh Nghé An, Viét Nam
Tén tiéng Anh — NAFOODS GROUP JOINT STOCK COMPANY )
SO dién thoai — 02383 532 632
Ma chung khoan — NAF .
So fax — 02383 853 902
Gidy ching nhan '
dang ky doanh nghiép s6 — 2900326375 Ngay thanh lap — 26/08/1995
Vén diéu lé — 629,230,850,000 VND Website — www.nafoods.com
S6 luong cé phiéu ) '
da phat hanh — 62,923,085 co phiéu ;
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VITHE -

Xuat Khau
Cac San Pham Chanh Leo
L3n Nhat Chau A

v

Thi Trudng Xuat Khau
Va Phan Khc Thi
Truong Linh Hoat

Vién cay giéng
céng nghé cao

i[;fl BAO CAO THUONG NIEN
2022
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Chuéi hé théng nha may
dat chudn cac chirng chi
qudc té

Tién phong trong viéc
s héa chudi gia tri
néng nghiép

30 Nghin ha

Vung nguyén liéu
dugc truy xuat
va quan ly

THUONG HIEU
VANG
Néng Nghiép
Viét Nam
2022

TOP 03
Doanh Nghiép
Co6 Hoat bong IR
Yéu Thich Nhat
Nam 2020

DOANH NGHIEP

Phat Trién
Bén Vitng
2018

TOP 50

Doanh Nghiép
Tang Trudng
Xuat Sac Nhat
Viét Nam 2022

TOP 05

Doanh Nghiép
Cé6 Bao Céo
Quan Tri Céng Ty
Tot Nhat 2019

DOANH NGHIEP

Vi Nha Néng
2018

XUYEN QUA THACH THUC - VUON TSI MUC TIEU

V| THE VA GIAl THUONG dgb

CGIAITHUGNG

TOP 100

Sao Vang
D4t Viét
2021

TOP 200

Sao Vang
D4t Viét
2018

02 CHUNG NHAN

Giéng Chanh Leo
Md@i Cua Nafoods:
Nafoods 1va
Qué Phong 1

0O il
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LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN dgb

)4

&

26/8/1995, Céng ty trach
nhiém h{u han Thanh Vinh -
tién than cla Céng ty cé
phadn Nafoods Group dugc
thanh lap, véi linh vuc kinh
doanh cht yéu la san xuat va
phan phdi nudc giai khat.

@

Nghién ciru Dy an Xay dung
Nha may chuyén san xuit
ché@ bién va xuat khau céac
san pham rau qua.

dung tai

O

Nha may chinh thic di vao
hoat dong sau mét nam xay
Xxa8 Quynh Chau,
huyén Quynh Luu, tinh Nghé
An. Hé théng day chuyén
may méc dat chudn Chau Au
véi day chuyén

san xuét

nudc ép trai cay 1a chu luc.

(o

Nam Nafoods manh mé thay
déi, tim kiém cac co hoi dé
thay doi tinh thé, vugt qua
giai doan khoé khan. Pay cling
Ia nam cong ty nghién cltu va
phat trién thanh céng san
pham mdéi: Chanh leo.

)4 b 4 )4 )4 )4

Nam danh dau budc nhay vot
vé doanh thu xuat khau cla
cong ty, tiing budc vuot ra
khdi khé khan véi sdn pham
chll dao: Chanh leo.

O

Céng suat vién giéng 6n dinh, dat
6 triéu cay gidng/nam. Xuat khau
thanh céng nhitng 16 hang chanh
leo qua tuoi dau tién sang Chau Au;
danh dau budc ngodt cho san
pham qua tuoci. Ndm th( 2, Nafoods
dugc ghi nhan danh hiéu TOP 100
doanh nghiép phat trién bén viing.

Hoan thanh du an Vién giéng
Nafoods, khdi cédng xay dung
T6 hop sdn xuat & ché bién
rau qud xuat khau tai Long
An. Pat danh hiéu TOP 100
doanh nghiép phét trién bén
ving Viét Nam.

Niém yét thanh céng va
chinh thitc giao dich cé phiéu
NAF trén san Hose. Nam ra
quan mad réng thij trudng xuét
kh&u va danh dau quay trd lai
véi thi trudng ndi dia véi san
pham tiéu dung Juice smile
mang thuong hiéu Nafoods.

Vién giéng chanh leo céng
nghé cao cla céng ty chinh
thic di vao hoat déng, chu
déng cung Ung giéng cho
vung nguyén liéu cdéng ty sé
hifu va cac vung lién két,
tron ven chudi gia tri khép
kin ma Céng ty theo duéi.

b4 )4 ) 4 )4 )4

Nafoods dau tu thém day
chuyén IQF, da dang san
phdm va mad rong thi trudng
xuat khau. Pay cling 1a ndm
song song gidi quyét bai
toan khung hoadng chung
toan cau bang chién lugc ré
rang.

Khanh thanh giai doan 1: T6
hop san xut & ché bién hoa
qua xuat khau véi téng muc
dau tu gan 400 ty dong gém
02 hé théng thiét bi, may
méc céng nghé Chau Au:
Day chuyén nudc ép va IQF.

L

Kéu goi thanh céng 8 triéu
USD vao c8 phiéu uu dai tu
IFC - thanh vién ngan hang
thé gidi va gan 500.000 USD
vén dau tu vao cé phiéu phé
théng clia Endurance Capital
Viet Nam Limited.

Nhan 5 triéu USD tu Quy
Finnfun (Phan Lan) dé dau tu
vao hé théng day chuyén san
Xuat cac san pham gia tri gia
tang tai nha may dat tai
Long An.

Hoan tat chuyén déi sé giai
doan 1 toan tap doan, Top
100 Gidi thudng Sao Vang
pat Viét.

Trién khai xdy dung ving
trong, a&p dung cac phan
mém chuyén nghiép nhu

Cropln, Fast Business, CRM,

SRM,

xdy dung bd phan

Market Intelligence.
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DANH MUC SAN PHAM dgb
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dgb DANH MUC SAN PHAM

Dai Nong 1 Nafoods 1 Que Phong 1

CAY GIONG CHANH LEO THUONG HIEU NAFOODS
PASSION FRUIT SEEDLING BY NAFOODS
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dgb NGANH NGHE VA P|A BAN KINH DOANH NGANH NGHE VA P|A BAN KINH DOANH dgb

Vung nguyén liéu
chud chét

NGANH NGHE VA
DIA BAN KINH DOANH

500 ha

NGANHNGHEKINHDOANH A0 ol oy Chanh leo

Nafoods Group hoat déng chl yéu trong Iinh vuc sdn xuat, kinh doanh va xuat khau L
cac loai sdn phdm nudc ép trai cay, sdn phdm rau cl qud dong lanh, trai cay tuai, trai NGHE AN
cay say, hat dinh dudng, cac sdn pham gia tri gia tdng va sdn xuat kinh doanh giéng
cay trong, vat tu néng nghiép.

RS 300 ha
Chanh leo

DIA BAN KINH DOANH
PHAT TRIEN VUNG TRONG CHUYEN BIET

HOANG SA

e L
A\ R 000 E 15 000
.-- , ha , Tan/ ndm 400 hadwa\ ........

Chanh leo

Téng san luong trai cdy

Vung nguyén liéu chuyén biét,
duoc truy xuadt nguén géc

ap dung quan Iy sé héa

15,000 ha w8
e Chanh leo h

k&

Khai thac Igi th& canh tranh trong viéc p i e b e £ s CAMBODIA ;
tréng cac loai trai cay nhiét déi dic thu nhu G
chanh day, thanh long, xoai, dua, difa...
Nafoods Group hién da va dang phat trién
hon 30,000 ha vung nguyén liéu trai dai
khap 1anh thé Viét Nam va moét sé khu vuc
tai LAo & Campuchia, v8i tdng céng suat
hon 200,000 tan trai cay/nam.

(463 Ap dung céng nghé vao
quan ly vang tréng véi quy
mé lén dén 4,000 ha vdi

téng san lugng hon 150,000

tan traéi cdy/nam, lam viéc

v8i hon 50 HTX va 1,700

Nb6éng hd QD

1,500 ha ¢2019)

10,000 ha 2023)
""" Thanh long
10,000 ha (2023)
--------- Thanh long & Chanh chua

450 ha 2019)
...... 10,000 ha 2023)

Dua

A

TRUGNG SA



(ggb GIGI THIEU TONG QUAN NAFOODS GROUP

CO SG SAN XUAT

T/INH SON LA

Nha may Tay Bic
S0 ché déng gdi va bdo quan trdi cdy xudt khdu; hé
théng phén loai, déng lanh va bdo quan

- Dién tich: 02 ha (m& rong 1én 10 ha té hdp néng
nghiép vao nam 2026)

- Pia diém: Moc Chau

- Tiéu thu: 50,000 t&n nguyén liéu/ndm

‘ _ I [ i

TINH NGHE AN

Nha may Nghé An

Bao gém 07 ddy chuyén sdn xudt nudc trai cdy cé dac,

01 ddy chuyén sdn xudt IQF (déng lanh nhanh) & O1

ddy chuyén sdy

- Dién tich: O5 ha

- Pia diém: Quynh Luu

- Céng suat: 5,000 tan nudc ép cbd dac/nam; 3,000
tan sdn phdm IQF/ndm & 300 tan sdy/ ndm

pr——— P— T —

TINH LONG AN

Nha may Nasoco
Bao gém 01 ddy chuyén san xudt nudc trai cdy cé dac, )
01 ddy chuyén sén xudt IQF, O1 ddy chuyén sdy & O
ddy chuyén cét dura.
- Dién tich: 6.5 ha F
- Pia diém: buc Hoa
- Céng suat: 7,000 tan nudc ép cbd dac/nam; 5,000

tan sdn phdm IQF/ndm & 300 tan sdy/ ndm
- Tiéu thu: 100,000 tan nguyén liéu/nam \
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Hai Phong
Thai Binh

Nam Dinh

Hoang Sa 4

Da Nang

Binh Phuoc
A Lam Dong

Dong Nai
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Ninh Thuan
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Truong Sa
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GIOI THIEU TONG QUAN NAFOODS GROUP &gb

TINH NGHE AN

Vién Giéng Qué Phong

Lién két vdi céc chuyén gia cla Pai hoc Qudc gia
Chung Hsing - Bai Loan

- Dién tich: 06 ha nha kinh

- Pia diém: Qué Phong

- Cong suét: 6 triéu cay giéng/nam

|

TINH GIA LAl

To hop Nong nghiép Cong nghé cao Tay
Nguyén

Bao gém

- Trung tdm nghién ctu nhdn giéng cdy tréng céng
nghé cao, nha may sdn xudt dé phan loai, tdch, déng
9di va bdo quan trai cdy xudt khdu, khu Néng Nghiép
céng nghé cao

- Dién tich: 10 ha

- Pia diém: An Phu

-Cdng suat: 4 triéu cay giéng/ndm; 50,000 tan dich
nguyén liéu chanh leo/ nam

™ A T ——

TINH BiNH THUAN

Nha may Pong Nam Viét

Bao gém 06 day chuyén sdy, nha mady déng gdi va
hé théng 06 kho lanh va cdp déng

- Dién tich: 02 ha

- Pia diém: Phan Thiét

- Tiéu thu: 60,000 t&n nguyén liéu/ndm

- Céng suét: 1,800 tan/ ndm

[ e A i L I I
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&gb GIGI THIEU TONG QUAN NAFOODS GROUP

THITRUGNG

San phdm clia Céng ty chl yéu phuc vu cac thi trudng xuét kh&u. Cac san
phdm nudc ép trai cay, rau cl qua dong lanh IQF, trai cay tuaci va gia
tri gia tdng (sdy, hat) clia Nafoods Group da chinh phuc dugc hon Z0 thi

GIOI THIEU TONG QUAN NAFOODS GROUP d‘}b

Tai thi trudng néi dia, ngoai viéc dang la nha cung cdp cdy giéng chanh
leo s6 1 trong nudc, Nafoods Group hién dang trién khai th& nghiém kinh
doanh mét s& san phdm rau ¢t qud, hat thong qua hé théng Nafoods Store.

trudng cac qudc gia trén thé gidi, trong doé coé cac thi trudng khoé tinh nhu Chau
Au, My, Nhat Ban, Han Quéc, Trung Péng, Uc.
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&gb GIGI THIEU TONG QUAN NAFOODS GROUP

MUC TIEU VA ,
DINH HUGNG PHAT TRIEN

V&i tdm nhin trd thanh tap doan kinh té hang dau, tién phong trong viéc phat trién
chudi gia tri néng nghiép sé hod, xanh va bén viing, Nafoods Group da dat ra si ménh
cung cap cac san pham ndéng nghiép tu nhién, an toan va than thién vai méi trusdng,
nham mang lai cudc séng tét dep cho moi ngudi, dac biét 1a ba con ndng dan, va tao
ra gia tri gia tdng cho cé déng va ngudi lao dédng. Nafoods Group da dé ra moét chién
lugc phat trién cu thé cho giai déan 2022 - 2026.

1 Muc tiéu dén ndm 2026, Nafoods duy tri téc dé tang trudng

hang nam kép 46%, ty sudt Ioi nhudn rong hon 9%, ty suat
EBITDA hon 20%, 13 nha xudt khdu cdc sdn phdm trai cdy hang
dau Viét Nam. yy

BAO CAQ
2022

GIOI THIEU TONG QUAN NAFOODS GROUP d‘}b

UU TIEN CHIEN LUGC PEN 2026

VUNG TRONG @ —

SAN XUAT Q -

:é’_. KINH DOANH Q -
¢S

NGHIEN cUU '
PHAT TRIEN N

QUAN TRI
( X L M DOANHNGHIEP

¢

TAI CHINH '_

- M3 réng dién tich vung tréng 1én 11,000 ha, tap trung vao
7 loai cay chién lugc clia Nafoods Group: Chanh leo, Xoai,
Thanh long, Sau riéng, Quat, Dira, Pu dua

- San lugng qua tU vung tréng dat 400 nghin tan, dap (ng
hon 80% nhu ciu qua tuoi cho Nafoods Group

- Phat trién hé thdng nha may sdn xuat véi cong nghé tién
tién sdn xuat ra 100 nghin tan thanh phdm méi ndm

- T6i uu hoa quy trinh sdn xuat tai titng cong doan, chuan
hod va ndng cao coéng suat nha may

- Pay manh dau tu day chuyén san xuat, di cung vdi viéc
thuc hién M&A céac cong ty tiém nang

L

- M3 réng va phat trién 3 mang kinh doanh chinh: xuat khau,
tiéu dung ndi dia, va cay giéng

- M& réng danh muc khach hang chién lugc, kénh ban hang,
hé théng dai ly

- Nang cao muic dé nhan dién vé san pham va thuong hiéu
Nafoods

i o ——— T

- Pay manh Ung dung cdng nghé, trién khai thuc hanh cac
tiéu chudn qudc té vé phat trién bén viing

- Phat trién san pham va trdi nghiém uu viét cho ngudi tiéu
dung

— L L L[] s

- Tré thanh dich dén cua nhan tai, xdy dung van hoa doanh
nghiép huéng dén déi mdi va sang tao

- Ap dung mé hinh quan tri thuc tién tét nhat nham phu hop
véi viéc ma réng quy mé Tap Poan

- Khdi tao co hdi kinh doanh mé&i théng qua céc hoat déng
mua ban, sat nhap, lién doanh va dau tu mao hiém

l Y1 74 B | o s . 1

- Doanh thu: Tang truéng kép (CAGR): 53%
- Ty sudt Igi nhuan gdp: 29%

- Ty sudt Igi nhudn rong: 9%

- Ty suat EBITDA: 20%

- ROE: 25%
T T s T1e | |
KA?NQUA THACH TH?L'IC - ngN TOI MUC TIEU
P 1 1 1 1 1 1




dgb GIGI THIEU TONG QUAN NAFOODS GROUP GIOI THIEU TONG QUAN NAFOODS GROUP d‘}b

2022 : CUNG C6 NGUON LUC VA BA SUNG NANG LUC

- Xay dung chién lugc va thit nghiém cac chién ludc kinh doanh
mai
- Hoan thién chudi cung Ung

A’
- Tap trung én dinh 3 tru cét chinh: Thi trudng - Ngudén cung -
HIEN L
- Hoan thién, cap nhat va hoan chinh cac quy trinh, thd tuc ndi bd
o

- Nang cao vai trd quan tri clia ban diéu hanh

/ - B sung ngudn nhan su chat luong cho Cong ty
‘ W [ |
J it Ji ®

L] Sk Ay v
< CHUYEN DOI VA
TANG TRUONG

2023 - 2024 : TAP TRUNG TANG TRUGNG

- Phat trién Cong ty theo cd chiéu rong va chiéu sau
- Tap trung vao: Phat trién sdn phdm va thi trusng;
- Yéu t6 tang trudng:
+ Hang tiéu dung nhanh | K& hoach phat trién ban 1&
+ S3n phdm mdi
+ Kinh doanh xuéat khau truyén théng: M3 réng kénh
phan phéi: B2B, B2D

2025 - 2026 : TIEP TUC CAI TIEN HIEU QUA

- T6i vu hda ngudn luc va don bay Igi ich
chudi gia tri

- T4p trung vao: Lgi nhuan va Hiéu qua

- Thuc hién chién lugc M&A

BAO CAQ THUONG NIE
2022
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MO HINH QUAN TRI
CO CAUTO CHUC
VA NHAN SU

02

M6 hinh quan tri

Cong ty con, céng ty lién két

Gigi thiéu Héi dong quan tri

Gigi thiéu Ban Pieu Hanh
T6 chuc va nhan su

Co cau von cd phan va co dong

M,




dgb MO HINH QUAN TR| VA CO CAU TO CHUC VA NHAN Sy

MO HINH QUAN TRI

M® HINH QUAN TRI VA CO CAU TS CHUC VA NHAN SU dgb

PAI HOI PONG
cO PONG

HOI DONG QUAN TRI

UY BAN
CHIEN LUOC,

NHAN sU
LUONG THUONG

UY BAN
KIEM TOAN

TONG GIAM D6OC

~ GIAMPOC
KIEM SOAT NOI BO
VA QUAN LY RUIRO

- GIAMPOC
KIEM TOAN NOI BO

: GIAM DOC :
GIAM POC CHUOI GIAM POC
PHAT TRIEN CUNG UNG KINH DOANH
VAN HANH NOI BIA
SAN XUAT

VIEN TRUONG
VIEN
NGHIEN cUU
& PHAT TRIEN NGUYEN LIEU

i A GIAM POC
Kmﬁ%g:ﬁH KINH DOANH GIAM POC GIAM POC
HANG GIA TRI NHAN SU TAI CHINH

CONG NGHIEP GIA TANG

GIAM POC

GIAM POC . :
KE HOACH MARK:TING GIAM POC

SHIEDIE s TRUYEN THONG

CNTT

NONGNGHGP
CONG TY TRONG NGUYEN LIEU SAN XUAT CHE BIEN VAN PHONG PAI DIEN

SAN XUAT GIONG, CAY TRONG

k$sf BAO CAO THUONG NIEN
2022
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&gb MO HINH QUAN TRI VA CO CAU T6 CHUC VA NHAN Sy

MO HINH QUAN TRI VA CO CAU TS CHUC VA NHAN SU d‘}b

CONG TY CON VA CONG TYLIEN KET

CONGC TY CON

STT Tén cong ty

Nganh nghé kinh doanh chinh

Ty lé sé hitu
cua NAF

Vén diéu lé

S6 47, Nguyén Canh Hoan, Phudng

A . A ? A °
1 CTCP Chanh leo Nafoods Quan Bau, TP Vinh, Nghé An Hoat dong dich vu trong trot 60 ty dong 99.80%
. Ap Héc Thom 1, X& Hoa Khanh Tay, . . L x o
2 CTCP Nafoods Mién Nam Huyén Buc Hoa, Long An Kinh doanh thuc pham 170 ty doéng 99.80%
" " Thoén Go Baoi, dusng Bui Vién, X& An Hoat déng dich vu tréong trot, sdn xuat cay giéng, ) g o
3 CTCP Nafoods Tay Nguyén Phu, Thanh phd Pleiku, Tinh Gia Lai sdn xuat va ché bién rau cl qua 85.86 ty dong 99.86%
- ik s rr ms e ux Thta dat s6 81, t3 ban dé sé 16, Ap Hoc
4 ﬁ'[CP bau tu Phat trien Gla trl Gla tang Thom 1, Xa Hoa Khanh Tay, Huyén Blic  Ché bién va bdo quan rau qua 5ty déng 99.00%
ong nghiép -
: Hoa, Tinh Long An
. s . o S6 47 Nguyén Canh Hoan, Phudng
5 Congty TNHH Mot thanh vien Quocte o . 5.\ “Thanh phd Vinh, Tinh Nghé  Kinh doanh thuc phadm 60 ty déng 100.00%

Nafoods

An, Viét Nam

CONG TY LIEN KET & PAU TU KHAC

STT Tén cong ty

Pia chi

Nganh nghé kinh doanh chinh

Ty 1é s& hitu
cua NAF

Vén diéu lé

Cum Cbéng nghiép Mdéc Chau, Tiéu khu

Tréng chanh leo va kinh doanh thuong mai

1 CTCP Nafoods Tay Bac Bo Bun, Thi Tran Nt Méc Chau, Huyén ) 50 ty déng 35%
Mbc Chau, Tinh Son La Chanh leo qua
2  CTCP Thuc pham Nghé An 56 47, Nguyen Canh Hoan, Phudng Ché bién va bdo quan rau qua 62 ty déng 5%

Quan Bau, TP Vinh, Nghé An

yile)] BAO CAO THUONG NIEN
2022
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dgb MO HINH QUAN TRI VA CO CAU TO CHUC VA NHAN Sy

GIGITHIEU
HOI PONC QUAN TRI

Ba DIEN THI LAN PHUONG

Chu tich Héi déng quan tri

Nam sinh: 1966

Trinh d6 chuyén moén: Cu nhan tai chinh

Kinh nghiém:

- Ba c6 han 20 ndm hoat déng trong Iinh vuc Tai chinh - K&
toan & vj tri quan li cao cadp cho cac loai hinh doanh nghiép,
chd yéu la cac cong ty da qudc gia cé mat tai thi trudng Viét
Nam, nhu: KFC Viét Nam, Universal Dau khi Viét Nam (UP),
Puratos Viét Nam, PPG PMC Viét Nam, METRO Cash & Carry
Vietnam. Tai nhitng té chlc nay, Ba da chit loc dugc nhiéu
kinh nghiém thuc tién vé quan trj tai chinh, quan tri rdi ro,

kinh nghiém xay dung va quan tri hé théng quan tri ndi bd hiéu qud, tién tién va da dem ap

i dung, trién khai thanh céng & nhiing tap doan Ién tai Viét Nam trong nhitng ndm gan day, nhu:
i Cong ty Ban 1& VINMART, Tap doan Loc Trdi, Tap doan Tan Hiép Phat.

- V6i cuong vi la thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap, Ba tdm dac vai tdm nhin va s ménh
cua Nafoods Group va sén sang cho nhiing déng gép dang ké vao su phat trién bén viing cla

tap doan.

Qua trinh cong tac:

2/1998 - 4/2002: K& toan trudng KFC Viét Nam

4/2002 - 11/2002: K& toan trudng Universal Dau khi Viét Nam (UP)

11/2002 - 12/2004: Gidm déc tai chinh Puratos Viét Nam

12/2004 - 3/2008: Téng Gidm déc Puratos Viét Nam

5/2008 - 6/2010: Gidm doc tai chinh PPG PMC Viét Nam

10/2010 - 11/2014: Trudng phong Tai chinh, Trudng phong K& toan va Kiém soadt METRO

Cash & Carry Vietnam

11/2014 - 1/2016: Gidm ddc tai chinh Vinmart

6/2016 - 10/2016: Giam doc tai chinh CTCP vang bac da quy Bén Thanh (BTJ)
10/2016 - 5/2017: Gidm déc tai chinh Tap doan Tan Hiép Phat

7/2018 - 9/2019: Gidm déc tai chinh Tap doan Loc Trdi

09/2020 - 08/2021: Gidam dbc tai chinh Tap doan Tan Hiép Phat

09/2021 - 12/2022: Thanh vién HDQT doc lap CTCP Nafoods Group

: 1998 - 2008: ChU tich HBTV kiém Gidm déc Cong ty TNHH Thanh Vinh

MO HINH QUAN TRI VA CO CAU TS CHUC VA NHAN SU dgb

Ong NGUYEN MANH HUNG
Phé chu tich Hi ddng quan tri kiém Téng giam déc
Nam sinh: 1968

Trinh dé chuyén mén: Thac sy Kinh té

Kinh nghiém:

- Ong 1a ngusi sadng lap va dan dit Nafoods Group ti ngay
dau thanh lap cho dén nay. 26 ndm qua, Ong da dinh hudng,
l&nh dao va xac dinh kim chi nam hanh déng cho toan hé
théng hoat déng theo chudi gid tri nébng nghiép khép kin,
dua thuong hiéu Nafoods khang dinh vi thé trén thj trudng
qudc té.

| FEpSp

- Ong cling la guong mat tiéu biéu ddm nhiém vai trd chl
chét trong cac hoat dong clia H6i doanh nghiép tré Nghé An vai vi tri chd tich trong 10 ndm
khi Ho6i mdi thanh 1ap va la Uy vién BCH Hoi doanh nghiép tré Viét Nam trong nhiéu khoa.

- N&m 2020, Ong dudc bau lam Phé chd tich hiép héi kiém Trudng Ban Khoa hoc céng nghé
& dao tao clia Hiép hdi ndng nghiép sé Viét Nam (VIDA).

Qua trinh cong tac:

1996 - 1997: Gidam déc Nha may nudc gidi khat Festi

2009 - 2014: Chu tich HPDQT CTCP ChoaViet (tién than cla CTCP Nafoods Group)

2014 - 5/2020: Chu tich HPQT kiém Téng gidm déc CTCP Nafoods Group

5/2020 - 4/2021: Phé Chu tich HPQT thudng truc kiém Téng gidm déc CTCP Nafoods Group
4/2021 - 9/2022: Chu tich HBDQT CTCP Nafoods Group

9/2022 - 2022: Pho chi tich HDQT CTCP Nafoods Group kiém Téng Gidm déc.

Chuc vu dang nam giir tai té chuc khac:

Chu tich HBDQT CTCP Chanh leo Nafoods

Chu tich Céng ty TNHH MTV Quéc Té Nafoods

Chu tich HPQT kiém Giam déc diéu hanh CTCP Nafoods Mién Nam
Chu tich HBDQT CTCP Nafoods Tay Nguyén

Thanh viéen HDQT CTCP Nafoods Tay Bac

Chu tich HBDQT CTCP BT - PT - GTGT Nong nghiép

( - 10/2022 - 12/2022: Chu tich HDQT CTCP Nafoods Group <«




M HINH QUAN TRI VA CO CAU TS CHUC VA NHAN SU

Ang NGUYEN TIEN CHINH

Thanh vién Héi déng quan tri
(khéng diéu hanh)

Nam sinh: 1967

Trinh dé chuyén moén: Ky su co khi

Kinh nghiém:

- Ong la mot trong nhitng ngudi thudc thé hé Lanh dao dau tién
cla Nafoods Group, t&ing ndm git nhiéu vi tri quan ly va diéu
hanh quan trong cla Cong ty trong linh vuc san xuat va la thanh
vién Hoi déng quan tri ca Cong ty trong cac nhiém ky t& nam
2014.

- Ong la ngusdi da coé su dong gop rat I8n trong viéc dua hé théng,
day chuyén san xuat ché bién cla Céng ty dat cac ching chi
khat khe nhat, nhu: AIJN, Halal, Kosher, BRC, ISO 22000:2005.
Nh& dé sdn phdm cla Nafoods Group da dap Ung dudc cac doi
hoi cla thi trudng kho tinh nhat trén thé gidi.

Qua trinh cong tac:

1985 - 1996: Quan déc phan xudng Nha may phan dam Ha Bac
1996 - 1997: Pho Gidm déc Nha may nudc gidi khat Festi

1998 - 2008: Ph6 Gidm déc Céng ty TNHH Thanh Vinh

2000 - 2002: Trudng Ban quan ly Du an Nha may ché bién nudc
ép rau qua cd thudéc CTCP Thuc phdm Nghé An

2003 - 2014: Gidm déc san xudt CTCP Thuc phdm Nghé An
2014 - 2018: Pho Téng Gidm déc san xudt CTCP Nafoods Group
2014 - 12/2022: Thanh vién H&i déng Quan tri CTCP Nafoods
Group

Chic vu dang nam giir tai té chic khac:

Ngusi dai dién theo phap ludt CTCP Thuc phdm Nghé An
Thanh vién HDQT CTCP Nafoods Mién Nam

Thanh vién HBQT CTCP BT - PT - GTGT Nong nghiép

(/

BAO CAQ THUGNG NIEN
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Ong PHAM DUY THAI

Thanh vién Héi déng quan tri
Nam sinh: 1983

Trinh d6 chuyén mén:

Ky su kinh té néng nghiép

Kinh nghiém:

- Gia nhap vao Nafoods Group tit ndm 2004, trai qua nhiéu vi tri
khac nhau, ndm 2010 Ong dudc giao pho ti€p can va phu trach
Du an ndng cao nang luc canh tranh toan cau vdi chudi gia tri
cdy Chanh leo clia Nafoods Group dudc té chiic Danida - Pan
Mach tai trg va nhiéu du an néng nghiép khac. Nam 2013, Ong
dugc bd nhiém lam Gidm déc diéu hanh clla Céng ty cé phan
chanh leo Nafoods va gitr chiic vu Phé Téng gidm déc phu trach
Néng nghiép clia Nafoods Group tir ndm 2014 dén 2021.

- Thadng 4 ndm 2019, Ong dudc tin nhiém bau gilt chic vu Thanh
vién HPQT va tiép tuc gilt chiic vu nay nhiém ky 2020 - 2025 sau
khi dugc PHDCD thudng nién ndm 2020 tai bd nhiém.

Qua trinh cong tac:

2006 - 2008: K& toan Téng hdp CTCP Thuc phdm Nghé An
2008 - 2012: Thu ky Tai chinh cla Téng Gidm déc CTCP Thuc
phadm Nghé An

2010 - 2013: K& toan trudng CTCP ChoaViet

2014 - 8/2021: Phé Téng gidm déc phu trdch Néng nghiép CTCP
Nafoods Group

1/2019 - 8/2021: Chanh Van phong Hoéi déng quan tri CTCP
Nafoods Group

8/2021 - 12/2022: Gidm déc Quan tri & Pau tu CTCP Nafoods
Group

4/2019 - 12/2022: Thanh vién Hoi dong quan tri CTCP Nafoods
Group

Chirc vu dang nam giir tai té chirc khac:
Giam déc diéu hanh CTCP Chanh leo Nafoods
Thanh vién HBDQT CTCP Nafoods Tay Nguyén
Thanh vién HDQT CTCP Nafoods Mién Nam

MO HINH QUAN TRI VA CO CAU TS CHUC VA NHAN SU d‘}b
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Ong JOHAN NYVENE

Thanh vién Hdi déng quan tri (déc 1ap)
Chu tich Uy ban Pau tu

Nam sinh: 1965

Trinh d6 chuyén mén: Cl nhan tai chinh

Kinh nghiém:

- La nha quadn ly tai chinh am hiéu thj trudng tai chinh Viét Nam
' qua hon 15 nam lam viéc. Sinh ra tai Viét Nam nhung I&n 1én va
hoc tap tai My, Ong Johan da trdi qua 9 ndm dau tién trong su
nghiép tai chinh chuyén nghiép cla minh vai cac vi tri chuyén
1 vién phan tich va chuyén vién ngan hang quéc té&, chuyén trach
i cac thj trudng Bong Nam A tai ngan hang CoreStates First Union.
- Ong da tung 1a ngudi thanh 1ap va lanh dao B6 phan Dich vu
Chiing khoan clia Ngan hang HSBC Viét Nam va dudc coi la mot
i trong nhitng ngudi di tién phong tham gia vao su phat trién cla
' thi trudng chiing khoan Viét Nam trong giai doan dau.

- V&i nhiing kién thic va kinh nghiém qua nhiing dinh ché tai
chinh quéc t&, 6ng Johan da dudc bd nhiém vao vj tri CEO cla
i Cong ty Chung khodn TP.HS Chi Minh (HSC), mét trong nhiing
céng ty chiing khoan hang dau cla Viét Nam trong hon 13 nam,
dén thang 4/2021 Ong dugc bau lam Chu tich H6i dong quan tri
+ clia HSC.

@ Qua trinh céng tac:

1990 - 1998: Téng Gidam déc CoreStates First Union - Hoa ky
1998 - 2007: Giam déc HSBC Viét Nam

2007 - 2020: Téng Gidm déc CTCP Chiing khodn Thanh phé
HCM (HSC)

5/2020 - 12/2022: Thanh vién HDQT doéc lap CTCP Nafoods
Group

@ Chiic vu dang nam giir tai t6 chiic khac:
Chu tich HBPQT CTCP Chiing khoan Thanh phé HCM (HSC)
Thanh vién HBDQT CTCP Quan ly Quy Pau tu Dragon Capital
Viét Nam (DCVFM)

\
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MO HINH QUAN TRI VA CO CAU TS CHUC VA NHAN SU dgb

Ong JOHAN DE GEER

Thanh vién Héi déng quan tri
Nam sinh: 1977
Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Marketing & Tai chinh

Kinh nghiém:

- T6t nghiép Thac sy vé Marketing va Tai chinh cla Trudng Kinh
té& Stockholm, Ong cé hon 15 ndm kinh nghiém quan ly diéu hanh
tai cac thj trudng mai néi.

- N&m 2012 Ong dén Viét Nam vdi vai tro 1a GB Diéu hanh cla
Oriflame - mét trong nhitng thuong hiéu tiéu dung néi tiéng nhat
v3i mang ludi ban hang bao gém hang chuc nghin nha phan phdi
doéc lap.

- Sau dé, Ong da cung cac céng su clia minh sang lap nén
Endurance Capital, mot quy hop tadc dau tu va la mot trong
nhitng cé dong I8n clia Nafoods Group. Thang 8 ndm 2017, Ong
da dugc tin nhiém bau lam thanh vién HDQT cla Nafoods Group.

Qua trinh cong tac:

2022 - 2026: Gidm déc CJSC Chumak (Ukraine)

2006 - 2009: C6 van, The Boston Consulting Group
(Stockholm)

2006 - 2009: Giam déc diéu hanh, Oriflame Viét Nam
2009 - 2012: Giam déc diéu hanh, SIA Oriflame Latvia
8/2017 - 12/2022: Thanh vién HDQT CTCP Nafoods Group

Chuc vu dang nam giir tai té chirc khac:
Chu tich Gaillamont AB

Déi tac sang lap Endurance Capital Vietnam | Limited
D3i tac sang lap Endurance Capital Advisors Limited
Chu tich Business Rock Star Vietnam

Chu tich Entremont Limited

Ba PHAN THI MINH CHAU

Thanh vién Hdi déng quan tri
Nam sinh: 1972
Trinh dd chuyén mén: Ky su kinh té

Kinh nghiém:

- B4 Phan Thi Minh Chau |a mét trong nhitng ngudi thudc thé
hé Lanh dao dau tién clia Nafoods Group, déng thdi 1a cé dong
sang lap cla Cong ty.

- Ba ting ndm gil nhiéu vi tri quan ly va diéu hanh quan trong
clia Coéng ty va la thanh vién Héi dong quan tri clia Céng ty trong
cac nhiém ky tt nam 2014.

- Ba 1a ngudi da co su dong gop rat I8n cung Ban 1anh dao xay
dung céac gia tri van hoa cét 16i, quyét tdm dua phuong phap
BSC va cong cu KPI vao ap dung dé diéu hanh va quan tri muc
tiéu chla doanh nghiép ti nam 2014.

Qua trinh céng tac:

1996 - 1997: K& todn vién Nha may nudc giai khat Festi

1998 - 2008: K& toan trudng Céng ty TNHH Thanh Vinh

2000 - 2007: K& toan trudng CTCP Thuc phdm Nghé An

2009 - 2014: Gidm déc diéu hanh CTCP ChoaViet (tién than cla
CTCP Nafoods Group)

2014 - 7/2018: Phé Téng gidm ddéc Tai chinh CTCP Nafoods
Group

2014 - 4/2019: Phé Chu tich HPQT CTCP Nafoods Group
5/2020 - 12/2022: Pho Cha tich HBPQT thudng truc CTCP
Nafoods Group

Chuc vu dang nam giir tai té chiic khac:
Phé Cha tich HDQT CTCP Chanh leo Nafoods
Phé Cha tich HDQT CTCP Nafoods Tay Nguyén
Trudng Ban kiém soat CTCP Nafoods Tay Béc

) A
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GIOITHIEU
BAN PIEU HANH

Ong NGUYEN TIEN DUNG

Giam déc Khdi Quan ly va phat trién vung trong
Nam sinh: 1964
Trinh dé chuyé&n mén: Tién sy kinh té

Kinh nghiém va qua trinh céng tac:

1988 - 1991: Chuyén vién Nghién ctu kinh té&, Té trudng Té Kinh T&
D&i Ngoai - Vién Nghién Cliu Kinh té TP. HCM.

1991 - 1998: Pho phong Kinh doanh XNK - Lién Hiép Hop Tac Xa
Thuong Mai TP. HCM.

1998 - 2001: Trudng phong kinh doanh xudt nhap khiu - Cong ty
Vat liéu va Cong Nghé thudéc Trung Tam Khoa hoc Tu nhién va
Coéng nghé Quéc Gia.

2001 - 2008: Céng ty Cung ting Nhan Luc Quéc té va Thuong Mai,
Bo Lao Pong, Thuong Binh va X& Hoi - Phé Téng gidm déc, Gidm
déc Chi Nhanh tai TP. HCM

2008 - 2011: Gidng vién Khoa Tai chinh - Ngan hang, Pho trudng
Khoa Tai chinh - Ngan hang - Pai hoc Kinh té - Luat Thudc Pai hoc
Québce gia TP. H6 Chi Minh

2011 - 2019: Trg ly Téng gidm déc, P. Gidm déc nganh Néng dudc,
Gidm déc Kinh Doanh Luong thuc - Céng ty C8 phan Tap Poan
Loc Troi

2019 - 2021:Téng Gidm déc - Téng Cong ty Rau Qua & Néng San
Viét Nam

4/2022 - 12/2022: Gidm déc quan ly vung tréng va Sourcing -
Cobng ty CP Nafoods Group

!
BAO CAJ THJON NIEN
2022

Ong NGO SY MANH

Giam déc Khdi Van hanh san xuat va Céng nghé
Nam sinh: 1980

° Trinh d6 chuyén moén: Ky su Pién cong nghiép
¢ Kinh nghiém:

- T6t nghiép chuyén nganh Dién céng nghiép, trai qua nhiéu nam
lam Quan déc san xuat va 2 ndm lam Pho gidm déc/Giam déc diéu
hanh Nha may, Ong da cé nhitng déng gép y nghia trong hoat

: déng van hanh san xuat va cong nghé clia Cong ty.

- Thang 8/2021, Ong dugc HPQT tin tudng bé nhiém 1a Gidm déc

i phu trach khéi Van hanh San xuat va Céng nghé.

® Qua trinh céng tac:

4/2003 - 11/2003: Cong nhan kY thuat van hanh nha may Thuc
phdm Nghé An

1 2003 - 2007: TG trudng té trich ly nha may Thuc phdm Nghé An

2017 - 2018: T8 trudng té cong nghé xay dung nha may Nafoods
Mién Nam

2019 - 2020: Pho Gidm déc nha may Thuc phdm Nghé An

5/2019 - 12/2019: Quyén Gidm déc CTCP Nafoods Mién Nam
2020 - 12/2022: Gidm déc nha may Thuc phdm Nghé An

8/2021 - 6/2022: Giam déc khoi Van hanh San xuat va Céng nghé
CTCP Nafoods Group

7/2022 - 12/2022: Gidam déc cac nha may - Céng ty CP Nafoods

! Group kiém Giam déc nha may Naprod va nha may Nasoco

¢ Chic vu dang ndm giir tai t& chirc khac:

Gidm déc CTCP Nafoods Mién Nam

/

/
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Ong HO HAI QUAN
Giam déc khéi Hanh chinh Nhan su
Nam sinh: 1980

e Trinh d6é chuyén mén: Cif nhan Quan tri kinh doanh

thuong mai

éKinh nghiém:

- Sau 19 ndm gén bd va lam viéc tai cong ty, Ong coé 12 ndm trai qua
cac vj tri Phé phong/ Trudng phong Hanh chinh - Nhan su ctia Nha
may dau tién trong hé théng Nafoods Group, vdi tinh than cau thi,
lam viéc man can va tan tuy, Ong H6 Hai Quan dudc bé nhiém lam
Gidm déc Nhan su clia Nafoods Group tu thang 1/2017.

- Ong 1a ngudi c6 nhiéu déng gép trong hoat déng xay dung hé
thdng quan ly BSC/KPI, ISO, BRC..., tich cuc trién khai cac cach
thic dé tang hiéu qud trong cong tac quan tri ngudn nhan luc cla
toan hé théng Nafoods Group, giup Nafoods Group ngdy mot tang
trudng va Idn manh.

Qua trinh céng tac:

2002 - 2004: Gido vién Tin hoc tai Céng ty CS phan tin hoc Quang
Hung

2004 - 2007: Phoé phong Hanh chinh Nhan su, kiém IT; Thu ky ISO
tai CTCP Thuc phdm Nghé An

2007 - 2009: Trudng phong HCNS, Kiém quan ly IT, Thu ky Ban
ISO tai CTCP Thuc phdm Nghé An

2010 - 2016: Trudng phong HCNS kiém trudng phong IT tai CTCP
Thuc phdm Nghé An

1/2017 - 12/2022: Gidm d&c Nhan su CTCP Nafoods Group

i ‘ ‘\“: s
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Ba HO THI LOAN

Giam déc Khéi Kinh doanh San pham Céng nghiép
Nam sinh: 1984

Ba NGUYEN TH| PHUONG HONG

Giam déc Ké hoach va Cung iing
Nam sinh: 1978

MO HINH QUAN TRI VA CO CAU TS CHUC VA NHAN SU d‘}b

Ong NGUYEN PHI BANG
Giam déc Tai chinh
Nam sinh: 1987

¢ Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Quan tri kinh doanh e Trinh dé chuyén moén: CFA® charterholder, Hiép hoi

® Trinh d6 chuyén mén: Cl nhan Ké toan kiém toan

@ Kinh nghiém:

2007 - 2008: Nhan vién kinh doanh céng ty Trimmers Corp

2008 - 2010: Nhan vién kinh doanh xuat nhap khdu Coéng ty
VietNam TBI., JSC

2010 - 2015: Nhan vién kinh doanh CTCP Nafoods Group

2016 - 2017: Trudng phong dich vu khdch hang CTCP Nafoods
Group

2017 - 8/2021: Trudng phong kinh doanh truyén théng CTCP
Nafoods Group

8/2021 - 12/2022: Gidm déc Khéi kinh doanh sdn pham céng
nghiép CTCP Nafoods Group

¢ Kinh nghiém:

._ ® Qua trinh céng tac:

2003 - 2004: Nhan vién k& toan CTCP Thuc Phdm Nghé An

2005 - 10/2015: Trudng phong Tai Chinh - K& todn Nha may ché
bién rau qua xuat khdu - CTCP Thuc phadm Nghé An

11/2015 - 2018: K& todn trudng CTCP Thuc Phdm Nghé An

9/2018 - 8/2021: Trudng phong K& hoach diéu phéi CTCP Nafoods
Group

4/2016 - 4/2021: Trudng Ban kiém soat CTCP Nafoods Group
8/2021 - 6/2022: Giam déc K& hoach va Cung ing CTCP Nafoods
Group

7/2022 - 12/2022: Gidm déc mua hang

@

UI‘

CFA; Thac sy tai chinh, Anh Quéc.

i - T6t nghiép chuyén nganh tiéng Anh - Pai hoc Vinh, sau thai gian i - TSt nghiép chuyén nganh K& toan kiém toan va Quan tri kinh /@ Kinh nghiém:

ldm viéc tai mot s doanh nghiép, Ba chinh thiic gia nhap vao i doanh, sau 18 ndm gia nhdp vao hé théng Nafoods Group, Ba da ) - La ngudi c6 nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vuc quan tri tai

1 Nafoods Group tu thang 1/20170. ' o kinh nghiém 13 ndm lam K& toan trudng Nha may/ Cong ty san ' i chinh trong linh vuc nganh hang néng nghiép. Vai nén tang kién

- Sau hon 10 ndm gdn b6 cung Nafoods Group, vai stc tré va tinh xuat ché bién dau tién clia hé théng Nafoods Group va 3 nam lam i thiic chuyén sau vé Quan tri tai chinh doanh nghiép, éng Bang da

i than lam viéc nhiét tam, trdi qua cac vj tri Trudng phong Dich vu Trudng phong K& hoach diéu phdi clia Cong ty. i va dang c6 nhiéu dong gép cho hoat dong tai cau truc cla tap

' Khach hang va Trudng phong Kinh doanh truyén théng, thang ! - La can bd lam viéc trach nhiém va gén bo Ba da luon khong i doan dac biét xay dung hé théng quan tri tai chinh cho tap doan.

8/2021 Ba dudc bd nhiém vi tri Giam déc Phu trach khéi kinh doanh ! ngiing trau déi kién thic, c6 gdng phan dau hoan thanh tét cac ® Qua trinh cong tac:

sdn ph&dm céng nghiép. nhiém vu dugc giao. Thang 8/2021, Ba dudc bd nhiém vi tri Gidm 2013 - 2015: Chuyén vién tai chinh - Céng ty CP Tap doan L&c Troi.
. @ Qua trinh cong tac: dée Ké hoach va Cung Ung. 2015 - 2018: Pho trudng ban tai chinh - Cong ty CP tap doan Loc

Trai.

2018 - 6/2022: Trudng ban tai chinh/ Phu trach tai chinh - Cong ty
CP tap doan L6c Trai

2020 - 2022: Chu tich H6i déng quan tri - Céng ty CP Dia 6¢ An
Giang

7/2022 -12/2022: Gidam déc tai chinh - Cong ty CP Nafoods Group.
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Ba NGUYEN THI TRANG

Trudng phong ké toan ngan quy

Nam sinh: 1987
® Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Quan tri kinh doanh
@ Kinh nghiém:

' - Lua chon Nafoods Group 1am ndi phat trién ban than va gdn bé
ngay tU sau khi tét nghiép c nhan chuyén nganh Quan tri kinh
i doanh - trudng Dai hoc kinh t& Quéc dan, Ba da cé 12 nam gén bo
! va déng hanh cung Coéng ty.

! - V&i tinh than lam viéc tdm huyét, day tradch nhiém va khéng
! ngiing hoc hdi, trong moi hoan canh Ba da luén ludn nd luc cé
! nhiéu déng gop quan trong xay dung hoat ddng chuyén mén Tai
i chinh - K& toan ndi riéng va vao su phat trién chung ctia Cong ty.
! - Thang 8/2021, Ba dudc bd nhiém vi tri Giam déc khéi Tai chinh -
K& toan - Ngan quy cla Nafoods Group

¢ Qua trinh cong tac:

1 6/2008 - 6/2009: Nhan vién K& todn Coéng ty TNHH Phan phéi
thédng minh

1 6/2009 - 1/2010: Chuyén vién quan ly du an Céng ty CP Phéan
i mém Viét

i 1/2010 - 3/2013: K& toan téng hgp CTCP ChoaViet (nay la CTCP
Nafoods Group)

1 4/2013 - 7/2020: Ké todn trudng CTCP ChoaViet (nay la CTCP
» NafoodsGroup)

7/2020 - 8/2021: Pho Giam déc Tai chinh CTCP Nafoods Group
8/2021 - 7/2022: Gidm doc khéi Tai chinh - K& toan - Ngan quy
i CTCP Nafoods Group

7/2022 - 12/2022: Trudng phong Ké todn - Ngan quy

¢ Churc vu dang nam giir tai té chic khac:
Thanh vién Ban Kiém soat ndi bé CTCP Chanh leo Nafoods
Thanh vién Ban Kiém soat noi bé CTCP Nafoods Tay Bic

(2

BAO CAQ THUGNG NIEN
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Ang CHU QUANG THANG

Trudng phong Logistic va WH
Nam sinh: 1990
® Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Quan tri kinh doanh
e Kinh nghiém:
: -C6 10 nam trong hoat déng quan ly Kho van tai Nafoods Group.
-La ngudi luén chi déng, tién phong trong cac hoat déng cai tién.
Va chuyén déi s& hoat dong kho van.
-Thuc hién nhanh chéng qua trinh chuyén déi mé hinh quan Iy kho
van tu phan tan sang mé hinh quan ly tap trung.
e Qua trinh cong tac:
2012: Nhan vién kinh doanh Céng ty Fineton
2013 - 2015: Nhan vién Kho van - Céng ty CP Nafoods Group
2015 - 12/2022: Trudng phong Kho van

MO HINH QUAN TRI VA CO CAU TS CHUC VA NHAN SU d‘}b

/)

Ang NGUYEN MANH CUONG

Trudng phong Marketing va Truyén théng
Nam sinh: 1991
® Trinh d6 chuyén mén: Thac Sy Marketing
$ Kinh nghiém:
: Ong Nguyén Manh Cudng gia nhap Nafoods Group va lan lugt ddm
nhiém céc vi tri Trg ly Téng gidm déc va Trudng phong Marketing
- Truyén théng. Ong ting cong tac tai Tap doan Trudng Hai vdi
1 cac vi tri Trg ly Gidm Doc Marketing, Trudng nhom Truyén théng
! Quang cao thuong hiéu KIA & Mazda. . Ong c6 kién thic va kinh
nghiém vé hoat ddng Marketing - Truyén théng, quan tri kinh do-
: anh. Ong t6t nghiép CU nhan Marketing tai trudng Wintec (New
Zealand) va |18y bang Thac sy Marketing tai Pai hoc Ubis (Thuy S9).
® Qua trinh cdng tac:
8/2015 - 3/2016: Trg ly Téng gidm déc Coéng ty CP Bong Y Tué
Buec.
4/2016 - 6/2018: Trg ly Téng Gidm B6e Céng ty CP Nafoods Group
7/2018 - 9/2018: Trudng nhém Truyén théng & Quang cdo -
Marketing KIA & Mazda cong ty cé phan tap doan Trudng Hai
9/2018 - 3/2019: Tra ly Marketing - Kinh doanh xe Mazda cbéng ty
c6 phan tap doan Trudng Hai
4/2019 - 2/2020: Trg ly Marketing Cong ty CP THADI
3/2022 - 12/2022: Trudng Phong Marketing céng ty cé phan
Nafoods Group
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TO CHUC & NHAN SU

CO CAU NHAN sy

Tai ngay 31/12/2021

Tiéu chi S6 lugng Ty trong
(nguai) (%)

I  Theo trinh d6 lao déng 171 100.0%
1 Trinh d6 Pai hoc va trén Pai hoc 208 17.8%
2 Trinh dé Cao dang, trung cap chuyén nghiép 80 6.8%
3 SO cap va Cong nhan ky thuat 32 2.7%
4 Lao déng phé thong 851 72.7%
Il Theo ddi tugng lao déng 171 100.0%
1 Lao dong truc tiép 785 67.0%
2 Lao ddéng gian tiép 386 33.0%
Il Theo gidi tinh 171 100.0%
1 Nam 420 35.9%
2 N 751 64.1%
IV  Theo cadp quan ly 171 100.0%
1 Quan ly cdp cao 19 1.6%
2 Quan ly cdp trung 39 3.3%
3 Cbéng, nhan vién M3 95%

¥/fl BAO CAO THUGNG NIEN
2022

M® HINH QUAN TRI VA CO CAU T& CHUC VA NHAN SU dgb

BIEU PO CO CAU NHAN Sy

Theo trinh do lao déng

B Trinh d6é Pai hoc va trén Pai hoc

Theo déi tuong
lao dong

B Lao dong gian tiép

M Trinh dé Cao dang, trung cap chuyén nghiép

SO cap va Cong nhan kY thuat

B Lao déng phé théng

1.6%

Theo cap quanly

B Quan ly cdp cao
Quan ly cdp trung

B Cong, nhan vién

B Lao dong truc tiép

Theo gidi tinh

B Nam

B NT
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dgb MO HINH QUAN TRI VA CO CAU T6 CHUC VA NHAN Sy

CHINH SACH POI VI NGUOI LAO PONG
CHE PO LAM VIEC

Thoi gian lam viéc: BO phan gian tiép lam viéc 5 ngay/tuan (nghi th& 7 va chi nhat),
8h/ngay, nghi trua 1.5h; bd phan truc tiép lam viéc 6 ngay/tuan (nghi ngay chd nhat),
8h/ngay, nghi trua 1.5h. Khi c6 yéu cau vé tién dé kinh doanh thi nhan vién Céng ty co
trach nhiém lam thém gid va Céng ty co6 nhiing quy dinh dadm bao quyén Ioi cho ngudi
lao dong theo quy dinh cla Nha nudc va dai ngd thoa dang cho ngudi lao dong. B6
phan gian tiép lam theo gid hanh chinh, bd phan truc tiép ducc bé tri lam theo ca.

Diéu kién lam viéc: Van phong lam viéc dudc thiét ké khang trang, thodng mat. Luc

luong lao dong truc ti€p dudc trang bi ddy du cac phuong tién va céng cu lam viéc,
vé sinh lao doéng.

)
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CHiNH SACH TUYEN DUNG, PAO TAO

Chinh séch tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung cla Coéng ty 1a thu hat ngudi lao dong
co nang luc vao lam viéc cho Coéng ty, dap tng nhu cdu ma réng san xuat kinh doanh.
Nhing lao déng ddm nhan vi tri cao dudc Cong ty chon lua ky cang nham dap Ung
dugc nang luc trinh dé va kinh nghiém theo yéu cau cla cdng viéc.

Tang cudng tuyén dung mang ludi nhan sy thuc tap sinh dé tim kiém nhan su tiém
nang, thich nghi méi trudng van hoéa, bén canh do gép phan tiét gidm chi phi nhan su.
Uu tién tuyén dung nhan su dia phuong phu hdp véi xu thé chuyén dich lao déng hién
nay, nham tao su 8n dinh va gan két.

Minh bach trong hoat déng tuyén dung. Tuan thd cac diéu khodn lién quan tdi chinh
sadch moi trudng va xa hoi, chinh sach binh dang gidi trong hoat déng tuyén dung.

Chinh sdch dao tao: Lay phuong phap thé diém can bang BSC dé diéu hanh doanh
nghiép, trong dé Nafoods Group tap trung vao khia canh géc ré “Hoc hdi va Phat trién”,
vi Vay chu trong viéc ddy manh cac hoat déng dao tao, bdi dudng, dic biét 1a dao tao
noi bo.

D& vai lao dong truc ti€p: mdé cac I8p boi dudng tai chd dé ndng cao trinh do tay nghé
va su hiéu biét clia ngudi lao ddng vé nganh hang. Cong ty tién hanh dao tao va dao
tao lai nham nang cao hiéu qua lao déng cla cac lao ddng hién co. Ngudi lao déng clng
lubn duoc khuyén khich va tao diéu kién tham gia cac |8p dao tao nang cao trinh dé vé
chuyén mén nham dap Ung dudc yéu cdu mdi trong céng tac.

Poi vaSi lao ddng cac phong chuyén mén nghiép vu, Céng ty luén tao diéu kién tham

 gia cac khoa hoc trong va ngoai nudc vai nganh nghé chuyén mén phu hgp vai yéu cau

céng viéc, tham gia cac I8p hoc bdi dudng nghiép vu ngdn han vé cac ché dé, chinh
sach ctia Nha nudc.

~ Da6i v8i nhan su trong nhom 100 lao ddng chi chét cla Coéng ty: Budc cdp hoc bdng

tham gia cac khoda dao tao thac sy trong va ngoai nudc, cac khda dao tao hoan thién
chiing chi, van bang; Budc tham gia cac chuong trinh dao tao chuyén sau dé bdi dudng
nang luc lanh dao, cac ky nang quan ly, k¥ nang chuyén mon.

XUYEN QUA THACH THUC - VUON TSI MUC TIEU
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CHiINH SACH LUONG, THUGNG VA PHUC LOI

Chinh sdch luong: Cong ty ap dung chinh sach luong 3P (chinh sach luong tién bd nhat
hién nay) dé tao dong luc cho ngudi lao déng, Cu thé:

Luong P1: Trad theo vi tri ngudi lao ddng dang ndm gil trong doanh nghiép, bang cap,
tham nién céng tac.

Luong P2: Trd theo nang luc (danh gid 1 ndm/1an theo céng cu KPI dé quan tri muc
tiéu doanh nghiép gan vdi viéc quan tri chi tiéu trong yéu giao dén tling phong ban va
tung ca nhan)

Luong P3: Tra theo hiéu qud cdéng viéc cla khdi/phong va cla ting cad nhan. Hang
thdng/quy/nam, Cong ty sé danh gid hiéu qua coéng viéc dua trén tiéu chi dugc xay

dung riéng cho mbdi khéi/phong, va chi luang P3 cho khéi/phong dé. Khéi/phdng dua

trén k&t qud déng gép clia nhan vién dé phan thudng vé ting céd nhan.

[¥sf BAO CAO THUONG NIEN
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Chinh sdch thudng: Nham khuyén khich déng vién can bd céng nhan vién trong Cong
ty gia tdng hiéu qua dong gop, tang ndng suat chat lugng hoan thanh céng viéc, hang
qguy, hang ndm Coéng ty déu té chlc binh bau cdc cad nhan va tap thé cé nhiéu dong
gop xay dung cho Céng ty cling nhu cac sang kién lam tang hiéu qua cdng viéc. Viéc
xét thudng cdn cU vao thanh tich clia cac cd nhan hodc tap thé trong viéc thuc hién
tiét kiém, sdng kién cai ti€n vé ky thuat, vé phuong phap té chuic kinh doanh, tim ki€m
dugc khach hang mdi, thi trudng mdi, hoan thanh xuat sdc nhiém vu dudc giao, dat
dugc hiéu qua cao trong kinh doanh, chéng 1dng phi. Hinh thiic khen thudng clng rat
da dang, bén canh thudng bang tién mat, hién vat, Céng ty con té chiic khen thudng
badng nhitng chuyé&n du lich nudc ngoai khi cé diéu kién, khen thudng bang cé phiéu
thudng clia Cong ty. Bén canh doé, Cong ty clng x{ ly, ky luat thich dang nhiing ca
nhan cé hanh vi gay thiét hai dén hinh anh va hoat déng coéng ty.

Chinh séch bdo hiém va phuc Igi: Viéc trich ndp bao hiém xa hoi, bao hiém vy té va bao

hiém that nghiép dugdc Céng ty trich ndp theo diung quy dinh cla phap luat hién hanh.
Coéng ty thuc hién cac ché ddé bdo dam xa hoi cho ngudi lao ddng theo Luat lao déng,
No6i quy lao ddng. Céng ty ludn quan tdm dén ddi séng va cai thién diéu kién cho can
bd cdHng nhan vién. Cong ty ludn chu trong dén van dé an toan lao déong cho lao déong
truc ti€p sdn xuat. Cac ché do bdo hiém cho ngusi lao déng dudc Coéng ty thuc hién
day dl theo Luat lao dong. Vao cadc ngay 1, tét, ... Cong ty ludn té chiic di tham quan,
nghi mat dinh ky cho CBCNV trong Céng ty.

XUYEN QUA THACH THUC - VUON TSI MUC TIEU
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CO CA’U V6 N 06 PHA‘N VON GOP CUA CHU s& HUU (Ty déng)
VA CO DONG

629.2 629.2

~ ~ ~ 600.0
VON CO PHAN
Tai ngay 31/12/2022, s lugng cd phan clia Céng ty nhu sau: 2000
« S8 c6 phan da phat hanh: 62,923,085 cé phan 400.0 363.0
« S cd phan phd théong dang luu hanh: 50,564,090 cé phan 3000 3000  300.0
« S6 c6 phan uu dai: 12,358,933 c6 phan 300.0
« S6 c6 phiéu quy: 62 cé phiéu
« Ménh gia ¢ phan: 10,000 déng 200.0 e

100.0 —

CO CAU cO PONG

SA' | - T)’, |é sG sn, | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Padi tuong © lugng co hiru/voL >° Y9N 15 chilc  Ca nhan
: phiéu ° c6 doéng
(%)
1 C&déng lén 26,510,490 421% 2 1 1 " 2 -
9 ° DANH SACH CO PONG LGN
- Trong nudc 23,527,223 37.4% 1 - 1
A il ey e S6 luong ¢cé Ty 1é biéu
- Nudc ngoai 2983267 4.7% 1 1 : STT Tén t6 chifc/ca nhan phan quyét

2 Cong doan cbéng ty - - - - -

Khoi 15, phudng Ha

NGUYEN MANH

. - 1 HUNG Huy Tap, TP. Vinh, 23,527,223 46.53%
3 Co6 phiéu quy 62 0.00% 1 1 - Nghé An, Viét Nam
4 Cﬁ. 9°':rg Z‘{.h”“ €0 12358933  19.6% 1 1 ; Coastal Building,
phi€u uu dal ENDURANCE Wickham’s Cay I,
5 cé déng khac 24,053,600 38.2% 4,070 30 4,040 2 CAPITAL VIETNAM |1 PO Box 2221, Road 2,983,267 5.9%
LIMITED Town, Tortola, British
- Trong nudc 23,182,751 36.8% 4,016 17 3,999 Virgin Islands
Dua trén Danh séch cé déng chét ngdy 22/03/2023
- Nudc ngoai 870,849 1.4% 54 13 41
Tong Trong nudc 46,710,036 74% 4,018 18 4,000
Nudc ngoai 16,213,049 26% 56 15 41

Dua trén Danh sdch cé déng chét ngay 22/03/2023
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Tong quan nén kinh té va nganh néng nghiép Viét Nam

Piém nhan nam 2022

Bao cdo cua Ban diéu hanh
Bdo cdo cua HPQT

Giai thudng ndi bat nam 2022

Ké hoach kinh doanh va Chién luoc phat trién 2023
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TONG QUAN NEN KINH TE _ DIEM NHAN NAM 2022
VANCANH NONGC NGHIEP |
VIET NAM TOP 1

NHA XUAT KHAU 70"' Qua'c Gia

CHANH LEO CHAU A

Trong ndm 2022, Viét Nam dat muc tang trudng GDP 8n dinh khodng 8.02% tU muc
nén thap ndm 2021 va 2020, sau khi binh thudng hod cac hoat déng xa hoi tu Quy

DOANH THU THUAN LOI NHUAN TRUGC THUE
2/2022. Trong khi dé, cadc qudc gia trén thé gidi dang déi mat véi nhiéu thach thic kinh l"l

1,767 Ty dong il 9 93 Ty dén

té, trong doé lam phat tadng cao nhat trong nhiéu thap ky. Tuy nhién, ndm qua kinh té

Viét Nam da phuc héi manh mé va dat dudc su 8n dinh vé mat kinh t& vi mé, gitt dudc

su klém soat Iam phat va bdo dam cac can daéi lan. sO LUGNG CAY GIONG 0 D|EN TicH VUNG TRONG
. . A ‘e 1 AN P . CHANH LEO CUNG CAP “ TRIEN KHAI
Trong nganh ndng nghiép, san xuat néng, lam, thuy san cua Viét Nam tiép tuc duy tri v N Q
tdng trudng én dinh trong ndm 2022 va déng vai trd quan trong nhu mot tru dd cla ‘ 06 T"?u ‘
nén kinh té&. Kim ngach xuat khau néng, 1am, thly san du kién dat hon 53 ty USD, tdng ‘ '
hon 9% so va&i ky luc nganh néng nghiép xac lap nam 2021. Thang du thuong mai toan Z:!AI:IHHAI'_“E((:)AY SIONG @) TOP 3
nganh néng nghiép cling udc dat 8.5 ty USD, tdng 30% so v&i nam trudc. Q NHA XUAT KHAU SAN PHAM
‘ RAU CcU QUA VIET NAM

P3&i v3i mang trong va xuat khdu néng san, san luong dudc du bao sé tiép tuc tang
trudng 8n dinh trong ndm 2022, dac biét 1a déi véi cac loai trai cay coé tiém ndng cao
nhu xoai, mang cau, sau riéng va cac loai trai cdy nhap khau khac. Cac doanh nghiép
va nédng dan cling sé tiép tuc ddy manh ng dung cac cdng nghé mdi, nhdm cai thién

nang suat va gidm chi phi san xuat.

Tuy nhién, nganh néng nghiép cling dang ddi mat v&i nhiéu thach thiic nhu bién déi khi
hau, dich bénh va thi trudng khé khan. Chinh ph sé ti€p tuc thuc day cac chinh sach
hé trg phat trién nganh néng nghiép, ddy manh Ung dung céng nghé cao va dao tao

nhan luc chat lugng cao trong nganh trong trai cay.
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BAO CAO CUA
BAN DIEU HANH

Na&m 2022, Mac du cac qudc gia tiép tuc nd luc dé phuc héi sau dai dich COVID-19
nhung xung dét Nga - Ukraine bat dau tU cudi thang 2/2022 va hién van chua c6 hoi
két da dat kinh té toan cau vao nhitng khé khdn mai. Bén canh doé dich bénh bung phat
tai Trung Quéc budc Chinh phd nudc nay phai ap dung cac bién phap phong tda tai
nhiéu tinh thanh 16n dé theo dudi chinh sach Zero - COVID d& lam trdm trong hon tinh
trang dut gay chudi cung Ung. Gay ra nhiéu tac dong tiéu cuc dén nén kinh té va hoat
dong san xuat clia cac doanh nghiép Viét Nam ndi chung va Nafoods ndi riéng. Mac du
vay, v48i su chi dao sat sao clia H6i déng qudn tri, su doan két, chia sé cla tap thé can
bd cdng nhan vién, cuing v&i nd luc tai cau truc lai co cdu té chic, bd may van hanh va
mo hinh quan tri theo dinh hudng “Hiéu qua - Quan tri - S6 hod”, hoat déng kinh doanh
clia Nafoods ndm qua da ghi nhan nhiéu két qua dang khich 1é.

K&t qua kinh doanh ca nAm 2022 cta Céng ty nhu sau:

- Doanh thu thuadn hgp nhat nam 2022 dat 1,766.6 ty dong (tdng 9.4% so véi 2021),
hoan thanh 98% ké& hoach ca nam.

- Lgi nhuan gép dat 376.6 ty déong (tang 29.2% so vaéi 2021), dat 106% k& hoach nam.
- Lgi nhuan sau thué dat 79.8 ty déng (tang 2.9% so va&i 2021), hoan thanh 97% ké
hoach nam.

Hoat dong xay dung vung nguyén liéu va thu mua nguyén liéu

- Trong nd luc md3 réng hoat dédng san xuat va dap Ung nhu cdu nguyén liéu gia tang
cla Tap Poan trong bdi canh thi trudng bién dong, dién bién phic tap, Tap Poan da
trién khai céng tac thu mua nguyén liéu mét cach chi déng va linh hoat, t&i vu hoa
quy trinh van hanh va ddm bao Igi ich cho cad Tap Poan va ngudi néng dan, déng
thai ap dung mé hinh quan ly ving tréng va st dung céng nghé cao nham tang
nang sudt, khang sau bénh, ndng cao hiéu quad sdn xuat clia ngudi néng dan va dap
Ung tiéu chuan Global Gap, tao su tin tudng va tdng tinh canh tranh cla san pham.
Hoat déng md rdng hoat déng san xudt cac nha may

- Cong ty dang lién tuc dau tu md3 réng co cdu tai sdn hang nam, trong ndm 2022
Cong ty tap trung dau tu vao khu phiic hop Tay Nguyén theo mé hinh hién dai, khép
kin bao gém trang trai san xuat cdy giéng, nha may san xuat dich chanh leo va nha
may sdn xuat cac sdn phdm chanh leo nham hé trg cho viéc phat trién ving nguyén

BAO CAO THUONG NIEN
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BAO CAO QUAN TRI CONG TY 2022 dgb

liéu trong khu vuc. Cong ty cling dang tap trung vao viéc cai thién hiéu qua va hiéu
suat hoat dong cla cac nha may hién tai, déng thdi chl trong dén céng tac kiém soat

chat luong sdn pham theo céac tiéu chudn khat khe tir khach hang.

- £ /

e - g

Vién giéng chanh leo céng nghé cao tai Gia Lai

XUYEN QUA THACH THUC - VUON TSI MUC TIEU
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Hoat ddng kinh doanh va phat trién thi truéng

- Céng tac kinh doanh - thi trudng da ghi nhadn két qud khad quan vai viéc duy
tri tot cac thi trudng va déi tac truyén théng, cliing nhu md rdéng va da dang
thém nhiéu thi trudng va khach hang mdi tiém nang. Cong ty da that chat
ma&i quan hé va8i cac déi tac chién ludc va da xuadt khdu sdn phdm dén hon 70
qudc gia trén thé gidi. Cac mang kinh doanh cét 16i da dinh hinh dudc chién
ludc khach hang va sdn phadm, tinh chuyén gia, doéi ngl nhan su kinh doanh.
- B&i vdi thi trudng trong nudc, bang bd sdn phdm uu viét, va chién lugdc bai ban giup
céng ty chiém linh thi trudng cady giéng chanh leo, v3i han 60% thi phan. Bén canh
do, cong ty da tiép can va md rong mang kinh doanh tiéu dung ndi dia, nham dua cac
sdn phdm chéat luong cao clia minh dén ngudi tiéu dung trong nudc. Viéc hoan thién
xay dung kénh phan phéi va kénh ban hang néi dia 1a diéu rat can thiét dé dat dudc
muc tiéu nay. Ngoai ra, cong ty cling dang dat ra k& hoach bd sung thém cdc nhém
sdn pham mdi dé dap ¢ng nhu cdu ngay cang da dang cua thi trudng ndi dia. Tat ca
nhirng nd luc ndy déu nham tang cudng su phat trién bén ving clia cong ty trong thi
trudng kinh doanh ndi dia.

| WOUS ‘

“Haunt

PRODUCTS LINE:

3
K-
PRODUCT
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-

Nafoods Group tai hoi chg Sial Paris 2022
Hoat ddng Tai chinh - ké toan - ngén quy

- Céng tac quan ly tai chinh - k& toan - ngadn quy cla Nafoods da ghi nhan nhirng nd luc
dang ké trong viéc kiém soat ngan sach, dong tién va tiét gidm chi phi 18i vay. Bac biét,
bd phan Tai chinh k& todn dudi su chi dao cla ban diéu hanh da xay dung mé hinh tai
chinh chuyén nghiép han, bao gdbm hé théng bao cdo quén tri va cung cép thong tin,
phan tich da chiéu phuc vu ra quyét dinh. Bong thdi, Céng ty cling da dam phan, hop
tac v3i cac té chuc tin dung trong va ngoai nudc dé tai trg vén cho hoat déng san xuat

TN

kinh doanh va dau tu ma rong.
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Hoat ddng té chiic nhan su

- Cong ty Nafoods da danh nhiéu quan tdm va tap trung dau tu vao céng tac quan ly va
phat trién ngudén nhan luc trong sudt nhiéu ndm qua. T chiic nhan su theo hudng chuyén
nghiép la moét trong nhitng yéu té quan trong gitp ddm bdo hoat déng san xuat kinh
doanh dugc hiéu qud, bén viing. Nafoods da xay dung va ap dung chinh sdch nhan su hgp
ly, tao diéu kién thuan Igi dé cac nhan vién phat huy t8i da ndng lyc va k¥ ndng clia minh.
- Ngoaira, cdongty cling dang tap trung dau tu vao dao tao va ndng cao chat luong ngudn
luc. Day dugc xem la mot trong nhirng budc ddt pha quan trong gitip cai thién chat lucng,
déi ngl nhan su tay nghé cao va dap ing tot nhu cau phat trién clia cong ty trong tuong
lai. B&n canh dé, Nafoods cling da bd sung thém ngudn nhan luc mdéi dén tu cac Tap
Poan, cong ty trong nganh dé tadng cudng stc manh va ddy manh qua trinh phat trién.
- Viéc xdy dung khung KPI (chi s& hiéu qua coéng viéc) va danh gid phu hop 1a mét
trong nhitng phuong tién quan trong giup khuyén khich cac ca nhan trong phong ban
hoan thanh cac muc tiéu dudc giao. Khung KPI cu thé va ré rang sé giup nhan vién co
cdi nhin rd hon vé nhirng muc tiéu can dat dudc va cach thic danh gia két qua cong
viéc clia minh. DAy cling la cach dé tao su minh bach va céng bang trong viéc danh
giad va thudng phat nhan vién, déng thsi khuyén khich nhan vién phan dau hét minh dé
dat dugc muc tiéu cla cong ty.

Hoat ddng sé hod, iing dung céng nghé théng tin

- Ban diéu hanh hiéu dudc ¢ing dung sé hod trong ndng nghiép, va trong quan trj 1a
can thiét nham tao ra su khac biét so v3i md hinh quan tri truyén théng. T dé Céng ty
trong ndm 2022 lién tuc trién khai cac du an ¢ing dung céng nghé cao nhu du an qudn
ly viing tréng bang phan mém Smartfarm, trién khai cac du &n ERP, quan tri ké toan
Ung dung céng nghé cao.

KET QUA THUC HIEN CAC CHi TIEU KE HOACH

Chi tiéu (ty déng)

K& hoach 2022  Thuc hién 2022 Thuc hién/Ké hoach

Doanh thu 1,800.0 1,766.60 98%
Lgi nhuan gép 355.4 376.6 106%
Lgi nhudn truéc thué 98.8 94.2 95%
Loi nhuédn sau thué 81.8 79.7 97%

‘ )TJYEN QUA TH/TH THUC - VUON TG&I MUC TIEU
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HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT POI VOI
BAN DPIEU HANH

Hoat dong gidm sat clia HDQT déi vai Ban Biéu hanh clia Cong ty nam 2022 dugc thuc
hién dung theo quy dinh tai Quy ché& ndi bd vé quan tri Céng ty, Quy ché hoat déng cla
HDQT. Hoat déng giam sat cua HPQT déi véi Ban Piéu hanh duoc thuc hién théng
qua cac hinh thuc nhu:

- T8 chiic cac cudc hop do HPQT chd tri, thédng qua cadc bado cdo, TS trinh cla Téng
Giam déc.

- Tham gia cac cudc hop dinh ky cla Ban diéu hanh trén ca s& do co vy kién chi dao kip
thdi cho hoat dong san xuat kinh doanh clia Coéng ty.

- Giam sét viéc thuc thi Nghi quyét DPHDCD, cadc Nghi quyét clia HDQT.

- Kiém tra céng tac tai chinh k& todn, gidm sat tinh tuan thd cla Ban diéu hanh.

- Ti€n hanh gidm sat, kiém soat ndi bd tai cac Céng ty trong hé thdng Nafoods Group.

- Gidm sat viéc cong bd thédng tin va ndp cac bdo cdo theo quy dinh hién hanh cla co
quan quan ly Nha nudc.

Théng qua hoat déng gidam sat cho thay:
- N&m 2022, Téng Gidm déc da té chiic diéu hanh hoat déng SXKD cla Céng ty ding

yle) BAO CAO THUGNG NIEN
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nhiém vu va quyén han theo quy dinh cla phap luat, Diéu |1& Céng ty, cac quy ché& quan
ly n6i bd clia Cong ty cling nhu thuc hién day du cac Nghi quyét, Quyét dinh ca HDQT.

- Téng Giam déc da thuc hién day du viéc cung cdp thong tin, tao diéu kién cho Uy
ban Kiém toan ti€p can, kiém tra tinh hinh tai chinh va cdc hoat dong khac clia Cong ty;

- Ban diéu hanh da duy tri t6t lich hop hang thang, quy dé téng két, danh gia rut kinh
nghiém dé diéu chinh cac gidi phap quan ly va sdn xudt mot cach linh hoat va dat hiéu
qua cao.

- V&i nhitng két qua da dat dugdc vé phat trién thi trudng, doanh thu, Igi nhuén, quan ly
tai chinh, HPQT danh gia cao céng tac diéu hanh cla Ban diéu hanh trong nam 2022.

Nam 2022, mot nam vai nhiing thach thic to [8n, bién ddng nhanh, kho ludng va tinh
bat 6n dinh cao. Chju &nh hudng cla canh tranh chién ludc, chinh tri gita cdc nudc 18n,
xung doét quan su gitta Nga va Ukraine, v3i nhitng két qua dat dugc HDQT danh gia:
Téng Gidm déc va Ban diéu hanh tudn th( nghiém chinh cac quy dinh phap Iuat hién
hanh va quy ché& hoat ddng clia Céng ty. Bac biét, Ban diéu hanh da lam tét céong tac
diéu hanh hoat ddng san xuat kinh doanh, hoan thanh vugt céc chi tiéu doanh thu va
IGi nhuan dugc BHDCD thudng nién giao phd, ddm bao 6n dinh thu nhap, viéc lam, suc
khde cho 100% ngudi lao ddng trong toan hé théng.

HOAT PONG CUA CAC UY BAN TRUC THUOC HPQT

- Uy ban chién luoc, nhan su va luong thudng da thuc hién hd trg tham muu, soat xét
cadc van ban lién quan dén chién lugc nhan su, luohg thudng cla hé théng trudc khi
trinh HDQT, thuc hién cdng viéc gidm sat cac hoat déng lién quan dén Chién lugc, nhan
su va lueng thudng clia Ban diéu hanh.

Trong ndm 2022 Uy ban chién lugc nhan sy da té chiic 05 chuong trinh dao tao danh
cho déi tugng la thanh vién Ban diéu hanh va quan ly cép trung. Vi cac néi dung nadng
cao nang luc quan ly, quan tri rui ro, ... gop phan ndng cao chat luong nhan su hé théng.
Tai cac budi dao tao khéng chi co su giao luu chia sé clia cac thanh vién Uy ban Chién
lugc nhan su va luong thudng ma con cé su trao ddi kinh nghiém, kién thic cla cac
chuyén gia, cac thanh vién diéu hanh dé dao tao nhan su hé théng.

Uy ban Chién Iugc, nhan su va luong thudng da chi dao cac phong/ban/nhan su lién
quan trong viéc xay dung va hoan thién hé théng SOP, bd phan quyén, Uy quyén trong
hoat déng san xuat kinh doanh, hoan thanh so dé chic ndng toan tap doan.
Ngoai ra, dai dién Oy ban nhan su va luong thudng con tham gia vao cong tac danh gia,
khen thudng, ky ludt cadc nhan su trong hé théng, thudc quyén han cldia minh.
- Uy ban kiém toan da thuc hién vai tro ciia minh théng qua cac céng viéc sau:

+ Uy ban kiém toan da chi dao phong Kiém soat ndi bo tiép can, tim hiéu, danh gia
hé théng/ phdi hop véi cac Bon vi/ Khéi/ phong Ban dé cac Baon vi/ Khéi/ phong Ban
dang ky rUi ro va ké hoach gidm thiéu rdi ro.

XUYEN QUA THACH THUC - VUON TSI MUC TIEU
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+ Kiém soat tinh tuan thi SOP, song song vdi viéc hoan thién bd SOP (quy trinh quy
chuén).

+ Tién hanh cac hoat dong kiém tra, gidm sat viéc tuan thu quy dinh cla phap luat va
Piéu |& Coéng ty trong cong tac quan ly va diéu hanh hoat déng sdn xuat kinh doanh
clia Cong ty.

+ Gidm sat hoat déng cla Ban Diéu hanh vé viéc trién khai thuc hién viéc chdp hanh
cac Nghij quyét clia DPHDCD, HPQT théng qua hoat ddng. Pai dién UBKT tham gia céac
cudc hop dinh ky cla Ban diéu hanh, ghi nhan, danh gid két qua SXKD va dong gop vy
kién cho ké& hoach kinh doanh.

+ Thuc hién viéc soat xét Bao cao tai chinh (“BCTC”) nam va cac BCTC gita nién do,
nham danh gia tinh trung thuc, hop ly cla cac sé liéu tai chinh, phu hop va chudn muc
v3i Ché do ké toan, quy dinh cla phap luat hién hanh.

Uy ban Pau tu da thuc hién vai tré cia minh théong qua cac néi dung sau:
+ Xem xét, phé duyét cac bdo cdo nghién clu kha thi trudc khi trinh HDQT.

+ Th&m dinh chién lugc dau tu ( dau tu, M&A, lién doanh, lién két) cla tdp doan do
TGD trinh, trinh HBQT.

+ Gidm sat va bdo cdo HPQT viéc thuc thi cac diéu khodn cam két véi cd déng va nha
dau tu (bao gém IFC, Finnfund, cac cé déng 1a nha dau tu tai chinh quéc té, va cac cé
déng nho, trong nude).

KE HOACH VA PINH HUGNG HOAT PONG CUA
HPQT NAM 2023

N&m 2023, HPQT tiép tuc duy tri va ddy manh moi mat hoat déng theo dung quyén
han va trach nhiém cla HPQT, vd8i phuong hudng hoat déng cu thé nhu sau:

- Théng qua chién lugc 2023 -2026 cla toan hé théng Nafoods Group;

- Phé duyét k& hoach SXKD ndm va gidm sat viéc trién khai k& hoach kinh doanh theo
dinh ky hang thang cling nhu hoé trg BBH céac gidi phap gép phan nadng cao hiéu qua
kinh doanh;

- Trién khai thuc hién hiéu qua cac Nghi quyét cta PHPCD va HDPQT nham dat dudc
cdc muc tiéu dinh hudng va ké hoach kinh doanh va céc chi sé tai chinh da cam két vai
C6 dong cla Cong ty ndm 2023;

- T&ng cudng cong tac Kiém soat ndi bd va qudn tri rdi ro, trién khai cac cudc kiém toan
ndi bd theo ké hoach dudc duyét;

- Chi dao va tham gia hé trg tim ki€m thém khach hang mdi, phat trién sdn phdm mdi,
nang cao chat ludng sdn phadm dé dap Ung nhu cau da dang cla khach hang cling nhu
k& hoach ¢ing phod vdi tinh hinh chinh tri hién nay dé ddm bdo hoan thanh K& hoach san
xudt kinh doanh da dat ra;

o |]]
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- Chi dao va tham gia hé trg hoat dédng M&A, hoat déng quan hé cé déng dat cac muc
tiéu k& hoach dé ra;

- Chi dao viéc Cong bd thdng tin doanh nghiép theo dung quy dinh cla phap luat hién
hanh.

GIAI THUGNG TRONG NAM 2022
- Thuong hiéu vang Néng nghiép Viét Nam

- Top 50 Doanh nghiép tang truéng xuit sac nhat Viét Nam

@ MId ¢ ) gt | @

Thuong hiéu vang Néng nghiép Viét Nam 2022

X * ¥
* top50 - Sww
VIETHAM BEST GROWTH oy
i LE cOnG BO
¥ FASRE X roP 50 DOANH NGHIEP TANG TRUGNG XUAT SAC NHAT
x OB % VIET NAM NAM 2022

X

CHUONG TRINH HOI VIEN
TOP 50 DOANH NGHIEP
TANG TRUONG

XUAT SAC NHAT VIET NAM

Top 50 Doanh nghiép tang trudng xudt sac nhat Viét Nam
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KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

Budc sang nadm 2023, theo du bdo cla cac té chic quéc té, kinh té& thé& gidi cé nhiéu
khé khan hon nam 2022 gan vai ap luc lam phat, no cdng, ng xau cao, trong khi suy
gidm téng cau tiéu dung va t8c doé tang trudng kinh té, su dut gay cac chudi kinh té
va thi trudng thuong mai truyén théng & chau Au; dac biét, thi trudng ndng luong van
dién bién bat thudng va tao nhiéu tinh huéng kho ludng cho tat cad cac nudc. Ngoai ra,
su md3 clUa bién gidi trd lai cla Trung Qudc thang 01/2023 vita tao nhiéu dong luc va
ky vong tich cuc vé nhu cau tiéu thu cla thi trudng Trung Qudc, va su khoéi phuc cac
chudi cung Ung va thi trudng quéc té, tuy nhién ciing via dat ra khéong it quan ngai vé
su gia tang cac déng thai phic tap cla dich bénh Covid-19, va kha nadng anh hudng dén
su 6n dinh cla cung cau thi trudng.

Trong béi canh do, Ban diéu hanh nhan dinh, hoat déng san xuat kinh doanh cua
Nafoods du kién ciing sé phai déi mat véi nhiéu rui ro, thach thic. Cu thé:

- Giad cac loai hguyén vat liéu dau vao tadng cao, va dién bién bat 8n trong khi ap luc
canh tranh ngay cang khéc liét dnh hudng dén bién Igi nhuan cla Céng ty;

- Cac lénh triung phat kinh t& nham vao Nga tac déng tiéu cuc dén hoat déng kinh
doanh cla Coéng ty tai thi trudng nay;

- Gid dau bat 8n sau cadc cdng thang dia chinh tri anh hudng dén chi phi van chuyén,
logistic;

- Ap luc lam phat, tdng 1ai suat dnh hudng dén chi phi 1di vay va kha ndng huy déng
vén cla Cong ty.

V&i tradch nhiém cao trudc cac cd dong, Ban diéu hanh cung toan thé Can bd cdng nhan
vién cam két doan két, nd luc phan dau dat dugc cac muc tiéu:

- Doanh thu thuan: 2,125 ty déng, tang 20.3% so véi thuc hién nam 2022.
- Loi nhuan sau thué: 106 ty dong, tang 33.1% so véi thuc hién nam 2022.

- Thuc hién dinh hudng 2023-2026 hoan thién chudi gia tri sdn xuat / cung Ung bén
ving. Trd thanh Tap doan tién phong trong viéc phat trién chudi ndng nghiép sé hoéa,
xanh va bén ving.

Muc tiéu cu thé nam 2023:

- Nganh kinh doanh céng nghiép: Gitt viing vi thé xuat khdu cac sdn phdm nudc ép
chanh leo. Tang thi phan va gilr viing vi thé s& 1 thi phan xuat khdu thanh long, xoai
Keaw (1QF).

- Nganh kinh doanh san pham tiéu dung :

+ Hoan thién chat luong sadn phdm va chudi cung ('ng mang Say dé cai thién bién Igi nhuan,
ddy manh hoat dong xuat khdu cac sdn phdm S&y vao cac nudc Chau Au, Chau My,...

+ D4y manh hoat déng gidi thiéu cac sdn phdm Nafoods cho thi trgdng tiéu dung trong

yZM BAO CAO THUGNG NIEN
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nudc , ma3 rong dé phd nhan biét khach hang.

- Nganh Kinh doanh giéng: xay dung hé théng phan phéi trdi réng va tang dé phu,
ti€p tuc ddy manh chiém Iinh thi phan cay giéng chanh leo, duy tri vi thé théng Iinh thi
trudng.

- Vé chuéi cung ung:

+ Hoan thanh viéc xay dung du &n nha may san xuat cac sdn phdm rau cl qud Nafoods
Tay Nguyén 2.

+ Pua vao trién khai du an Nasoco?2.

+ Pua vao van hanh nha may NFTN, vai cac line san xuat dich chanh leo ¢é dac, Puree.
V&i nang suat |én dén 400 tan nguyén liéu/ngdy. Chl dong sdn xuat va kiém soat chat
luong ngudn dich chanh leo. Nang cdp chuyén déi hé théng quan tri chat luong dap
Ung déng nhat tiéu chuan chat luong cla khach hang.

+ Pua vao van hanh chuong trinh quan ly viing tréng, v3i muc tiéu chd déng va kiém
sodt chat lugng ngudn cung nguyén vat liéu qua tuci dau vao cho cac nha may, va quy
mo |én dén 3,000 ha, 1dm viéc vai hon 50 HTX va 1,700 Néng ho.

+ Quan tri t8t hang tén kho, theo dbi sat bién dong gid nguyén liéu dé cé chinh sach
diéu tiét hap ly, Iuu kho ch( dénag.

+ Cap nhat bién déng tinh hinh kinh té thé gidi va trong nudc, dac biét bién dong ty
gia va 1ai suat, dé cé chinh sach qudn ly dong tién hiéu qua, tiét gidm chi phi tai chinh.
- Vé hé théng quan tri:

+ Tiép tuc kién toan hé théng quy trinh van hanh theo chudn thuc hanh tét nhat va
nang cao nang luc 1ap va kiém soat k& hoach.

+ Hoan tat qua trinh chuyén déi s& giai doan 2: s& dung bao gém cac phan hé tai chinh
ké todn, hé théng bao cdo quan tri, phan tich tham muu, hé théng tuong tac vai déi tac
bén ngoai (khach hang, nha cung cép...), s dung phdn mém Smart Farm dé thu thap
va cung cap cac théng tin vé gieo trong, thu hoach.
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Hoi dong quan tri

Uy ban kiém toan

Kiém toan noéi bé/quan tri rui ro

Giao dich/thu lao va cac khoan lgi ich
Panh gia thuc hién cac quy dinh vé quan tri

Thoéng tin cé phiéu va quan hé c6 dong
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HOI DPONG QUAN TRI

Nam 2022, HPQT ti€p tuc bam sat cdc Nghi quyét DPHDCD, té chuc, trién khai va
nghiém chinh thuc hién cac néi dung da théng qua tai DPHBCD. Cac thanh vién HDQT,
cac Uy ban truc thudc HDQT da thuc thi cac nhiém vu mot cach day du, kip thdi, theo
dung chuic nang, nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu |&, va cac quy ché hoat déng cla
Cong ty.

CO CAUTO CHUC CUAHPQT

Ngay Ngay mién

STT Ho vatén Chuc danh bat dau nhiém

ChU tich HDQT (TV

1 BaDién Thi Lan Phuong 180 [0 01/09/2021

2 Ong Nguyén Manh Hung Phé Cha tich HPQT 23/05/2020
3 Ba Phan Thi Minh Chau f;‘héégg%%%hh'g?g 23/05/2020
4 Ong Nguyén Tién Chinh IXBE;DQT (khong diéu 52 /05/2020
5 Ong Johan De Geer I;/hE)DQT (khong diéu 23/05/2020
6 Ong Pham Duy Thai TV. HBQT 23/05/2020
7  Ong Johan Nyvene TV. HDQT dbc lap 23/05/2020
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CAc cuOC HOP CUA HDQT TRONG NAM 2022

Trong ndm 2022 HBQT da tién hanh té chic 07 cudc hop HPQT truc ti€p, 18y v kién
bdng van ban dé thdo ludn va thédng qua cac ndi dung quan trong trong viéc trién khai
k& hoach sdn xuat kinh doanh. S& budi hop va ty Ié tham du hop cla cic Thanh vién
HBQT cu thé nhu sau:

S8 budi hop

STT Thanh vién HDQT Ty 1é tham du hop

HDPQT tham du

1 Ba bién Thi Lan Phuong 7/7 100%
2 Ong Nguyén Manh Hung 7/7 100%
3 Ba Phan Thi Minh Chau 6/7 85.71%
4 Ong Nguyén Tién Chinh 7/7 100%
5 Ong Johan de Geer 7/7 100%
6 Ong Pham Duy Thai 7/7 100%
7 Ong Johan Nyvene 7/7 100%

)TJYEN QUA THATH THUC - VUON TG3I MUC TIEU |4l
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CAC NGHI QUYET, QUYET BPINH CUA HPQT
BAN HANH TRONG NAM

Ty l1é
théong qua

S8 Nghi quyét/

Quyét dinh Noi dung

- Théng qua Quy ché té chiic va hoat dong cla cac Oy ban truc thudc Hoi déng quan tri (HDQT).
1 01/2022/NQ-HDQT 24/02/2022 . 100%
- Théng qua danh séach thanh vién cla cdc Uy ban truc thudéc HDQT.

2 02/2022/NQ-HDQT 25/02/2022 Théng qua viéc chét danh sach ¢d déng thuc hién quyén tham du Pai hdi déng cé déng thudng nién ndm 2022. 100%
3 03/2022/NQ-HDQT 04/04/2022 Théng qua viéc ban hanh Quy ché& Kiém todn ndi bo va Quan trj rdi ro clia Cong ty C6 phan Nafoods Group. 100%
4 04/2022/NQ-HPQT 07/04/2022 Théng qua tai liéu Pai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2022. 100%

- Théng qua viéc slra déi Piéu |é Cong ty CS phan Nafoods Group.

- Théng qua viéc ky két hgp déng dich vu tu van gitta Céng ty CP Nafoods Group véi Cong ty CP Chiing khoan thanh phé

S s g A a . , . 2 L 2 an A~ 100%
HS Chi Minh vé viéc chao ban thém cd phiéu cho C6 déng hién h{iu. ’

5 05/2022/NQ-HDQT 01/06/2022

- Théng qua viéc bai nhiém va bd nhiém chic danh K& toan trudng Céng ty C6 phan Nafoods Group.

- Théong qua Két qud san xuat kinh doanh 6 thang dau nam 2022.
- Théng qua Ké hoach san xuat kinh doanh 6 thang cudi nam 2022.

6 06/2022/NQ-HDQT 30/09/2022 . . ) 100%
- Théng qua viéc bo nhiém, bai nhiém cac chic danh quan ly cia Coéng ty c6 phan Nafoods Group.

- Théng qua viéc thay déi dia diém tru s& Van phong dai dién, ngusi diing dau Van phong dai dién.

- Théng qua viéc bau chiic danh Phé Chu tich HPQT.
7 07/2022/NQ-HDQT 13/10/2022 - Théng qua viéc HPQT Gy quyén cho Ba Bién Thij Lan Phuong/Chu tich HPQT; Ong Nguyén Manh Hung/Phé Chu tich HDQT 100%

- Téng gidm déc phé duyét cac Hop déng/Giao dich phat sinh trong hoat déng sdn xuadt/kinh doanh clia céng ty.

H BAO CAO THUONG NIEN XUYEN QUA THACH THUC - VUON TSI MUC TIEU
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UY BAN KIEM TOAN

CO CAU TO CHUC CUA UY BAN KIEM TOAN

Cho dén thdi diém hién tai, UBKT c6 03 thanh vién, tdng thém O1 thanh vién trong co
cau thanh vién so v8i ndm 2021. Cu thé théng tin cac thanh vién dudc tém tat nhu sau:

Ngay bat dau Trinh d6

STT Hovatén Chiurc danh < iy s e n n ~
* la thanh vién chuyén mon

1 Ba Pién Thi Lan Phuong Chu tich 18/10/2021 CU’ nhan Tai chinh
2 Ba Phan Thi Minh Chau Thanh vién 23/07/2020 Ky su Kinh té
3 Ong Johan Nyvene Thanh vién 30/09/2022 CU nhan Tai chinh

CAc cuOC HOP CUA UY BAN KIEM TOAN

Trong ndm 2022, UBKT da té chic 03 cudc hop véi day di thanh vién tham gia. Ngoai
ra, cac thanh vién cla UBKT thudng xuyén lam viéc, trao déi cdng viéc qua email, dién
thoai dé lam ré nhiing van dé chuyén mén lién quan va gidi quyét kip thdi cac céng
viéc dot xuat.

Sd budi Ty 1é Ty 1é Ly do khdéng

ULELLO D (68 tham du tham du biéu quyét tham du budi hop

1 Ba DPién Thi Lan Phuong 3/3 100% 100%
2 Ba Phan Thi Minh Chau 2/3 66.67% 100% Ly do c& nhan
3 Ong Johan Nyvene 1/3 33.33% 100% BO nhiem ngay

30/09/2022

syl BAO CAO THUGONG NIEN
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HOAT PONG CGIAM SAT CUA UY BAN KIEM TOAN DOI
VOI HPQT, BAN PIEU HANH VA CO PONG

- Cac thanh vién Uy ban Kiém toan tham gia cac cudc hop clia HDQT, cac cudc hop
thang clia BPH. Béng gép v kién, chi dao thuc hién cac céng viéc thudc thdm quyén

cla HDQT, BPH, ddm bao bao theo dung quy dinh cla phap luat va Diéu |& Cong ty.

- Uy ban Kiém todn da kiém tra, gidm sat viéc trién khai thuc hién Nghi Quyét, Quyét

dinh cla Pai hoéi déng cd déng, H6i déng quan tri.

- Thuc hién gidm sat hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh clia Coéng ty, dinh
ky yéu cdu cac phong ban chuyén trach thuc hién bao cdo va céng cap théng tin lién
quan dén quan tri Cong ty.

- Thuc hién soat xét Bao cdo tai chinh (‘BCTC”) ndm va cac BCTC gilta nién dd, nham
danh gia tinh trung thuc, hop ly cla cac sé liéu tai chinh, phd hop véi chudn muc va
ché do ké toan, quy dinh phap luat hién hanh.

- Thuc hién gidm sat va danh gia tuan thd tai Cong ty, dua trén két qua doé dua ra cac
khuyén nghi mot cach hitu hiéu nham hd trg dat dugc cac muc tiéu dinh hudng cla
Tap boan.

- Trong ndm 2022, viéc thuc hién bd nhiém va mién nhiém cac thanh vién trong co cau
thanh vién Ho6i Dong Quan Tri va Ban Diéu Hanh da dudc thuc hién 18y v kién cla C6
déng va dung theo quy dinh clda phap luat hién hanh cing nhu Diéu 1&é Cong ty.

SU PHOI HOP HOAT DONG CIUA UY BAN KIEM TOAN
POI1VSI CAC HOAT DPONG CUA HOI PONGC QUAN TR,
BAN PIEU HANH VA CAC CAN BO QUAN LY KHAC.

- Cac thanh vién Uy ban Kiém toan tham gia cac cudc hop clia HDQT, céc cudc hop
thadng clia BPH. Bong gop v kién, chi dao thuc hién cac cong viéc thudc thdm quyén

clla HDPQT, BBPH, ddm bado bdo theo dung quy dinh cla phap luat va Biéu 1& Coéng ty.

- Uy ban Kiém toan da kiém tra, gidm sat viéc trién khai thuc hién Nghi Quyét, Quyét
dinh clia Pai hoi déng cé déng, HOi déng quan tri.

- Thuc hién gidm sat hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Céng ty, dinh
ky yéu cau cac phong ban chuyén trach thuc hién bdo cdo va cung cap théng tin lién

quan dén quan tri Céng ty.
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- Thuc hién soat xét Bdo cdo tai chinh (“BCTC”) ndm va cac BCTC gilta nién do, nham
danh gia tinh trung thuc, hop |y clia cac sé liéu tai chinh, phu hop v8i chudn muc va

ché& doé ké& toan, quy dinh phap luat hién hanh.

- Thuc hién gidm sat va danh gia tuan thu tai Cong ty, dua trén két qua dé dua ra cac
khuyén nghi mot cach hitu hiéu nham hé tro dat dudc cac muc tiéu dinh hudng cla
Tap Boan.

- Trong ndm 2022, viéc thuc hién bé nhiém va mién nhiém cac thanh vién trong co cau
thanh vién Ho6i Béng Quan Tri va Ban Diéu Hanh da dudc thuc hién 18y y kién cla C8
doéng va dung theo quy dinh cla phap luat hién hanh cling nhu Diéu |1& Cong ty.

KET QUA GIAM SAT CUAUY BAN KIEM TOAN

GIAM SAT BAO CAO TAI CHINH

- Cac bao cdo tai chinh ban nién va ndm dudc thanh 1ap va céng bé phu hop véi Chudn
muc K& toan va quy dinh phéap luat hién hanh.

- Trong ndm khéng cé su thay ddi ndo trong ché dé ké todn, chudn muc ké toan, chinh
sach thué co tadc dong trong yéu dén tinh hinh tai chinh va bdo cdo tai chinh da céng
bé.

- Khéng phat hién sai sét trong yéu hodc gian 1an lién quan dén cac udc tinh ké toan.
- Khéng ghi nhan bat ky cac trudng hop phét sinh giao dich bat thudng gitta cac bén
lién quan.

- UBKT da thuc hién xem xét BCTC cac quy va cd nam 2022 trén cao s bao cdo két
qud kiém toan cla Kiém toan doc 1ap, nhat tri véi két luan va nhitng danh gia cla don
vi kiém toan doc lap 1a Céng ty TNHH Grant Thornton Viét Nam lap cho ndm tai chinh

két thuc ngay 31thang 12 ndm 2022. Theo dé, BCTC dudc 1ap va trinh bay trung thuc,
phU hop véi Chudn muc ké todn Viét Nam va cac quy dinh hién hanh.

- K&t qud hoat déng kinh doanh nam 2022 theo Bao cdo Tai chinh hgp nhat da dugc
kiém todn bdi Cong ty TNHH Grant Thornton Viét Nam

GIAM SAT DICH VU KIEM TOAN POC LAP

- K& hoach thuc hién kiém todn 2022 clia Cong ty Kiém toan déc 1ap 1a phu hdp va&i quy
dinh cl@a phap Iuat hién hanh va yéu cau cla Coéng ty, dap ing yéu cau dam bao chéat

luong, tinh déc 1ap, khong xung dét Igi ich clia Kiém todn déc lap.

- Cong ty Kiém todn doc 1ap da hoan thanh nhiém vu va dap ng ky vong cla Uy ban

¥/l BAO CAO THUONG NIEN
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Kiém todn, ddm bdo dé tin cdy, tudn thi cdc quy dinh vé nghé nghiép, ddm bao tinh

doéc 1ap, khach quan khi dua ra cac y kién kiém toan.
GIAM SAT HE THONG KIEM SOAT NOI BO VA QUAN TRI RUI RO

- Viéc ap dung bd phan quyén tap trung cho Tap doan dudc thuc hién tuan thi va chap
hanh nham dam bao viéc giao quyén, phan quyén ra quyét dinh phuc vu cho hoat dong
sdn xuat kinh doanh, déng thdi ddm bdo nguyén tdc kiém tra chéo, phan cép phan

quyén v8i muc tiéu han ché rui ro.

- Hoat déng truyén thong vé Kiém soat ndi bd va Quan tri rdi ro da dudc thuc hién
hudng dén HPQT va cac thanh vién Ban diéu hanh, Gidm déc cac don vi va can bd
quan ly cdp trung. Nang cao nang luc lap ké hoach (hoat dong, ngan sach, thdi han &

dé chinh xac) va tinh tuan tha k& hoach ngéan sach.

- T6 chiic nhan dién cung Ban Diéu Hanh 10 rdi ro uu tién hang ddu ma Coéng ty can
c6 cé gidi phap hitu hiéu kiém sodt nham ddm bdo dat dudc muc tiéu hoat ddng nam
2023 clng nhu chién lugc giai doan 2022-2026. Hoat déng danh gia rui ro dugc thuc
hién dinh ky, theo d&i va gidm sat lién tuc nham kip thdi dua ra cadc phuong &n iing pho
rdi ro phu hop.

- Cac quy trinh nghiép vu dugc ban hanh, cadp nhat, huéng dan thuc hién va quan ly bdi
don vi chuyén trach. Viéc tuadn thd cac quy trinh dudc thuc hién tét va co xu hudng tich
cuc qua thdi gian. Hé théng kiém soat ndi bd dudc lién tuc hoan thién, nhdm dadm bao
khuodn khé thuc thi hitu hiéu trong giai doan tai co cau té chuc.

- Quy trinh 1ap - soat xét - phé duyét chién lugc 2022-2026 da va dang dugc thuc hién
chuén hoa, hoan thién.

- Xay dung kho di liéu quan tri kinh doanh giai doan mét clia Cong ty. Quy 1V/2022 da
thuc hién viéc hé trg Ban Diéu hanh xay dung lai bd Bdo cdo quan tri, lap k& hoach kinh
doanh 2023 nham phuc vu cho viéc dua ra quyét dinh kinh doanh dung v&i dinh hudng
muc tiéu cla tap Doan cling nhu phuc vu cho muc tiéu kiém soat ndi bé.

GIAM SAT HE THONG KIEM SOAT NOI BO VA QUAN TRI RUI RO

Phong Kiém todn ndi bd va Quan tri rdi ro dudc thanh 1ap tudn thd quy dinh phap luat
hién hanh. Quy ché Kiém toan ndi bd va Quan trj rdi ro clla Céng ty C6 Phan Nafoods
Group dudc théng qua va ban hanh theo Nghi Quyét 03/2022/NQ/HPQT ngay 04
thdng 04 nam 2022 bdi Ho6i ddng quan tri.

Kiém todn ndi bd chl ddng thuc hién cac hoat dong phdi hop, tu van trong hoat déng
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quan tri rdi ro, kiém sodt ndi bd thay vi chi thuc hién cdc cudc kiém toan, danh gia

thuan tuy.

Cac cude kiém todn danh gid da dudc thuc hién dinh ky, dot xuat theo chi dao cla

Uy ban Kiém todn theo dinh hudng ruli ro va hoan thanh tét trong pham vi nguén luc.

Cac khuyé&n nghi va cdnh bao cla Kiém todn ndi bd dudc don vi déng thuan, tiép thu
va nghiém tdc thuc hién thong qua cac bdo céo cai thién dinh ky va dugc theo doi sat

sao bdi Kiém toan ndi bd

Kiém todn ndi bd da hoan thanh nhiém vu cling nhu chi dao cla Uy ban Kiém toan
theo k& hoach dudc giao, gop phan vao cai thién quy trinh quan ly, ndng cao hiéu qua
sdn xuat kinh doanh, cdi thién hé théng kiém soat ndi bd va hiéu qud hoat déng cla

Coéng ty.

DINH HUGNG HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN
NAM 2023

Ti€p tuc thuc hién cling c8 hé thédng quy trinh, quy chudn cho cac khéi phong ban
thédng quan soat xét, dao tao 1ap va dadnh gid chat lugng cac quy trinh chinh sach can
cé, dong thdi sodt xét danh gid phuong an dé han ché va gidm thiéu rui ro da dugc

nhan dién tU cac khéi phong ban.

Tang cudng kiém tra, gidm sat hoat ddng tudn thi hé théng quy trinh clia cac don vi
trong céng ty va dua ra kién nghi nham kién toan hé théng kiém soat ndi bod, quy trinh
quan tri va quy trinh quan ly rui ro.
Soat xét va déong gop vy kién cho viéc hoan thién hé thédng théng tin ERP va cac kho
di liéu, an toan bao mat théng tin, phuc vu cho yéu cau sdn xuat kinh doanh, ké hoach

hoéa va kiém soat ndi bo.

Thuc hién 1&én k& hoach dinh 5>/vé/éc}t xUdt cho cdc céng tag kiém tra, gidm sat hoat
doéng san xuat kinh doanh, hoat déng quanitri - dau tu cla Ban Biéu Hanh. Bam bao
vié¢ trién khai cacNghi quyét cla Dai hodi ddéng C6 déng va Hoi déng quan tri dira ra

tl do thuc hién ghi nhan, danh gja kip thadi thanh tich cla Ban Diéu Hanh, dua ra cac
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khuyé&n nghi, gép y cho ké hoach kinh doanh clia Ban Biéu Hanh trong ndm 2023 nham
tién t&i muc tiéu chién lugt 2022-2026 va ké hoach nam 2023 cla Tap Doan.

Thuc hién duy tri va phéi hgp méi quan hé gitta Uy Ban Kiém toan va Ban Diéu Hanh

nham thuc ddy phat huy tét vai trd cla Kiém todn ndi bd trong Coéng ty.

Ti€p tuc ddy manh céng tac truyén théng van hoéa Quan trij rdi ro doanh nghiép dén cac
phong ban, HDQT va cac thanh vién Ban Diéu Hanh. Gidm déc cac don vi va cac can

bd qudn ly nham gidm thiéu rdi ro, ndng cao hiéu qua hoat ddéng chung cla Tap Poan.
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KIEM TOAN NOI BO

Phong Kiém toan ndi bd dudc thanh 1ap chiu su chi dao va quan ly truc tiép badi Uy Ban
Kiém toan, chl déng thuc hién cac hoat dong phdi hap, tu van trong hoat déng quan

tri rdi ro, kiém soat ndi bd thay vi chi thuc hién cac cudc kiém toan, danh gia thuan tuy.

Kiém todn ndi bd da hoan thanh nhiém vu cling nhu chi dao clia Uy ban Kiém toan theo
k& hoach dugc giao, gép phan vao cai thién quy trinh quan ly, ndng cao hiéu qua san

xuat kinh doanh, cai thién hé théng kiém soat ndi bd va hiéu qua hoat déng clia Céng ty.

Trong ndm 2022, Phong Kiém toan Noi bd clia TAp doan Nafoods da kiém tra, ra soat
va danh gia cac hoat dong kinh doanh va bién phap tuan thd cla cac don vi trong Tap

doan Nafoods, v3i cac hoat déng sau:

LAP KE HOACH KIEM TOAN

Thuc hién danh gia rui ro trong hoat déng sdn xuat kinh doanh cla cac don vi thudc
Tap Poan phuc vu cho viéc 1ap k& hoach kiém toan theo dinh hudng rui ro. Cac khia
canh xem xét trong cudc kiém todn bao gdm nhung khéng gidi han & cac khia canh tai

chinh - tuan thu - hoat dong.

TU dinh hudng rui ro va xac dinh nguén luc ndi tai clia Kiém todn ndi bo, thuc hién lén

ké& hoach kiém todn ndm trén cd|s3 cdc don vj thudc Tap Poan.

TRIEN KHAI KE HOACH KIEM TOAN

Thuc hién trién khai cac cudc kiém todn theo k& hoach kiém toan ndm da dudc théng

qua va dot xuat theo chi dao cla Uy Ban Kiém toan, Hdi Ddng Quan Tri:

Ra soat, danh gid hoat déng tuan thd quy trinh, quy dinh, diéu |& cla ndi bd cong ty
va phap luat hién hanh trong cac hoat déng san xuat kinh doanh tai cdc don vi thudc

tap doan;

Panh gid muc dé phu hop va hoan thién hé théng quy trinh, quy dinh, dua ra cac
khuyé&n nghi dé xudt nhdm kién kién toan hé théng kiém soat ndi bd nham han ché

phdong nglia rui ro trong hoat déng san xuat kinh doanh;

+Kiém tra danh gia tinh chinh xac, trung thuc va hdp ly cac sé liéu clia bdo cdo quan tri,
bdo cdo tai chinh, xac dinh do tin cdy cla cac thdng tin tai chinh va phi tai chinh phuc
vu cho hoat déng dua ra quyét dinh kinh doanh; Bao cdo két qud kiém todn ndi bo va

ki€n nghi cac bién phap sla chita, khac phuc sai sét va dé xuat bién phap hoan thién
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clng nhu nang cao hiéu lyc va hiéu qua cla quy trinh quan tri, quan ly rdi ro va kiém
soat ndi bd. Thuc hién gidm sat trién khai két qua thuc hién khuyé&n nghi kiém toan;

Hoan thanh cac hang muc khac theo chi dao clia Hoi Pdng Quan Tri, Uy Ban Kiém toan;
P& phu hop véi xu hudng phat trién cla hoat déng kiém todn ndi bd trén thé gidi va
dap Ung nhu cau thiét thuc cla Tap doan trong viéc co mot bd may doc 1ap va chuyén
trdch dé sat sao theo déi hoat déng va tai chinh cla cac don vi, trong thdi gian tdi,
Phong Kiém todn Noi b sé tiép tuc tdng cudng cac hoat dédng danh gid, tu van dé hé

trg Tap doan nham tién dén muc tiéu chién lugc 2022 - 2026.

QUAN TRI RUI RO

Nam 2022 danh dau budc phat trién mdi clia cdng tac quan tri rui ro tai Tap doan. RuUi
ro dugc quan tri xuyén suét khoéng chi 8 cdp Tap Boan ma tai cdp don vi phong - ban,
nham khai thac t&i da cac co hodi va gidm thiéu rui ro, t8i vu hoa Igi ich clia nha dau tu,

déi tac, va clia Tap Doan.

MO HINH TO CHUC QUAN TRI RUI RO

Co quan, bd phén

Vai tro ctua quan tri rai ro

Thuc hién ban hanh cac quy ché, chién lugc, quyét dinh
cO cau to chuc, chiic ndng va nhiém vu clda bd may
Quan tri rdi ro.

Hoi déng Quan tri

Gidm sat, ddm bado hoat déng Quan tri rdi ro dugc thuc
hién xuyén suét phu hdp vaéi chién luge va chinh sach
Quan tri rdi ro

Téng Gidm doc

Bd phdn Quan trirtiro  Phdi hdp vdi cac don vi, phong ban thuc hién Quan tri rui
thuéc Phong Kiém todn  ro thdng qua cac cong cu quan ly, quy trinh Quan tri rdi
ndi bd ro tai Tap boan

XUYEN QUA THACH THUC - VUON TSI MUC TIEU ﬁ
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CAC HOAT DPONGC NOI BATTRONG NAM 2022

Céng tac qudn tri rdi ro dudc thuc hién trién khai, truyén thong dén cac cap quan ly
Tap doan vé van héa quan tri rdi ro &p dung theo tiéu chudn ISO 31000 ciing nhu cac

théng 1& qudc té co lién quan dén quan tri rdi ro bao gébm cac budc:

Nhan dién rui ro

Xac dinh 8 muc t&i da cac rdi ro co thé dnh hudng dén muc tiéu cla Tap doan, ngudn
gdc va khd ndng dnh hudng cla cac rui ro thédng qua nghién clu, tim hiéu trong ting
linh vuc kinh doanh, soat xét danh muc va nhém rui ro, nhan dién cac yéu té vé rui ro
va cap nhat danh muc rudi ro cla Tap doan;

Phan tich rui ro

Xem xét ngudn gbéc cla rui ro, phan tich muic dé dnh hudng va tan suat xay ra rui ro
trén hai khia canh dinh lugng va dinh tinh;

Panh gia thu tu uu tién rui ro

X&p hang va danh gia thi tu uvu tién cla rdi ro dua trén cac tiéu chi dadnh gia rdi ro dugc
xay dung trén nhiéu phuong dién, bao gém ca dinh luong va dinh tinh;

Xu ly rui ro

X&c dinh phuong an x{ ly rUi ro, danh gid, lua chon gidi phap va trién khai k& hoach xu
ly rli ro tuong Ung, v8i muc tiéu ndm bat co hodi, déng thdi gidm thiéu nhitng tac dong
tiéu cuc ma rdi ro gay ra.

Giam sat rui ro

Lién tuc soat xét nham dadm bao tinh phu hop va hiéu quad cla chuong trinh Quan tri
rdi ro.

Bén canh do, nham nang cao hiéu qua cla hoat ddng QTRR, hoat ddng truyén théng,dao
tao ndng cao nhan thdc vé rdi ro va phong ngla rdi ro da dudc thuc hién hudng dén
HDQT va cac thanh vién Ban diéu hanh, Gidm déc cac don vi va can bd quan ly cép
trung, todn bd nhan vién trong Tap doan bang hinh thic truc tuyén.

Truyén théng va tham van

. Thuc hién cdc hoat dong truyén théng va dao tao nhadm nang cao nhan thuc, hiéu biét
vé van hoda rli ro clia doanh nghiép dén can bd nhan vién dac biét va quan ly cép cao.
Trao déi, cdn nhac y kién cla cac bén lién quan, ddm bao mai bén lién quan déu nhan

thiic day da vé vai tro va tréc\h nhiém Quan tri rdi ro.

1 \
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QUAN TRI CAC NHOM RUI RO CHIiNH

Tiép tuc cadp nhat va hoan thién phuong an phong ngtra va xu ly rdi ro theo danh muc
rdi ro tU cdp phong ban dén cap dd Tap doan.
Thuc hién quan tri cac rdi ro theo phan nhém rdi ro dua theo danh muc da xay dung.

Theo doé cac rui ro dugc phan nhém dua theo dac thu clia nganh nghé, Iinh vuc, tac

déng va muic dé anh hudng clia nd dén hoat déng san xuat kinh doanh cla Tap Poan
Nhom rui ro vi mé va thi truéng kinh doanh

Thuc hién céc gidi phap nham theo ddi chic ché cac xu hudng bién ddi cla thi trudng
bao gém gia thu mua, chi phi ddu vao, dé dua ra cac du bdo theo ting ky, ti dé dua ra
dugc cadc phuong an kinh doanh phu hop trong tinh hinh thi trudng bién doéng.

Pay manh qua trinh chuyén déi va déng nhat hé th8ng ERP nham tiét kiém chi phi
quan ly va kiém soat gia thanh, ndng cao nadng luc canh tranh clia Tap Poan.

Nhoém rui ro hoat déong céng néng nghiép va chudi cung tng

Xay dung cac chinh sach déng hanh cling néng dan tai vung trong, ndng hoé, dua ra
cac chinh sach dau tu hop ly gitp duy tri ngudn cung nguyén vat liéu cung iing cho
san xuat

Trién khai cac chinh sach thuc ddy va chuyén giao, hé tro k¥ thudt dén cac nong ho
nham tao déng luc thuc ddy gia tdng san xuat va ndng cao sadn ludng nguyén vat liéu.
Nhém rui ro vé thuong hiéu va danh tiéng

Thuc hién xay dung cac quy chudn, quy trinh hoan thién hé thdng danh gia cac khing
hodng vé truyén théng cling nhu cac théng tin tiéu cuc nham dua ra cac phuong an
Ung phoé nhanh chéng va phu hgp

Ban hanh cac quy dinh vé dang tai ndi dung trén mang xa hoi va cac thdong tin céong
bé dai chung.

Nhém rui ro vé moi truéng

Thudng xuyén thuc hién theo déi dién bién thdi tiét cling nhu diéu kién méi trudng thd
nhudng tai cdc ving nguyén vat liéu théng qua phan mém theo déi ving tréong, tu dé
dua ra cac canh bdo kip thdi vé nguy so sau hai dich bénh cé thé xdy ra va cac bién

phap dé phong.
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Nhém rui ro vé tai chinh
Thuc hién md rong, da dang héa ngudn vén huy déng

Lap va qudn ly ngan sach theo tiing hang muc quan Iy nham gidm thiéu dnh hudng rui
ro do lam phat. Thuc hién gidm sat va tuan thd quy trinh lién quan dén 1ap va quan ly

ngan sach.

Thudng xuyén theo déi va cadp nhat cac chinh sach tin dung cling nhu van ban phap
ludt mai lién quan dén hé théng tin dung, ngan hang, ddm bao cac thong tin tai chinh

pht hgp nham diéu chinh hoat déng huy déng vén phu hgp va kip thdai.
Nhoém rui ro vé quan tri nguén nhan luc

M3 rédng ngudn tuyén dung nhan luc, duy tri va hoan thién hé théng danh gid nang luc

dua trén tiéu chi cong bang, minh bach vai 16 trinh phat trién rd rang.

Thudng xuyén ndm bt thi trudng lao dong dé cai thién va dua ra cac chinh sach dai

ngd phu hdp véi nhu cau cla thi trudng lao ddng.

Duy tri va thuc hién dao tao ngudn nhan luc k& thida déi vai vi tri chd chét trong Tap

Poan.
Nhoém rui ro vé an toan va bao mat théng tin

Pao tao vé chinh sach bdo mat théng tin, thudng xuyén canh bédo, va truyén thong vé
cach sl dung va bao vé thiét bi Cong nghé thdéng tin va tai nguyén théng tin pht hgp

v3i chinh sdch bao méat théng tin cdia Tap Doan.

Duy tri gidm sat hé théng, ndng cao quan ly mang lugi théng tin néi bo.

Nhom rui ro tuan thu va phap ly

Chd déng nghién clu van dung cac quy dinh mdéi dé ddm bdo hoat déng kinh doanh
hiéu qua trén tinh than thuong ton phap luat.

Ban hanh, slfa ddi va cap nhat cac quy ché quan ly ndi bdé phu hdp véi nhitng thay déi,
phat trién clia Céng ty va clia moi trudng bén ngoai, ddc biét 1a hé théng chinh sach
phap luat hién hanh.

Nhoém rui ro bat kha khang

» Theo doi sau sat dién bién, dua ra cac bién phap phong chéng kip thdi va hap ly, déng
thdi 4p dung cac sang kién kinh doanh giup gidm thiéu muiic dé anh hudng cla su kién

dén két qua kinh doanh cta Tap doan.
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Thudng xuyén theo déi cac dién bién chinh tri cé thé dnh hudng dén hoat déng kinh
doanh cla Tap doan, dac biét ddi vai cac khu vuc xudt khdu chiu dnh hudng dé cé

phuong an kinh doanh phu hgp.

Tang cudng tao truyén théng van héa quan ly rdi ro dén tiing ca nhan va dac biét 1a
cadc cdp quan ly cla Tap Doan. V38i cac dinh hudng trén, hoat ddong Quan ly rui ro sé
ngay cang dudc di sau vao céng viéc hang ngay va trd thanh mét phan khéng thé thiéu
trong hoat déng clia Nafoods, khong nhitng gitp Nafoods ngay mét viing vang dam

bdo dat dugc muc tiéu ma con dua hé théng Quan ly rdi ro dat dugce budc tién trudng

thanh mdi.

XUYEN QUA THACH THUC - VUON TSI MUC TIEU
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GIAO DICH THU LAO
VA CAC KHOAN LGOI iCH

TONG MUC THU LAO CHI TRA CHO HPQT NAM 2022

SST Hovatén

1 Dién Thi Lan Phuong

Luong/Thu lao

Chuc danh (déng)

Chu tich HBPQT/Thanh vién HDQT

doc I 1,175,000,000
oc lap

Ngugi thuc

fu ky
STT | hién giao
dich S6 ¢co 2 a

Phan Thi Ngudi
Minh Chau ndi b

2,225,805 3.54%

BAO CAO QUAN TRI CONG TY 2022 dgb

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUOI NOI BO VA NGUOI
CO LIEN QUAN

Sd ¢co phi'é'u sé&
hiru cuéi ky Ly do ting,

S6 co > 1 giam
phiéu Ty le

Ban - Nhu cau
tai chinh ca
Nnhan

1,069,405 1.70%

2 Nguyén Manh Hung

Pho Chu tich HPQT 1,200,000,000

Ban - Nhu cau

Ho Hai - Nguai 185,904 0.30% 84,704 013% tai chinh ca
Quan noi bd .

nhan

. . Ban - Nhu cau

HO Thi Nguai 112,607 018% 16,407 0.03% tai chinh ca

Loan ndi bb Ahan

3 Phan Thi Minh Chéau Thanh vién HBPQT 160,000,000
4 Nguyén Tién Chinh Thanh vién HBPQT 240,000,000
5 Pham Duy Thai Thanh vién HBQT 120,000,000
6 Johan De Geer Thanh vién HBQT 60,000,000
7 Johan Nyvene Thanh vién HBQT dbéc lap 480,000,000

Téng céng

3,435,000,000

Bén canh chi thu lao, con cé cdc khoan chi phuc vu hoat déng HDQT trong nam 2022

Nnhu sau:

- Chi phi céng tac phi clia cac thanh vién HDQT (chi phi vé may bay, di chuyén, phong
nghi, an uéng): 162,000,000 dbéng,.

Nhu vay ngadn sach hoat dong (bao gébm thu lao) ca HDQT va BKS ndm 2022 Céng ty

da thuc hién chi tra 1a: 3,597,000,000 déng (Bang chi: Ba ty nam tram chin muasi bay

triéu déng), tuong Uing 4.6% Ici nhuan sau thué ndm 2022. V&i muc chi tra thu lao néu
Ttrén, da tuan thd muc thu lao ma BHDCD thudng nién nam 2022 da phé duyét.

BAO L&O'IFHU NG NIEN
2022
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DANH GIATHUC HIEN CAC
QUY PINH VE QUAN TRI
CONGTY

Da&i v3i quan tri cong ty, Nafoods Group tuan thi bd nguyén tdc Quan tri Céng ty theo
Thong 1é t&t nhat danh cho cong ty dai chidng tai Viét Nam do Uy ban Ching khoan
Nha nudc (SSC) phdi hop vdi Té chiic Tai chinh quéc té (IFC) soan thdo va ban hanh.

Bén canh cac théng 1é tot theo quy dinh phap luat hién hanh, Bo Nguyén tac nady nham
khuyén khich cac doanh nghiép &p dung cac chudn muc cao hon yéu cau téi thiéu theo

quy dinh phap luat.

Tinh hinh thuc hién cac nguyén tac quan tri céng ty theo Bé nguyén tac nay tai Nafoods

Group:

TRACH NHIEM CUA HPQT

NGUYEN TAC 1:,THIE'T LAP RO VAI TRO, TRACH NHIEM VA CAM KET CUA
HOI DPONG QUAN TRI

1.1. Tai Nafoods Group, vai trd va trach nhiém cla HPQT dudc cu thé hoa trong DPiéu 18,
Quy ché& ndi bd vé Quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong cla HPQT, dugc PHDBCH

thudng nién ndm 2022 thdng qua va céng bé day dad trén website cla Céng ty.

1.2. Trong giai doan hién tai, vai kién thic va kinh nghiém clia minh, HDQT Nafoods
Group khéng chi 1a co quan cé thAm quyén xem xét va phé duyét, ma con truc tiép
cung Ban diéu hanh tham gia vao qua trinh xay dung dinh hudng chién ludc, chinh sach
quan ly rdi ro, ké hoach kinh doanh/ngan sadch hang nam cla Céng ty vdi vai tro hd tro
vé ca k¥ thuat 1an dinh hudng. HPQT cling thanh 1ap Uy ban truc thudc, kiém soat hoat
dong kiém todn va Quan tri rldi ro, gidm sat hoat déng dau tu nodi bd cling nhu bén
ngoai (bao gbm cac hoat ddng M&A), danh gia tinh kha thi, hiéu qua cla du &n trudc

va sau dau tu...

1.3. Cac thanh vién HPQT déu chld déng tham gia gidm sat hoat déng cla Céng ty,
tham gia thdo luan, kién nghi, dong goép vy kién tai cac cudc hop va céac l1an 18y y kién
bdng van ban. Cac tai liéu hop déu dudc yéu cau gl dén cac thanh viéen HDQT t6i thiéu

5 ngay lam viéc trudc ngay hop.

BAO CAO THUONG NIEN
2022
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1.4. Cac thanh vién HDQT cla Nafoods Group déu cé trach nhiém tham gia day du cac

cudc hop va cac 1an 18y y kién bang van ban clia HDQT trong nam.

1.5. Uy ban chién lugc, nhan su & luong thudng truc thuéc HDQT Nafoods Group co
trach nhiém soan 1ap/phé duyét chinh sadch/chuong trinh hoach dinh nhan su ké thia,
CEO+1, Top 100, Top 50 va quan tri nhan tai cia Coéng ty (dac biét la t& thanh vién
HDQT cho dén Can bd quan ly); gidm sat thuc thi va hiéu qua cla chinh sach/chuong

trinh nay.
NGUYEN TAC 2: THIET LAP MOT HPQT CO NANG LUC VA CHUYEN NGHIEP

Nafoods Group luén ¢ gang duy tri mét HDQT chuyén nghiép, khach quan, hoat déng
hiéu qua vai vai tro bado dam Igi nhudn va su bén vitng cla coéng ty, vi Ioi ich cao nhat

cla cong ty va toan bod cd déng cla cong ty.

2.1. TAp thé HDQT cula Céng ty bao gém cac thanh vién cé chuyén mén, k¥ ndng, nang
luc da dang va phu hop dé déng vai tro chéo 1ai va gidm sat Céng ty hiéu qud. HDQT
ducgng nhiém cla Nafoods Group bao gom bay (07) thanh vién, tuong déi da dang vé
trinh dé chuyén mén, kién thic, k¥ ndng, kinh nghiém, khia canh van hoa (xem chi tiét
tai phan gidi thiéu cac thanh vién HDQT tU trang 42 dén trang 47). T4 do, cho phép
HBQT tan dung dudc Igi thé clia s& nhiéu cac quan diém, ldam cho quy trinh ra quyét
dinh phong phu va dang tin cay hon.

HBQT hién cé hai (02) thanh vién la nT, chiém 30% t&ng s& thanh vién HDQT, ddm bao
t&i vu hod Igi ich clia su da dang vé gidi tinh trong HPQT. Viéc gidi thiéu ¢ing vién dé
bau bd sung, bau mai thanh vién HDQT cing dudc Uy Ban Chién ludc, Nhan su va
Luong thudng (trudc day 1a Tiéu ban Nhan su va Luong thudng) truc thudéc HDQT xem
xét can trong theo quy trinh lua chon Ung vién thanh vién HPQT trudc khi trinh HDQT
xem xét va dua vao chuong trinh bau c clia BPHDPCP cla Cdéng ty theo quy trinh da
dugc ban hanh va dang ap dung tai Céng ty.

2.2. HBDQT duong nhiém cla Nafoods Group bao gém nadm (05) thanh vién khéng diéu
hanh, trén tdng sé bdy (07) thanh vién, cé cac tiéu chudn can thiét dé tham gia mét
cach hiéu qua va giup HDQT ludn co cac nhan dinh khach quan, doc lap vé hoat dong
cla Cong ty va ddm bdo cé dudc ca ché kiém soat va can bang phu haop.

2.3. HDQT Nafoods Group da bd nhiém Thu ky cdng ty, Ngudi phu trdch Quan tri Céng
ty va thanh lap Van phong HPQT trong d6 Chanh Van phong HPQT la thanh vién HDQT
diéu hanh (Gidm déc khéi Quan tri - Dau tu), 1a bd phan chiu trdch nhiém truc tiép

trudc HDQT vé tat ca cdc van dé lién quan dén chiic ndng va hoat déng cla HDQT.

XUYEN QUA THACH THUC - VUON TSI MUC TIEU
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NgUYEN TAC 3: BAO PAM VAI TRO LANH PAO HIEU QUAVATINH POC LAP
CUAHDQT

3.1. HBQT duong nhiém cla Céng ty cb hai (02) thanh vién doc lap, ddm bao quy dinh
t&i thiéu 20% s6 thanh vien HDQT cla Céng ty 1a thanh vién déc 1ap (d&i v8i mé hinh
CTCP khéng c6 BKS). Su cé mat cua cac thanh vién doc lap trong HPQT bao dam viéc
ra quyét dinh doc 1ap vé cac van dé cla Cong ty va gidm sat khach quan phu hgp doi
v3i cac hoat déng clia Ban Diéu hanh, bao gém viéc ngdn ngia xung doét Igi ich va can

bang cac nhu cdu cé tinh canh tranh 1&n nhau cla Coéng ty.

3.2. Cac thanh vién HPQT doéc 1ap clia Céng ty (Ba Pién Thi Lan Phusng va 6ng Johan
Nyvene) déu cé ddy dl cac tiéu chuan va ndng luc can thiét dé tham gia dong gép cho
HBQT. Ca hai thanh vién ndy déu cé chuyén mén va kinh nghiém dé tham gia va lanh
dao Uy ban Kiém toan va Uy ban Dau tu truc thudéc HBQT.

3.3. Cac thanh vién HDQT doc 1ap cla Céng ty déu tham gia HDQT chua qua ndm (05)

nam.

3.4. Chu tich HPQT cla Céng ty khéng kiém nhiém Téng Gidm déc, ddm bdo cé can
bang phu hop vé quyén luc, tdng trach nhiém giai trinh va tdng cudng nang luc cla
HBQT dé ra quyét dinh déc lap.

NGUYEN TAC 4: THANH LAP CAC UY BAN THUOC HPQT

HDQT Nafoods Group da thanh lap ba (03) uy ban chuyén trach truc thuéc HDQT, bao
gbém: Uy ban Kiém todn, Uy ban D4u tu va Uy ban Chién ludc, Nhan su & Luong thudng,
dé hd trg HPQT thuc hién chiic ndng va tradnh xung dét Igi ich:

41. Uy ban Kiém todn clia Nafoods Group bao gdm hai (02) thanh vién, déu la thanh
vién HDQT khéng diéu hanh, co kién thic chuyén mén vé kiém toan nodi b, ké toan
theo chudn muc IFRS va VAS, tuan thd, bdo cdo tai chinh va kiém soat. Chu tich Uy ban
- Ba Pién Thi Lan Phuong - 1a thanh vién HDQT dbc 1ap, cé chuyén mdn va nhiéu kinh

nghiém trong linh vuc tai chinh, quan tri.

HDQT da théng qua Quy ché hoat dong clia Uy ban Kiém toadn trong dé quy dinh cu
thé vai tro, trach nhiém, thdm quyén, ca cdu va quy trinh hoat déng cla Uy ban kiém
todn. Quy ché nay cling dugc HPQT céng bé trén website clia Cong ty.

4.2. Uy ban Chién lugc, nhan su & luong thudng va Uy ban Pau tu cliing dudc thanh 1ap
tl nam 2021 da va dang phat huy vai tro trong viéc ndng cao chéat luong hoat dong
clla HDQT. ChU tich Uy ban Chién ludc nhan su va Luong thudng 1a Ong Nguyén Manh
Hung, Chu tich Uy ban Pau tu |a 6ng Johan Nyvene - Thanh vién HDQT déc lap. HDQT

BAO CAO THUGNG NIEN
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cling da théng qua va céng bd théong tin Quy ché hoat déng clia cac uy ban nay trong

dé quy dinh cu thé vé thdm quyén, co cdu, va quy trinh hoat déng cla cac uy ban.
NGUYEN TAC 5: BAO DPAM HOAT PONG HIEU QUA CUA HPQT

Hang ndm, cac uy ban va HDQT déu tu thuc hién dadnh giad két qua hoat dong cla
ting uy ban va thanh vién HDQT trong ndm, dé bao cdo PHDCD thudng nién va céng

bd trong cac bao cdo tinh hinh quan tri, bdo cdo thudng nién cla Cong ty.

NGUYEN TAC 6: THIET LAP VA DUY TRI VAN HOA PAO PUC CONG TY

6.1. Nafoods Group da xay dung va ban hanh Bé Quy tac ¢ing x( vao ndm 2016 nham
nang cao nhan thic, tao nén cac gia tri van hoa chung trong moi hoat déng san xuat
kinh doanh Céng ty. Trong do dat ra cac nguyén tac Ung xUt trong moi trudng lam viéc,
trong kinh doanh; xay dung, duy tri va phat trién méi quan hé vdi déi tac va khach

hang; bao vé théng tin va tai san; trach nhiém xa hoi; va 1anh dao bang su liém chinh.
B Quy tac Ung x dudc truyén théng va phd bién, ddc biét ngay trong qua trinh dao

tao hoi nhap dé cac CBCNV ndm rd va ndng cao nhan thuc.

6.2. Tai Nafoods Group, HDQT 1a ddu ma&i va chiu tradch nhiém tap thé vé quan tri, thanh
cdng trong dai han clia cdng ty, va viéc mang lai gia tri bén viing cho cac bén co quyén
Igi lién quan cla céng ty. HDQT ludn 1a tdm guong cho Ban Diéu hanh va nhan vién

trong Coéng ty.

MOI TRUONG KIEM SOAT

NGUYEN TAC 7: THIET LAP KHUNG QUAN LY RUI RO VA MOI TRUGNG
KIEM SOATVUNG MANH

71. HPQT ddm bdo su tich hop gilta chién ludc, rui ro, kiém soat va gidm sat hiéu qua
cla hé théng kiém soat ndi bd clia Cong ty. Moi hoat ddng san xuat kinh doanh cla

Coéng ty déu phai dugc Ban Diéu hanh va HDPQT xem xét t&i yéu té rdi ro cé lién quan.

7.2. HDQT cling da thanh lap chlc ndng kiém toan ndi bd va quan tri rdi ro. Bédng thdi,
ban hanh quy ché quy dinh nhiém vu, tradch nhiém va quyén han cla Kiém toan noi bé,
quan tri rdi ro ciing nhu trach nhiém cla cac bén lién quan déi vdéi viéc thiét 1ap, van
hanh va ddm bdo viéc hoat ddng théng sudt clia hé théng kiém soat va quan tri rli ro
trong Cong ty, nham phat hién va x ly kip thai cac su cé rdi ro, cé bién phap phong
ngta htru hiéu, gidm thiéu rudi ro va chéng tai dién, giup Cong ty hoan thanh cac muc

tiéu, k& hoach trong ngan, dai han va muc tiéu phat trién bén ving.

7.3. Uy ban kiém toan truc thudéc HDQT da thiét 1ap cac tiéu chi lua chon céng ty kiém

XUYEN QUA THACH THUC - VUON TSI MUC TIEU H
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todn doc lap, danh gid chat luong céng viéc cla kiém toan doc 1ap cling nhu quy trinh

dé theo déi viéc thuc hién cac khuyén nghi ma kiém toan déc lap dua ra.

CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

NGUYEN TAC 8: TANG CUONGC HOAT PONG CONG BO THONG TIN CUA
CONGTY

8.1. COng ty ludn tuadn thl cong bd thong tin dén tat cd cac cd déng va cac bén cé
quyén Igi lién quan trén nguyén tac chd déng, cdng bang, minh bach va kip thdi theo

quy dinh.

8.2. Ngoai viéc CBTT theo quy dinh trén céng CBTT cla Uy ban Ching khoan Nha
nudc va Saé giao dich chiing khoan TPHCM, Website clia Cong ty hién la kénh thong tin
chinh thirc dé Céng ty CBTT chl dong, céng bang, minh bach va kip thdi dén cé déng

va cac bén cé quyén Igi lién quan.

8.3. Cac théng tin phi tai chinh, bao gém bdo cdo vé madi trudng va xa hoi dudc Céng
ty CBTT day dd trong Bao cdo thudng nién hang ndm cla Coéng ty. Cac chinh sach lién

quan dén méi trudng va xa hdi cling dugc Cong ty cdng béd trén website.

8.4. Cong ty cling thuc hién céng bé day dd cac thdéng tin vé luong, thu lao cla HDQT
va Ban diéu hanh trong Bao cdo tai chinh kiém todn, bdo cdo thudng nién va bdo cdo
DPHBCD thudng nién hang nam.

CAC QUYEN CUACO DONG

NGUYEN TAC 9: THIET LAP KHUON KHO PE THUC HIEN HIEU QUA

QUYEN CUA CcO PONG

9.1. Quyén cla cb doéng dudc quy dinh ré trong Piéu |é cla Cong ty va dugdc phap luat
Viét Nam bdo vé. Céong ty ddm bdo déi xif cong bang va phu hop déi vdi tirng ¢ déng
théng qua viéc cong bd thdong tin chinh xac, minh bach va kip thai.

9.2. HDQT Coéng ty ludn tuan thu viéc té chirc BPHDCPH, CBTT thu mdi, tai liéu hop, bién
bdn va nghi quyét BHDCP dung quy trinh, quy dinh cla phap luat va Piéu |& Coéng ty.
9.3. biéu |& Coéng ty quy dinh trach nhiém trung thuc va tranh cac xung dét vé quyén
Igi. HDQT Cong ty cling da xay dung va théng qua ma tran thAm quyén phé duyét cac
giao dich vdi cac bén lién quan, bdo vé Igi ich clla Céng ty va cé dong.

Trong nam 2022, cac giao dich kinh doanh gita Nafoods Group vd3i cac bén lién quan
(chl yéu 13 céc codng ty con, cdng ty lién két trong hé thédng) dugc trinh bay tai trang
148-149, Bao cdo tai chinh hdp nhat da dudc kiém toan dinh kem.

ifeJe] BAO CAO THUGNG NIEN
2022

BAO CAO QUAN TRI CONG TY 2022 d‘}b

QUAN HE V31 CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN QUAN

NGUYEN TAC 10: TANG CUONG THAM CIA HIEU QUA CcUA CAC BEN CO
QUYEN LGOI LIEN QUAN

Nafoods Group ludn téon trong IGi ich cla tat céd cac bén co quyén Igi lién quan, cac bén
chiu anh hudng tu cdc hoat dédng cla céng ty. Nafoods Group cam két tham gia tich
cuc vao cdng déng va gan két vaéi cac bén lién quan, tU chia sé théng tin va tham van,
dén tham gia, ddm phan va quan hé déi tac dé ddm bao rang: Théng tin vé Méi trudng
va Xa hoi (E&S) co lién quan dudc tiét 16 va phd bién; Cac khiéu nai tU cac bén lién
quan bén trong va bén ngoai dugc phadn hdi va quan ly moét cach thich hgp théng qua

quy trinh trao déi théng tin va gidi quyét khiéu nai.

THONG TIN CO PHIEU VA
QUAN HE CO PONG

Ma cd phiéu NAF

Ménh gia 10,000 déng/ cé phiéu

] o 50,564,090 cé phiéu phé théng
S6 luong c6 phiéu luu hanh i .
12,358,933 c6 phieu uu dai
(tai ngay 31thang 12 nam 2022) ) )
62 co6 phieu quy

Ty 1& s& hitu nudc ngoai téi da 100%

XUYEN QUA THACH THUC - VUON TS
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TAM NHIN BEN VUNG

MUC TIEU XA HOI

Nafoods chu trong ddm bdo hoat déng kinh doanh khong gay tén hai cho xa hoi va
cédng déng bang viéc cung cap cac sdn phdm an toan, déng thdi ludn xem xét nhiing
Anh hudng dén méi trudng va xa hoi dé kip thdi trién khai cac gidi phap quan ly va kiém
soat rui ro. G Nafoods, chiing téi dang tiing budc ap dung kinh té& tudn hoan trong san
xuat: tdng cudng chuyén hoa chat thadi thanh dau vao cho sdn xuat theo chu trinh tu
nhién, gép phan tdng hiéu qua si dung tai nguyén va thich ¢ng vai bién déi khi hau.
Khong ding & dé, chung téi cling tich cuc thuc hién cac chuong trinh phat trién cong
déng va déng gép vao sy phat trién kinh té chung cla dia phuong va céng déng.

pOIVSINGUOSI LAO PONG

Ngudi lao déong ludn dugc xem 13 tru cdt quan trong trong hoat déng san xuat kinh
doanh clia Nafoods, vi thé, ching téi ludn tén trong, thic ddy quyén con ngudi, chu
déng ngan nglia bat ky hinh thic lao déng cudng buc, phan biét déi x( va quay roi,
cling nhu cac diéu kién lao dong khéng an toan. Hién nay, Nafoods da va dang hoan
thién va phat trién van héa doanh nghiép mang ban sic riéng, tao co s3 vitng chic, van
minh, ddm bdo moi quyén Igi clla ngudi lao ddéng trong cong ty.

PpOI V31 KHACH HANG

Khach hang 1a ngudi quyét dinh su thanh céong cla Nafoods, vi vay, hoat déng kinh
doanh cla chung téi luén 18y khach hang 1am trung tdm. Cac san phdm dudc sdn xuat
bdi Nafoods ludn hudng dén su an toan va Igi ich stic khde cho khach hang. Chung toi
cam két cung cadp théng tin day dd va trung thuc téi khach hang, déng thai luén lang
nghe va ddm bdo su tham gia cla khach hang trong chudi gia tri tu tréong trot, thu
hoach, ché& bién, bdo quan va phan phéi.

PpOI VA1 cO PONG

Phat trién toan dién Ia muc tiéu trong y&u va lau dai cla Nafoods.Chung toi ludn duy
tri su chuyén nghiép va minh bach théng tin trong méi quan hé véi cac cd déng. Quan
tri doanh nghiép chung dudc ap dung cho hoat déng clia H6i ddng quan tri dé mang
dén niém tin va bdo vé Igi ich cho céc cé déng.

BAO CAO THUONG NIEN XUYEN QUA THACH THUC - VUON TSI MUC TIEU J[0))
2022
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BAO CAO TAC PONG MOITRUONG

TONG PHAT THAI KHi NHA KiNH (GHC)
TRUC TIEPVA GIANTIEP

Xét vé phat thai khi nha kinh pham vi 1va pham vi 2, cac hoat dong san xuéat, kinh doanh
cla Nafoods da phat thdi khodng 15,837 tan CO2 trong nam 2022, gbm 7,194 tan phéat
thai truc tiép (pham vi 1) va 8,643 tan phat thai gidn tiép (pham vi 2). Lugng phat thai
khi nha kinh dén ti cadc co s clia chung téi bao gébm nha may Naprod, Nasoco va cac
dia diém khéc, trong dé Nasoco 1a phat thai 16n nhat.

Cac sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh:

Pé gidm phat thadi khi nha kinh, chung téi da va dang trién khai nhiéu sang kién khac
nhau: than dudgc thay thé hoan toan bang sinh khéi (mun cua va hat chanh leo) trong
van hanh 16 hoi, trién khai cdc chuong trinh ndng cao hiéu qud s dung nang lucng,
thu gom va xU ly nudc thai,... Ngoai ra, ching téi cling thuc hién cac bién phap loai
bd cacbon bang viéc tich cuc tréng va duy tri mang xanh tai cac vung hoat déng cla
chung toi.

QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

Téng luong nguyén vat liéu duoc sir dung dé san xuat va dong goi cac san pham va
dich vu chinh trong nam:

Pé phuc vu cho hoat ddng sdn xuat, ching toi da si dung khodng 32,466.5 tan nguyén,
vat liéu trong nam 2022. Trong doé, nguyén liéu thd c6 ngudn gobc tu trai cady chiém ty
|& tuyét déi trong co cdu st dung.

Bdo cdo ty lé phan tram nguyén vat liéu tai ché duoc st dung dé san xuat san pham
va dich vu chinh:

Do dac thu nganh néng nghiép thuc phdm, nguyén vat lidu 13 trai cay, tic nguyén vat
liéu tai tao dudc st dung chu yéu, chiém hon 70%. Do dé, nguyén vat liéu tai ché s
dung 1a tuong d8i thdp hodc khéng dang ké khi so sanh vd&i cac nganh céng nghiép
khac.

TIEU THU NANG LUGNG

Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép

Trong nam 2022, lugng dién tiéu thu 1a 11,416,296 kWh. Trong do, 100% la dién ludi duoc
cung cap bdi EVN va céc coéng ty thanh vién. Bén canh dién nang, cac nhién liéu khac
cling dugc st dung nhu xang, dau diesel va sinh khéi (mun cua, hat chanh leo) cho céc
hoat ddng phat dién, giao théng, ngoai giao théng va van hanh ndi hai tai cac co sd san
xuat. Theo dé, tdng ndng ludng s dung truc ti€p khodng 30.72 TJ, cu thé nhu sau:
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Xang DO
Zocs:  Fozsse

LPG
l‘ 9,690

kg
Nang luong tiét kiém duoc théng qua cac sang kién sir dung nang luong hiéu qua
So v8i ndm 2021, téng lugng dién tiéu thu clia ndm 2022 tang 686,761 kWh; tuy nhién,
xét vé luong dién tiéu thu cho mébi don vi sdn phdm, ching téi da gidm khodng 22.45%

luong dién tiéu thu (tU 0.87 kWh/ kg sdn pham xuéng 0.67 kWh/ kg san phdm). bé
dat dudc két qud trén, ching téi da tich cuc trién khai cac sang kién st dung nang

bién
(; 11,416,296
Kwh

Sinh khdi

o2 32224

luong hiéu qua tai cac co sd san xuat, kinh doanh, vi du: thay thé thiét bi chiéu sang
hiéu nang cao, tich cuc si dung anh sang tu nhién, cai thién hiéu qua nang luong cla
may moc, thiét bi,... Trong thdi gian tdi, chung téi sé tiép tuc thuc hién cac bién phap
dé tdng cudng hiéu qud nang ludng va hudng tdi gia tang ty 1& dién tai tao trong co
cau s dung dién cla minh.

TIEU THU NUGC: (MUC TIEU THU NUGC CUA CAC HOAT
DPONGC KINH DOANH TRONG NAM)

Nguén cung cdp nudc va luong nuéc sir dung

Nafoods da khai thac va si dung khoang 327,814 m? nudc trong nam 2022, trong do,
lan luct 1a 210,554 m3 nudc mat va 114,000 m? nudc dudi long dat, con lai 3,260m3 dugc
mua tU hgudn cung cadp nudc sach cla dia phuong. So véi ndm 2021, vé co ban, luong
nudc st dung dugc gitt nguyén, du cé thém co s san xudt madi & tinh Gia Lai di vao
hoat déng dan t&i gia tdng sdn ludng sdn xuat. VAay nén, cé thé nodi rang hiéu qua su
dung nudc clia chung toéi da tang.

Ty lé phan tram va téng luong nudc tai ché va tai st dung

Do d&c thu clia sdn xudt thuc phdm va quy dinh tai nguyén nudc hién hanh, chung toi
chi tai s&r dung nudc thadi da x ly chd y&u dé rlra dudng, bé mat; do do, ty |é tai si dung

nudc hang ndm cla chung tdi thdp hon 10%.
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TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG

Vé viéc tudn thu phap luat vé bao vé moi trudng, ching tdi da thuc hién tot cac yéu
cau theo quy dinh phap luat hién hanh va khdéng co bat ci vi pham nao dudc phat hién
hay x(f phat b3i Co quan nha nudc cé thdm quyén cho ndm tai chinh nay.

CHINH SACH LIEN QUAN DPEN
NGUCOI LAO PONG

Sé luong lao déng, muc luong trung binh déi véi ngudi lao déng

Hién nay, tdng sé lao déng clia Nafoods 1a 1171 ngudi va phan bd & cac co s3 khac nhau
cla chung téi, trong do c6 785 ngudi tham gia san xuat truc tiép va 386 ngudi thudc
khoi nghiép vu chiic nang. Dac biét hon, ching téi da va dang ddm bdo su tham gia va
hoa nhép cla ni gidi vao luc luong lao dong vai ti 1é 1én t8i trén 64%.

Vé ché do luong va phuc Igi danh cho ngudi lao dong, Nafoods luén dam bdo muc
luong t6i thiéu theo quy dinh va hudng tdi muc luong tl té, theo dé, muc luong binh
quan hang thang cla ngudi lao déng la 10,650,000 dong.

Chinh sach lao déng nham dam bao stic khée, an toan va phuc loi ciia ngudi lao ddng
Chung téi da tuan tha tét Bo Ludt Lao dong va Ludt An toan, Vé sinh Lao déng, gébm cé
ché& dé bdo hiém xa hdi cho cdng nhan, cung cdp cac khda huan luyén vé an toan, vé
sinh lao déng, huan luyén va dan tap vé PCCC, kham suc khde dinh ky hang ndm. Nam
2022 khdéng ghi nhan bat cu su c6, tai nan lao dong va thuong tich nghé nghiép nao
trong téng s& 1,701,082 gid lam viéc. Bén canh dé, bia an gilta ca, nudc udng va cac
co sd tién ich khac dudc cung cdp day du tai noi lam viéc theo quy dinh. Song song vdJi
do, cac su kién thé thao, teambuilding va ky niém néi bd cling dudc té chirc gitp cho
ngudi lao déng khdi phuc stc khoe va tinh than, tdng gan két noi bé.

Hoat dong dao tao ngudi lao déng

- S6 gid dao tao trung binh mdi ndm, theo nhan vién va theo phan loai nhan vién
Trong ndm 2022 via qua, Nafoods da cung cdp nhiéu khoa dao tao khac nhau cho
nhan vién, theo dd, cé khoang 737 lugt nhan vién da tham gia dao tao, tuong ng vdi
gan 5,000 gid/ndm. Hoat déng dao tao clia ching téi dudc té chirc cho nhan vién va
cadp quan ly, gilp ho ndng cao k¥ ndng quan ly va thang tién trén 16 trinh su nghiép.

- Cac chuong trinh phat trién k¥ ndng va hoc tap lién tuc dé hd trg ngusi lao dong ddm
bdo cé viéc lam va phat trién su nghiép

Khuyén khich hoc tap lién tuc va tao co hdi hoc hdi va phat trién déi vdi nhan vién 1a
chinh sach ndi bd quan trong cla Nafoods. Trong nam 2022, ching téi da cung cap 11
khod hoc khac nhau nhdm nang cao hiéu biét va cai thién k¥ ndng cong viéc. Bén canh
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dé, cac khod dao tao tai chd cling dudc trién khai & nhiéu dia diém khac nhau dudc
quan ly bai Nafoods. Cac khoa hoc ndi bd nay gilp ngudi lao dong dat hiéu qua cao
hon trong céng viéc va su nghiép ting budc phat trién hon nita.

TRACH NHIEM V31 CONG PONG

Hb tro va déng gép cho cdng dédng 1a mot phan khéng thé thi€u trong chinh sdch mai
trudng va xa hoi clia chung téi, vi 18 dé Nafoods ludn tich cuc trién khai nhiéu chuong
trinh phat trién cdng déng tai cdc vung hoat déng, nhu tdng qua trung thu cho tré em,
cac gdbi qua hoc tap danh cho hoc sinh, hd trg néng dan tiéu thu vai thiéu,...

Téng gid tri cla cac chuong trinh hé trg cong déng ndy trong ndm 2022 1a hon 1.5 ty
déng. Cac chuong trinh phat trién cdng déng 1a moét phan quan trong trong muc tiéu
hoat déng clia Nafoods va sé ti€p tuc dudc trién khai trong nhitng ndm t&i day.
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CHUGNG TRING

Nafoods tad chic @ém hoi trung thu “Vang trdng yéu|thuong” cho tré em nghéo
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Bao cao cua Ban Téong Giam déc

Bao cao kiém toan doc lap

Bang can doéi ké toan hop nhat

Bao cao két qua hoat déong kinh doanh hop nhat
Bao cdo luu chuyén tién té hop nhat

Ban thuyét minh bao cao tai chinh hop nhat
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Cong ty Cé phén Nafoods Group va cac céng ty con
Cho nam tai chinh két thac ngay 31 thang 12 nam 2022
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Bao cao cia Ban Tong Giam doc

Ban Téng Giam déc dé trinh bao cdo nay cling véi cac bao céo tai chinh hgp nhét da dwoc kiém toan clia Céng ty

C6 phan Nafoods Group (“Céng ty") va cac céng ty con (sau day goi chung |4 “Tap doan”} cho nam tai chinh két

thac ngay 31 thang 12 ndm 2022.

Két qua hoat déng kinh doanh hop nhat

Két qué hoat déng kinh doanh clia Tap doan cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 n&dm 2022 dwoc trinh bay

trong Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét.

Kiém toan

Céac bao cao tai chinh hep nhat clia Tap doan cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 da dwoc
Cong ty TNHH Grant Thornton (Viét Nam) kiém toan.

Hoi ddng Quan tri, Ban Téng Giam déc va Ban Kiém soat

Céac thanh vién clia Hai déng Quén trj, Ban Tdng Giam dbc va Ban Kiém soat trong ndm va dén ngay lap bao cao

nay gém:

Héi ddng Quan trj

Ong Nguyé&n Manh Hung
Ong Nguyén Manh Hiing
Ba Bién Thij Lan Phuong
Ba Dién Thij Lan Phwong
Ba Phan Thi Minh Chau
Ong Nguyén Tién Chinh
Ong Johan De Geer
Ong Pham Duy Théi
Ong Johan Nyvene

Ban Téng Giam déc
Ba Diép Thi My Héo
Ong Nguy&n Manh Hung

Uy ban Kiém toan

Ba Dién Thi Lan Phuong
Ong Johan Nyvene

Ong Johan Nyvene

Ba Phan Thi Minh Chau

Chirc vu

Ch tich

Phé Cha tich

Ch tich

Thanh vién

Phoé Chd tich Thuéng trec
Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Chirc vu
Téng Giam déc
Téng Giam déc

Chd tich
Chd tich
Thanh vién
Thanh vién

Mi&n nhiém ngay 30 thang 9 nam 2022
B& nhiém ngay 13 thang 10 ndm 2022
Bé& nhiém ngay 30 thang 9 ndm 2022

Mién nhiém ngay 30 thang 9 nam 2022
Mi&n nhiém ngay 10 thang 1 ndm 2023

Mién nhiém ngay 30 thang 9 nam 2022
BA& nhiém ngay 30 thang 9 nam 2022

B& nhiém ngay 24 thang 2 nadm 2022
Mién nhiém ngay 24 thang 2 nim 2022
B4 nhiém ngay 30 thang 9 ndm 2022
Mi&n nhiém ngay 10 thang 1 ndm 2023

Trach nhiém clia Ban Téng Giam déc¢ trong viéc 1ap bao cao tai chinh hop nhat

Ban Téng Giam dbc chju trach nhiém dam bao rang cac bao cdo tai chinh hep nhat da dwoc 1ap ding dan va trinh
bay trung thire va hop Iy tinh hinh tai chinh cla Tap doan tai ngay 31 thang 12 ndm 2022, két qua hoat déng kinh
doanh va tinh hinh lwu chuyén tién t& clia Tap doan cho ndm tai chinh két thic cuing ngay. Khi lap bao céo tai chinh
hop nhat, Ban Téng Giam déc dwoc yéu cau:

e  Ap dung chinh séch ké todn thich hop v&i cac wée tinh va xét dodn than trong, hop Iy va dwoc ap dung thdng
nhat;

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT &gb

Céng ty Cé phan Nafoods Group va cac cong ty con
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022

o Tuan thl véi cac yéu cAu cong bd thong tin theo Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhét;

o Duy trl dy @0 cac ghi chép ké toan va hé thdng kiém soat ndi bd hiéu qua;

e  Lap bao cao tai chinh hop nhat trén co s& hoat ddng lién tuc trir tredmg hop gid dinh v& kha néng tiép tuc hoat
dong lién tuc trong twong lai gan khéng cén phl hep; va

e Kidm soat va diéu hanh Tap doan hiéu qua théng qua cac quyét dinh trong yéu c6 dnh hwdng téi hoat déng
kinh doanh, két qua hoat ddng va cac danh gid ma nhiing quyét dinh va/hodc hwdng dan nay da dwoc phan
anh trén cac bao cdo tai chinh hep nhét.

Ban Téng Gidm déc cling chju trach nhiém bac dam an toan tai san clia Tap doan, do vay co nhitng budc thich hop
@& phong ngira va phat hién gian 1an va cac diéu bat thuwéng.

Ban Téng Gidm dbc xac nhan réng Tap doan tuan tha theo cac quy dinh trén trong viéc trinh bay cac bao cao tai
chinh hop nhét.

Bao cao clia Ban Téng Giam dbc

Theo y kién clia Ban Téng Giam ddc, Bang can dbi ké toan hgp nhat, Bao céo két qua hoat ddng kinh doanh hop
nhat va Bao cao lwu chuyén tién té hop nhét, ciing véi cac thuyét minh béo cdo tai chinh hep nhét dinh kém, da
dwoc lap ding dan va trinh bay trung thwe va hop Iy tinh hinh tai chinh cha Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam
2022 cling nhw ké&t qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thlic cting ngay,
phil hop v&i cac Chudn muwe Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy
lién quan dén viéc lap va trinh bay cac bao céo tai chinh hop nhét.

Thaymigt Ban Tdng Giam déc,

Nguyds Manh Hing

" Téng’Giam déc

Nghé An, Viét Nam
Ngay 31 thang 3 nam 2023
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Q- Grant Thornton

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT &gb

| Grant Thornton (Vietnam) Limited

| r r : X z o a 18th Floor
3 BaO Cao klem toan dQC Iap Hoa Binh International Office Building . 0k > PiZ 5 s
j ] 106 Hoang Quoc Vit Street Y kién cua kiém toan vién
Céng ty C6 phan Nafoods Group va cac céng ty con il Sa Famo; e B B : T
| oho niim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 ietham Theo y:klen‘ cua‘chun‘g t0|: cac’baokcao tE:\I chllnh r}cyp nhat da phan anh trung thyc va hqp ly, trén cac khia canh
; T +84 24 3850 1686 trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Tap doan tai ngay 31 thang 12 ndm 2022, ciing nhuw ket qud hoat déng kinh doanh

F +84 24 3850 1688 PR , R gk i B w s . P
hop nhét va tinh hinh lwu chuyén tién té hop nhat ctia Tap doan cho ndm tai chinh két thic cung ngay pha hop voi

céc Chuén muc Ké toén Viét Nam Ché dd Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan
hop nhat.

Sé: 22-11-006-04

Lé Tr\r‘w’iéé’»‘/ Lé Quang Héa

, > r R ~ 'y A » - Y F = A
Kinh guri: C?C cO dor;\g, H}\QI déng Quan tri va Ban Tong Giam doc | Gidy CN DKHN Kiém toan sb 0821-2023-068-1 Gidy CN DKHN Kiém toan s6 2587-2023-068-1
Cong ty Co phan Nafoods Group _ Phé Téng Giam déc Kiém toan vién
Chung t6i da kiém toan Bao cao tai chinh hgp nhét kem theo ctia Cong ty Cé phén Nafoods Group (“Céng ty") va Ha Néi, Viét Nam
cac cong ty con (sau day goi chung 1a "Tap doan”), dwgc 1ap ngay 31 thang 3 ndm 2023, bao gdm Bang cén doi ké E Ngay 31 thang 3 nam 2023

toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 ndm 2022, Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hep nhét, Bao céo lwu
chuyen tién t& hop nhat cho n&m tai chinh két thiic cing ngay, va tém tat cac chinh sach ké toan quan trong va cac
thuyét minh giai trinh khac, nhw dwec trinh bay tl trang 5 dén trang 40.

Trach nhiém cla Ban Téng Giam déc dbi vai cac bao céo tai chinh hop nhat

Ban Tdng Giam déc Céng ty chiu trach nhiém 1&p va trinh bay trung thurc va hgp ly bao cao tai chinh hop nhét theo
Chun myc Ké toan Viét Nam, Ché dd Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén
viéc |&p va trinh bay bao cao tai chinh hop nhét va chiju trach nhiém vé kiém soat ngi bd ma Ban Tong Giam déc xac
dinh 1a can thiét d& dam béo viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhét khéng cé sai sot trong yéu do gian lan
ho&c nham lan.

i “n > - R - en
Trach nhiém cua kiém toan vien
Trach nhiém clia ching toi la dwara y kién vé cac bao céo tai chinh hop nhét dwa trén két qua cha cuoc ki&m toan.
Chung téi da ti&n hanh kiém toan theo cac Chuin muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn mirc nay yéu cdu ching téi

tuan thti chudn muc va cac quy dinh vé& dao dirc ngh& nghiép, |ap ké hoach va thue hién cude kiém toan dé dat
dwoc sy dam bdo hop ly vé viée lidu cac bao céo tai chinh clia Céng ty co con sai sot trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gdbm viéc thire hién cac thu tuc nh&m thu thap cac béing chirng kiém toan vé cac s6 ligu va
cac thuyét minh trén bao céo tai chinh hop nhét. C4c thi tuc kidm toan dwgc lwa chon dua trén xét doan cla kiém
toan vién, bao gdm viéc danh gia cac rdi ro cé sai sot trong yéu trén bao cao tai chinh hgp nhét do gian lan hoic
nham 1&n. Khi thwe hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd clia Cong ty lién quan
dén viéc lap va trinh bay bao céo tai riéng chinh trung thie va hop Iy nham thiét k& cac thi tuc kiém toan phi ho*p

| vai tinh hinh thye t&, tuy nhign khong nham muc dich dwa ra y kién v& higéu qua cla hé théng kiém soat noi bd cla
Cong ty. Céng viéc kiém toan cing bao gbm viéc danh gia tinh thich hep clia cac chinh sach ké toan dwoc ap dung,
tinh hop Iy cha cac wéc tinh ké toan thirc hién cla Ban Giam dbc cling nhuw viéc danh gia viéc trinh bay tdng thé
bao cao tai chinh hop nhét.

Chung t6i tin twéng ring cac bang chirng kiém toan ma ching t8i thu thép dwoc la dAy di va thich hop d@é lam co !
s& cho y kién kiém toan cla chiing t6i.

grantthornton.com.vn ® 2023 Grant Thornton (Vietnam) Limited. All rights reserved.
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Céng ty C6 phan Nafoods Group va cac céng ty con

Bang can doi ké toan hop nhat

tai ngay 31 thang 12 nam 2022

Thuyét Ma 31 thang 12 ndm 2022 31 thang 12 ndm 2021
minh sb VND VNB

TAI SAN
Tai san ngén han 100 1.166.762.878.120 1.029.319.761.677
Tién va cac khoan twong dwong tién 5 110 54.000.537.646 51.698.311.511
Tién 111 14.753.483.653 6.267.076.248
Cac khoan twong duwong tién 112 39.247.053.993 45.431.235.263
Pau tw tai chinh ngén han 120 12.471.419.160 200.000.000
PAu tw ndm gir d&n ngay dao han 6 123 12.471.419.160 200.000.000
Cac khoan phai thu ngén han 130 907.844.832.919 792.511.000.193
Phai thu ngén han cda khach hang 7 131 400.143.858.643 486.929.400.742
Tra trwde cho ngwdi ban ngén han 8 132 116.215.944,192 108.701.431.641
Phai thu v& cha vay ngan han 9 135 39.509.158.772 52.738.495.176
Phai thu ng:fln han khac 10 136 383.639.751.700 160.412.237.854
Dy phdng phai thu ngan han khé doi 1 137 (31.711.865.459) (16.318.550.281)
Tai san thiéu ch® x ly 139 47.985.071 47.985.071
Hang tdén kho 12 140 157.789.222.490 132.924.064.303
Hang tén kho 141 161.070.610.612 144.204.786.885
Du phang gidm gid hang tdn kho 149 (3.281.388.122) (11.280.722.582)
Tai san ngén han khac 150 34.656.865.905 51.986.385.670
Chi phi tra trwéc ngdn han 151 6.906,172.957 8.132.393.103
Thué gia trj gia tang duoc khau trir 152 27.434.976.220 43.781.543.297
Thué va cac khodn phai thu tlr Nha nwéc 153 315.716.728 72.449.270
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Cong ty Cb phdn Nafoods Group va cac céng ty con

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT &gb

Bang can doi ké toan hop nhat sp theo)

tai ngay 31 thang 12 nam 2022

Thuyét Ma 31 thang 12 nam 2022 31 thang 12 nidm 2021

minh  sé VND VND

(Phan loai lai)

Tai san dai han 200 576.984.988.567 624.736.726.892
Céc khoan phai thu dai han 210 98.478.780.592 197.918.633.000
Phai thu v& cho vay dai han 215 700.000.000 1.000.000.000
Phai thu dai han khac 10 216 97.778.780.592 196.918.633.000
Tai san ¢ dinh 220 418.139.091.819 363.979.434.837
Tai san cb dinh hiu hinh 14 229 335.105.407.398 296.106.713.217
- Nguyén gia 222 445.709.905.733 382.707.862.617
- Gi4 tri hao mon ldy ké 223 (110.604.498.335) (86.601.149.400)
Tai san cb dinh thué tai chinh 224 7.402.400.000 -
- Nguyén gi 225 7.402.400.000 =
- Gia tri hao mon Ity ké 226 - -
Tai san cé dinh vo hinh 15 227 75.631.284.421 67.872.721.620
- Nguyén gia 228 83.921.353.017 73.610.267.962
- Gid tri hao mon liy ké 229 (8.290.068.596) (5.737.546.342)
Tai san dé dang dai han 240 2.954.231.368 12.669.203.842
Chi phi xay dieng co ban dé dang 16 242 2.954.231.368 12.669.203.842
Pdau tw tai chinh dai han 6 250 21.017.387.750 22.792.137.184
DAu tw vao cong ty lién doanh, lién két 252 19.017.387.750 19.792.137.184
Pau tw gop vbn vao don vj khac 253 3.100.000.000 3.100.000.000
Dy phang dau tw tai chinh dai han 254 (3.100.000.000) (3.100.000.000)
DAu tw ndm gi* dén ngay ddo han 255 2.000.000.000 3.000.000.000
Tai san dai han khéac 260 36.395.497.038 27.377.318.029
Chi phi tra trwée dai han 13 261 36.182.080.719 26.950.485.392
Loi thé thwreng mai 269 213.416.319 426.832.637
Tdng tai san 270 1.743.747.866.687 1.654.056.488.569
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&gb BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cong ty Co phan Nafoods Group va cac céng ty con

Bang can dbi ké toan hop nhat (ép theo)

tai ngay 31 thang 12 nam 2022

Céng ty Cb phan Nafoods Group va cac cong ty con

Bao cao két qua hoat dong

kinh doanh hop nhat

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2022

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT &gb

Thuyét Ma 31 thang 12 nam 2022 31 théng 12 ndm 2021
minh s6 VNB VND
NGUON VON Thuyét Ma Nam két thac ngay N&m két thic ngay
No phai tra 300 851.560.032.938 817.658.652.169 minh  sé 31 thang 12 n3m 2022 31 thang 12 nam 2021
N ngén han 310 772.283.083.192 700.840.862.341 VND NE
Phai tra ngwai ban ngén han 17 311 126.340.052.299 185.730.811.031 Doanh thu ban hang va cung cép dich vy 26 01 1.817.811.173.255 1.629.278.864.172
Ngurdi mua tra tidn trede ngén han 18 312 23.651.269.194 19.180.587.140 Céc khoan giam trir doanh thu 27 02 (51.303.897.631) {14.625.542.147)
Thué va cac khodn phéi ndp Nha nudc 19 313 13.576.047.218 13.626.576.420 Doanh thu thudn v& ban hang va cung cip dich vu 10 1.766.507.275.624 1.614.653,322.025
Phai tra ngui lao dang 314 12.704.372.995 7.470.765.243 Gia vén hang ban S RS —— 1:325.189.588.285
Chi phi phai tra ngén han 315 6.960.976.504 8.094.714.638 Loi nhuan gép v& ban hang va cung cap dich vu 20 375.852.347.565 291.463.733.740
Phai tré ngan han khac 20 319 4.092.384.833 13.768.740.878 Doanh thu hoat dang tai chinh 29 21 28.727.256.646 24.258,058.281
Vay ngén han 21 320 578.489.179.461 449,745,066 229 Chi phi tai chinh 30 22 49.004.941.430 42.199.156.825
Quy khen thuéng, phic loi 22 322 6.468.800.888 3.220.600.769 - Trong dé: Chi phi i vay - T — 32.071.214.049
Phan (18)/14i trong cong ty lién két 24 (774.749.434) 75.028.115
Ng dai han 330 79.276.949.746 116.817.789.828 Chi phi ban hang 31 25 190.392.616.876 147.842.631.395
Vay dai han 21 338 74.852.234.181 114.875.173.659 Chi phi quan Iy doanh nghiép 32 26 65.985.287.811 34.755.271.843
Thué thu nhap hoan lai phéi tré 341 4.424.715.565 1.942.616.169 Loi nhuan thuan tr hoat dong kinh doanh 30 98.422.008.660 90.999.760.073
Thu nhap khéc 31 6.935.048.219 4.333.717.856
Vén chi s& hivu 400 892.187.833.749 836.397.836.400 Chi phi khac 5 Y5430, 670068 4 B, 068
Vén chii s& hivu 410 891.447.242.065 835.665.091.815 15 Khac pre (5.495.021.847) (576.556.139)
Vén gop ciia chd s& hiru 2324 41 629.230.850.000 629.230.850.000 Téng loi nhuan ké toan truéc thué 34 50 92.926.986.813 90.423.203.934
- GO phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét 411a 505.641.520.000 505.641.520.000 Chi phf thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 34 51 10.602.787.743 12.622.108.860
- C6 phiéu vu dai 411b 123.589.330.000 123.539.390.000 Chi phi thué thu nhap doanh nghigp hoén lai 52 2.482.099,396 195.898.600
Théing du vén cd phan 412 67.230.677.157 67230677157 Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 50 79.842.099.674 77.605.196.474
CA phiéu quy 23 415 (620.000) (620.000)
Qu§ dAu tw phat trién 23 418 59.112.663.024 38.781.277.104 N
Loi nhuan sau thué chiza phan phéi 23 421 135.873.671.884 100.422.907.554 | climee sk such B gty » o PARARRGAE i A
- LNST chira phan phdi iy ké dén cuéi ky trude 421a 56.160.526.674 22.930.608.722 Lo nhuén cau thué ciia ob déng khong kiér.n coit o 178950 464 -1 12-897-642
- LNST chua phén phéi ky néy 421b 79.713.145.210 77.492,298.832 : Ll
Ngudn kinh phi v qu khac 430 740.591.684 732.744 585 Lditcer b tran o phiey e B 1090 ead
Lei ich ¢d dong khéng kiém soat 23 439 740.591.684 732.744.585 3 5Mghé An, Viét Nam
Téng ngudn vén 440 1.743.747.866.687 1.654.056.488.569 \ :

I Nghé An, Viét Nam
NgayST than

3 néLn_ 2023

Ngéy--m thang 3 nam 2023

Phan Minh B¢
Ké toan trwdng

‘ < ' Ngty&n Manh Hung
_ ! ' Téng Giam dbc
Phan Minh Blrc Nguyé&n Thi My Linh ‘
Ké toan trréng Ngwoi lap

Nguyén Thi My Linh
Nguwdi 1ap

~Naziy&n Manh Hung
—Toéng Giam dbc
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&gb BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT &gb

Cang ty Co phan Nafoods Group va cac cong ty con Cong ty C6 phan Nafoods Group va cac cong ty con

b Y 14
" A

Bao cdo Iwu chuyén tién té hop nhat Bao céo Iwu chuyén tién té hop nha

(phwong phap gian tiép)

cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022

(tiép theo)
(phwong phap gian tiép)

cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022

Thuydt  Ma Nam két thdc ngay Nam két thic ngay
minh sb 31 thang 12 ndm 2022 31 thang 12 ndm 2021 3 7
g g 9 i Ma Nam ket thuc ngay N&m két thic ngay
1 b i B it g i doarh sb 31 thang 12 nam 2022 31 thang 12 nam 2021
|_u,'u E l‘M:n 'Ienth PR 01 92.926.986.813 90.423.203.934 VNE Ve
o i G e 2 i i i 5
B?’I‘ " l;ainhmhc 'uekh ) Lwu chuyén tién tlr hoat dong dau tw
K:':” i "tf ° cafﬁ_ :a"' " R I Tién chi d& mua s&m, xay dung TSCP 21 (84.269.016.308) (103.948.136.951)
Tha” df‘_o = i:” ,Cod " " o3 - 393.630.708 1 015 080 607 Tién thu tir thanh ly, nhwong ban TSCE 22 17.414.406.000 906.500.000
Lf’;_o:fl"f'ch tf’aﬁ th,pd Oﬂgd PP 5 Ay ks A Tién chi cho don vi khac vay 23 (16.193.419.160) (146.575.346.878)
ks e ef i_g'a, ©1 ol (_’t_a” R greae SRS AR Tién thu héi cho vay tir don vi khac 24 18.451.336.404 80.397.674.940
Lf’?‘” :“‘? ;n ‘Zfo fc’c _”i’:a‘ hel' iglioho e T T Tién thu héi du tw gop vén vao don vi khac 26 . 24.291.300.000
ittt bl Sl i s Tt bt L i.6:41.080:422) (6.097.193.500) L& tién givi, 13i cho vay nhan dwoc 27 4.453.712.634 4.725.040.226
Chi phi lai vay 06 27.401.837.116 32.071.214.049 e ——
Lwu chuyén tidn thudn tiv hoat déng diu tw 30 (60.142.980.430) (140.202.968.663)
Lei nhuan tir hoat dong kinh doanh trwéc thay 08 157.342.072.121 158.503.649.989
adi vén lwu 66 .
T:' v?ar‘t' i kt;n? hai th 09 29.713.989.396 30,520,687.338 Ltru chuyén tién i hoat dong tai chinh
Thay a?! Eac t?aT«: o 10 (16.865-823.727) ( 33.378.113 17:3 TITHAI IR Yo A 0T > : SRS
Thay a?! ?”ihc’"? f;,‘t ) . (53.270-331.5303 21 128218 Tign thu tir di vay 33 1.412.923.737.488 1.234.334.226 467
C lra . - g : 2 < S R
Thay dff C:_ hf’ta,”tp . 0 ( & 005 475 181 oo 03 a7 Tién tra no' gbc vay 34 (1.335.275.150.038) (1.193.724.515.127)
& . : ; ; E : i 5 i
T_fyr_‘” ¢ ‘dp_ t' ra e " 2(7 prripey 537) ;2 450,394 615) Tidn chi tra no thué tai chinh 35 (4.144.006.000) )
= EE e o bbbl {0 A EHIN G4 tirc, loi nhugn d4 tra cho chi s& hitu 36 (13.415.040.000) (13.415.040.000)
Thué thu nhap doanh nghiép da ngp 15 (2.509.969.176) (5.488.900.117) 5 Lt = - =
& ) i Lwu chuyén tién thuan tir hoat ddng tai chinh 40 60.089.541.450 57.157.671.340
Tién chi khac ti hoat @éng kinh doanh 17 (7.342.728.553) (15.526.420.620) ———— -
Y T = = Lwu chuyén tién thuan trong nam 50 2.203.997.891 24.845.754.997
Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 20 2.257.436.871 107.891.052.320 H S R
Tién va twong dwong tién dau ndm 60 51.698.311.511 26.853.240.725
Anh hwéng cua thay ddi ty gia héi doai 61 98.228.244 (684.211)
Tién va twong dwong tién cudi nam 70 54.000.537.646 51.698.311.511
~=Nghé An, Viét Nam
~Ngay.31 thang 3 nam 2023
~blguyeén Manh Hung Phan Minh Blrc Nguyén Thj My Linh
Fong Giam déc Ké toan truéng Nguwdi lap
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Cong ty Cé phdn Nafoods Group va céc céng ty con

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT &gb

Cong ty Cé phan Nafoods Group va cac céng ty con

C6 phiéu clia Céng ty dwoc niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan Thanh phd HS Chi Minh, vai théng tin nhuw sau:

ikl BAO CAO THUGONG NIEN

Ban thuyét minh bao cao tai chinh
hop nhat

e Tén chirng khoan: Céng ty Cé& phdn Nafoods Group:

e Ma chirng khoan: NAF;

e Ménh gia: 10.000 ddng (Mw&i nghin dong);
e Loai chi¥ng khoén: Cé phiéu phé théng va cd phiéu wu dai.

Tai ngay 31 thang 12 n&m 2022, Céng ty c6 cac cbng ty con va cong ty lién két nhu sau:

Ty lé s& hivu

Tén cong ty Tru s& chinh Hoat ddng chinh dang ky
o .2 n % & . Cong ty con
1. DaC dieém hoat dong cua Tap doan Céng ty CP Chanh leo Nafoods S6 47, Nguyén Canh Hoan, Phuwéng Tréng trot, san xuét gidng cay 99,8%
Cong ty C& phan Nafoods Group (“Céng ty") dwoc thanh 1ap tai nwde CHXHCN Viét Nam, ban dau véi tén goi & Quan Bau, Thanh phd Vinh, Tinh Nghé  tréng
Céng ty TNHH Thanh Vinh do Uy ban Nhan dan Tinh Nghé An cép Gidy phép thanh lap Céng ty trach nhiém hivu An, Viét Nam
han s6 007153 GP/TLDN-02 vao ngay 26 thang 8 nam 1995. Sau d6 ngay 29 thang 6 ndm 2010, Cong ty da chuyén Céng ty TNHH MTV Quéc té Nafoods S8 47, Nguyén Canh Hoan, Phuong  San xuét kinh doanh va xut khau 100%
dc:ai Ioe_‘zi‘hir:lh d“'oanh nghjép}hénh (Péng ty ?6 phélr.w t[weo G.iéfy Cﬁht’rng nhgén Egéng ky klnr: doanh 36-2n900§26i75 qu’o'c Quan Bau, Thanh phé Vinh, Tinh Nghé  cac loal san pham nuée &p hoa
ce]p bO’I' S?’ Kenhoach \‘.ra Pau tw Tinh Ngh:cj: An voi tén gc_n Ig Cong ty Co phaxn TI;]L_.PC Phanj Chola? Viét. Vonldleu I:_a An, Viet Nam ol I i Dl
dang ky cla Cang ty 14 40.000.000.000 déng, dugc chia thanh 4.000.000 ¢o phan v&i ménh gia 10.000 dong/co g s
x .1 . & u : xo s " < T , i L doanh gidng cay trong
phan. Giay Chirng nhan Bang ky Doanh nghiép ctia Céng ty d& dwoc thay doi nhieu lan sau dé (sau day goi chung i oA .
& MR 5 M & . S i Cang ty CP Nafoods Mign Nam Ap Héc Thom 1, X4 Hoa Khanh Tay, San xuat che bién cac loai san 99,8%
|4 “Giay Chirng nhan Bang ky Doanh nghiép”). .
Huyén Brc Hoa, Tinh Long An, Viét pham nwoc ép hoa qua va san

Theo Gidy Chttng nhan Bang ky Doanh nghiép thay déi 1an thiv 6 ngay 15 thang 12 nam 2014, Céng ty ddi tén Nam pha&m rau cii qué dong lanh
thanh Céng ty C& phan Nafoods Group va ting vén diéu I& lén 200.000.000.000 déng, dwoc chia thanh 20.000.000 Céng ty CP Nafoods Tay Nguyén Thon Go Boi, dwong Bui Vién, X& An - San xuét giéng cay trong; Hoat 99,86%
cb phén vé&i ménh gia 10.000 ddng/cd phan. Pha, TP Pleiku, Tinh Gia Lai, Viét Nam  ddng dich vu tréng trot

Cong ty CP Pau tw - Phat trién Gid tri Thiva dat s 81, toban db sb 16, Ap San xuat kinh doanh cac loai san 99%
Theo Gidy Chirng nhan Bang ky Doanh nghiép Céng ty Cb phan sb 2900326375, da dang ky thay ddi lan thir 12 Gia ting Nang nghiép Héc Thom 1, Xa Hoa Khanh Tay, pham gié tri gia téing
vao ngay 6 thang 12 nam 2019, vén diéu 1& clia Céng ty 14 567.988.450.000 ddng, duwoc chia thanh 56.798.845 cb Huyén Birc Hoa, Tinh Long An, Viét
phén phd thong véi ménh gia 10.000 déng/cd phan. -
Vao ngay 22 thang 6 ndm 2020, vén diéu 1é clia Céng ty da ting tir 567.988.450.000 ddng Ién 577.047.950.000 8 b il 1
ddng do dot phat hanh cd phiéu riéng 1& da dwoc théng qua tai Nghi quyét Dai hdi déng Cé déng béng hinh thiee lay SOy X . . _ o L L ,
y Ki&e bf?lng van ban s& 01/2020/NQ-DHDCE ngay 24 thang 3 nam 2020 va Nghi quyét Hoi déng Quan tri 6 Cong ty CP Nafoods Tay Bac Cum Céng nghiép Mac Chau, tieu khu  Séan xuat kinh doanh va xuat khau 35%

05/2020/NQ-HDQT ngay 25 thang 3 nam 2020 théng qua phwong 4n trién khai chao ban ¢b phiéu rigng 18.

Ngay 4 thang 8 nam 2020, Céng ty d& hoan thanh viéc phat hanh 2.221.990 c¢b phiéu véi tbng tri gia phat hanh theo
ménh gia la 22.219.900.000 déng theo chwong trinh lwa chon ngwéi lac ddng clia Céng ty. Phwong an phat hanh
¢ phiéu chia Cang ty dwoc thire hién theo Nghi quyét Dai hoi ddng C& déng thwéng nién nam 2020 sb 02/2020/NQ-

Bé Bun, Thi tran Néng truéng Mac
Chau, Huyén Méc Chau, tinh Son La,
Vigt Nam

san pham rau ¢l qua dong lanh;
kinh doanh gidng cay tréng va cac
loai san pham nwdéc ép hoa qua

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2022, Céng ty va cac cbng ty con cd 905 nhén vién (31 thang 12 ndm 2021: 836 nhan

DHDCP ngay 23 thang 5 nam 2020, Nghi quyét Hai déng Quan trj sé 08/2020/NQ-HPQT ngay 15 thang 6 ndm 2020 viSR).

va céac quy dinh cla phap luat hién hanh. n "1 K , N . &
2. Nién dé ke toan va don vj tien té

Ngay 11 thang 9 nam 2020, Céng ty nhan dwoc Gidy Chivng nhan Béng ky Doanh nghiép sra déi 1an thiy 13 do S& 5.4 Nién d6 ké todn

Ké& hoach va Bau tw tinh Nghé An cAp dé tang vén didu |é tir 567.988.450.000 dong |&n 599.267.850.000 déng.

Ngay 18 thang 5 ndm 2021, Céng ty nhan dwoc Gidy Ching nhan Bang ky Doanh nghiép sta déi 1an the 14 do S&
Ké& hoach va Dau tw tinh Nghé An cap dé thay ddi thong tin ca nhan ctia ngudi dai dién theo phap luat.

Ngay 13 thang 12 ndm 2021, Céng ty nhan dwec Gidy Chirng nhan Dang ky Doanh nghiép stra ddi lan thir 15 do
S& Ké hoach va Bau tw finh Nghé An cAp d& tang vén didu |é tir 599.267.850.000 déng lén 629.230.850.000 ddng.

Ngay 20 thang 10 ndm 2022, Céng ty nhan dwoc Gidy Chirng nhan Bang ky Deanh nghiép s&a déi lan ther 16 do
S& Ké hoach va Pau tw tihh Nghé An cép dé thay déi Nguwei dai dién theo phap luat.

Nganh nghé kinh doanh chinh clia Céng ty la san xuét kinh doanh va xuét khéu céc loai sdn pham nwéc ép hoa qua
va san pham rau cl qua déng lanh, tréi cay twoi, céc sdn pham gi4 trj gia ting va san xuét, kinh doanh gidng cay
tréng, vat tw néng nghiép.

Tru s& chinh clia Céng ty d&t tai s6 47, Nguyén Cénh Hoan, Phwéng Quan Bau, Thanh phd Vinh, Tinh Nghé An,
Viét Nam.

11
2022

N&m tai chinh cia Céng ty va cac céng ty con (“Tap doan”) bit d4u ngay 1 thang 1 va két thic ngay 31 thang 12.

2.2 Pon vi tién té

Cac bao céo tai chinh hop nhat clia Tap doan dwoc |8p trén don vi tién té la ddng Viét Nam ("VND").

3. Co s& lap cac bao cao tai chinh hop nhat

31 Co s& chung lap cac bao cao tai chinh

Cac bao cao tai chinh hop nhat duoc lap phit hop véi cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh

nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhét.

Cé4c hao cdo tai chinh hgp nhat khéng nham muyc dich trinh bay tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va
tinh hinh Iwu chuyén tién t& phl hop véi cac nguyén tic va thong 1é ké toan dwoe chép nhan réng réi & nhivng quéc
gia hodc thé ché ngoai nwéc CHXHCN Viét Nam. Hon nira, viéc st dung bao cao tai chinh hop nhat cla Tap doan
khéng nham danh cho nhikng déi twong khdng duoc biét vé cac nguyén tic, thi tuc va théng 1& Viét Nam.

XUYEN QUA THACH THUC - VUON TSI MUC TIEU [ijeXs
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&gb BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Céng ty Cé phan Nafoods Group va cac céng ty con

Cé4c bao cao tai chinh hep nhat, ngoai trir bao cdo lwu chuyén tién té hop nhét, dwoce lap trén co s& gia gbe. Bao
cao Iwu chuyén tién t& hop nhét duoc [ap theo phwong phap gian tiép. Tap doan ap dung nhét quan cac chinh sach
ké& toan trong ndm va ciing nhat quan véi cic chinh sach ké toan ap dung trong nam trudc.

3.2 Co sé& hop nhat

Bao cao tai chinh hop nhat cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2022 clia Tap doan dwgc hgp nhét
trén co s& Béo céo tai chinh riéng cla Céng ty va cac bao cao tai chinh cla cac céng ty con (nhw dwoc trinh bay
trong Thuyét minh s 1).

3.3 Céc cong ty con

Cong ty con 1a cac cong ty ma Tap doan cé quyén chi phéi va kifm soat vé cac chinh sach tai chinh va hoat déng
v&i muce dich nham thu dugece lgi ich kinh té cho Tap doan tir hoat déng clia céc cong ty d6. Quyén kiém soat duroc
xac dinh théng qua quyén biéu quyét va ty 1& gop vén.

Bao cao tai chinh clia cac céng ty con dwoc hop nhat vao bao céo tai chinh hgp nhét ké tir ngay Tap doan dat dwgc
quy&n kiém soat dén ngay mét quyén kidém soat. Chinh sach ké todn clia cac céng ty con dugc diéu chinh phi hop
v cac chinh sach ké toan ap dung tai Céng ty me.

Loi ich clia cb déng khang kiém soat 1a mét phan cla két qua hoat déng kinh doanh va gia tri tai san thuan clia mot
cdng ty con dwoce xac dinh theo ti 1 twong ¢ng vai lgi ich ma Tap doan khéng nam gitr. Loi ich nay dwoc xac dinh
dia trén phan s& hiru clia cd dong thidu s déi véi gia tri ghi s cha tai sén va ng phai tra clia céng ty con dwgc
thanh 1ap, ngoai triv trwérng hop khodn 16 dwoc tinh cho ¢d déng thidu sé trong céng ty con vuot qué lgi ich clia cb
dong thidu sb trong ngudn vén ciia cong ty con. Trong tredng hop dé khodn 16 vt qua dé cling nhw bt ky cac
khodn I thém nao khac sé dwge ghi nhan ngay vao béo céo két qua kinh doanh hop nhét, ngoai tri trivéng hop ¢b
déng thiéu sb co mat nghia vu rang budc, va co kha nang bu dép cac khodn 16 d6. Néu sau d6 cong ty con ¢ 14,
khon i tinh cho ¢b déng thidu sb sé& dwoc ghi nhan vao bao cédo két qua kinh doanh hop nhét cho téi khi bdi hoan
lai a0 phan 16 trrée day da ghi nhan vao bao céo két qua kinh doanh hgp nhét.

Céc thay dbi quyén sd hitu trong cong ty con ma khéng dan dén viéc dat dwoc hay mat di quyén kiém soat & cac
cong ty con duwoc hach toan theo phuwong phap giao dich vén chil s& hitu. Theo phuwrong phap nay thi khac biét gitra
khoan tién dau tw tra thém hay gidm di va ty & s& hivu thay ddi twong (bng trén gia tri ghi s6 tai san thuan clia cong
ty con sé dwoc ghi nhan 1a giao dich gitva lgi ich clia cac cé déng ciia Tap doan. Gia tri ghi s6 cla cAc tai san va
nghta vu clia cdng ty con ghi nhan trwde day dwoc gilk nguyén.

Két qua hoat ddng kinh doanh clia céng ty con bj thanh Iy dugc dwa vao Bao céo két qua kinh doanh hep nhét cho
ti ngay thanh 1y, la ngay céng ty me thue sw cham dit quyén kiém soat déi véi cong ty con. S6 chénh |éch gitra
khoan thu tir viéc thanh ly céng ty con va gia tri ghi 86 con lai cla tai san triv di ng phéi tra clia cdng ty con nay tai
ngay thanh Iy dwoc ghi nhan trong Bao cao két qua kinh doanh heip nhat nhw khoan 14, 16 thanh Iy céng ty con.

Gia tri con lai clia khodn dau tw tai ngay thanh Iy dwoc tinh toan theo phuong phép gia gée.

3.4 Céng ty lién két

Coéng ty lién két 14 cac céng ty trong dé Tap doan co anh hwéng dang ké, thwéng di kem vai ty 1€ s& hivu tir 20%
dén 50% clia quyén biéu quyét, nhung khéng phai 1a cang ty con hoéc céng ty lién doanh clia céng ty me. Anh
hwéng dang k& 1a quyén tham gia clia Tap doan vao viéc dwa ra cac quyét dinh vé chinh sach tai chinh va hoat
ddng clia cdng ty lién két nhung khéng kiém soat céc chinh sach do.

PAu tw vao cdng ty lién két dwoc ghi nhan trén bao céo tai chinh hop nhét theo phwong phap vén chl s& hitu. Theo
phwong phap nay khodn dau tw dwoc ghi nhan ban dau theo gia gbc. Sau dd, gia trj ghi s cla khodn dau tw dugc
didu chinh ting hoac gidm twong (rng véi phan s& hiru clia Tap doan trong |3i hodc 16 cla bén nhan du tw sau
ngay dau tw. Khoan duwoc phan chia tir bén nhan du tw phai dwgrc hach toan gidm gia tri ghi s6 ctia khodn dau tu.
Viée didu chinh gia trj ghi sd ciing phai dwoc thue hién khi loi ich cha Tap doan thay déi do cé s thay ddi vén chl
s& hivu clia bén nhan dau tw.
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Viéc thay ddi quy@n sé hiru trong céng ty lién két dan dén viéc méat di quyén anh hwéng dang ké duoc coi la mét
giao dich thanh ly d4u tw vao cong ty lién két. Phan sé& hitu con lai cha khodn dau tw nay dwoc hach toan theo gia
gbe tai ngay mét di quyén anh hwéng.

3.5 Cac giao dich dwec loai triv khi hop nhat

Cac sb dw trong noi bd Tap doan va céc khoan i va 16 chwa thuc hign phat sinh tir cac giao dich ndi bd dworc loai
trir khi |ap béo céo tai chinh hop nhét. Khodn i va 16 chuwa thire hién phat sinh tir cac giao dich vei cac cong ty lién
két dwoc loai trir & miee loi ich clia Tap doan trong céng ty lién két.

4. Chinh sach ké toan ap dung

4.1 Ty gia héi doai

Céac nghiép vu phat sinh bang tién té khac véi déng tién bao cdo dwoc chuyén déi theo ty gia tai ngay phat sinh
nghiép vu. Tai san va no phai trd bing tién t& cé gbc ngoai té tai ngay ciia bang can ddi ké toan 1an lwgt duwgc qui
ddi theo ty gia mua va ty gia ban ngoai t& clia ngan hang thuong mai noi Céng ty thudng xuyén cé giao dich ap
dung tai ngay bang can di k& toan. Cac khoan ngoai té glvi ngan hang tai ngay ctia bang cén ddi ké toan dwoc qui
ddi theo ty gia mua cla chinh ngan hang noi Céng ty mé tai khodn ngoai t&. Chénh I&ch ty gia phat sinh tir viéc quy
ddi nay dwoc ghi nhan 1a thu nhap hodc chi phi trong béo céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét.

4.2 Wée tinh ké toan

Viéc 1ap cac bao cao tai chinh phl hop vai cac Chudn mue Ké toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan Doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly lién quan cla Viét Nam yéu ciu Ban Téng Giam déc dwa ra cac wéce tinh va gid dinh
ma c6 anh hwéng t&i tai sdn cdng ng trén bao cao va viéc trinh bay cac khoan tai san va céng ne' tiém tang tai ngay
béo cao ciing nhw doanh thu chi phi phat sinh trong giai doan béo céo. Két qué thue té cd thé khac so véi sb lidu
woec tinh,

4.3 Tién va céc khoadn twong dwong tién

Tién va cac khoan trong duwong tién bao gbm tién mat tai quy va tidn gl ngan hang cling nhw cac khodn dau tw
ngan han cd tinh thanh khoén cao va céc khoan tién ky quy ky cwoc tai ngan hang véi ky han khéng qua 3 thang.

4.4 Cac khoan diu tw tai chinh

Céc khoan dau tw ndm gii dén ngay déo han

Cac khoan dau tw ndm gity d&n ngay dao han bao gdm céac khodn tign glvi c6 ky han tai ngan hang ma ngén hang
budc phai mua lai tai mat thoi diém nhét dinh trong twong lai véi muc dich thu & hang ky. Cac khodn dau tw ndm
git» dén ngay déo han dwoc ghi nhan theo gia gbc triv di dw phdng gidm gia dau tw. Dy phong gidm gia dau tw ndm
gitr dén ngay dao han dwoc 1ap khi cé khad nang khéng thu héi duoc cac khodn dau tw nay. Tén thét tir viéc khéng
thu hdi dwoc khoan dau tw, néu chwa dwoc trich 1ap dw phong, dwgc ghi nhan vao chi phi trong ky va giam gia tri
ghi sd clia khoan dau tuw.

Pau tw vao cong ty lién doanh, lién két

Mét lién doanh la thda thuan bang hop déng ma hai hodc nhiéu bén cung thie hién hoat dong kinh t& ma duoc
ddng kiém soat bé&i cac bén gop vén lién doanh. Céng ty lién két la tat cd cac cong ty trong d6 Céng ty cé anh
hwéng dang ké nhung khang phai kiém soat, thuwdng dwoc thé hién théng qua viée ndm git tv 20% dén 50% quyén
bidu quyét & cong ty dé.

Trong bao c4o tai chinh hep nhat, dau tw vao cong ty lién két duoc ghi nhan ban dau theo gia géc va sau d6 hach
toan toan theo phuwong phap von chi sé hivu.

Pau tw gép vén vao don vj khac

Pau tw gop von vao don vi khac 1a cac khodn dau tu vao cong cu vdn cla don vi khac nhwng khéng c6 quyén kiém
soat hodc ddng kiém soat, khéng c6 anh hwdng dang ké dbi véi bén dwgc dau tw. Cac khodn dau tw nay dwoc ghi
nhan ban dau theo gia gbc. Dw phong gidm gia dau tw dwoc 1ap khi Céng ty nhan du tw bi 16, ngoai trir khoan 16
ma Ban Téng Giam dbc da dw doén tr khi déu tw.
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Dy phong giam gia khoan dau tw

D phang gidm gia khodn du tw dwoc trich 1ap dy phong gidm gia dau tw tai chinh theo Théng tw sb 48/2019/TT-
BTC vé ché do trich lap va st dung cac khodn dy phang gidm gid hang tén kho, tn that cac khoan d&u tw tai chinh,
ng phai thu khé ddi va bao hanh sén pham, hang hoéa, cong trinh xay 1&p tai doanh nghiép do B Tai chinh ban hanh
ngay 8 thang 8 nam 2019.

4.5 Céac khoan phai thu

Phai thu thurong mai va phai thu khac

Cac khoan phai thu ngan han va dai han dwoc phan anh theo gia tri woe tinh ¢6 thé thu héi sau khi da triv di duw
phong cho cac khodn phai thu khé doi. Dy phéng phéi thu khé doi dwoc 1ap dwa vao sy danh gia cia Ban Téng
Giam dbc trén cac khoan phai thu co dau hiéu khéng c6 kha ndng thu hdi.

Phai thu vé cho vay

Cac khoan phai thu v& cho vay cho muc dich thu 13i tién vay dwgc phan anh theo gia tri wéc tinh cé thé thu hdi, bao
gdm gbc cho vay trir di dy phong cho cac khoan phai thu kho dai. Dw phong phai thu khé ddi dwoc 1ap dwa vao sw
danh gia ctia Ban Tdng Giam ddc trén cac khodn phéi thu c6 dau hiéu khéng cd kha ndng thu hdi.

4.6 Hang tén kho

Hang t&n kho, bao gdm san phdm dé dang, dwgc danh gia theo gia thap hon giira gia vén va gia trj thuan co thé
thwe hién dwoc. Gia vén hang tdn kho bao gbm chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan céng va chi phi san
xuét chung cé lién quan d& dwa hang tén kho dén vij tri va diéu kién hién tai. Gia vén hang tdn kho duoc xac dinh
theo phwong phap binh quan gia quyén. i véi cac sdn pham san xuét, gia hang tén kho bao gdm mét phan hop ly
dinh phi va bién phi trong chi phi san xuét chung dua trén cong suét hoat ddng binh thwéng. Gia tri thuéin co thé
thwe hién dwoc la gia ban trong qua trinh hoat déng kinh doanh binh thwéng trir cac chi phi sén xuét dé hoan thanh
san pham, chi phi tiép thj va phan phéi sa&n pham sau khi d& 1ap dv phang cho hang héng, I8i thdi va cham luan
chuyén. Dy phong cho hang tdn kho dworc trich 1ap cho phan gia tri dy kién bj tén thét do cac khodn suy gidm trong
gia tri (do gidm gia, kém pham chét, 16i thdi, v.v..) cé thé xay ra déi vai vat te, thanh phdm, hang hoé tén kho thudce
quyén s& hivu clia doanh nghiép dwa trén béng chirng hop Iy vé sy suy gidm gid trj vao thai diém 1ap bang can doi
ké toan.

Tap doan ap dung ké toan hang tén kho theo phwong phap ké khai thuéng xuyén.

47 Tai san ¢é dinh hiru hinh

Tai san ¢b dinh hitu hinh dwoe phan anh theo nguyén gia trir di gia tri hao mon Ity ké. Khi tai sédn dwoc ban hay
khong thé stk dung dwoc nika, nguyén gia va gia tri hao men Iy ké clia tai sén duwoc loai khéi tai khoan va 13i, 16
phat sinh tir viéc thanh ly tai san dwoc hach toan vao bao cao két qué hoat déng kinh doanh trong nam.

Nguyén gia

Nguyén gia ban dau cla tai san cb dinh hitu hinh bao gém gia mua cla tai san, thué nhap khau, cac khoan thué
khéng duwgc hoan lai va cac chi phi lién quan tryc tiép dén viéc dua tai sén vao trang thai va vi tri s8n sang s dung.
Cac chi phi phat sinh sau khi tai san ¢é dinh htku hinh d& dwoc dwa vao siv dung nhuw chi phi stra chiva, bao dwing
va dai tu, dwoc hach todn vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh trong ky phat sinh chi phi. Trong trwéng hop
¢6 thé chirng minh rd rang 1a cac chi phi nay 1am téng loi ich kinh té twong lai wée tinh thu dwgc tiv viée st dung tai
san cé dinh hitu hinh so véi trang thai tiéu chudn ban dau cla tai san d6, thi cac chi phi nay dwoc vén hoa lam tang
nguyén gia cla tai san cd dinh hitu hinh.

Khéu hao
Khau hao dwgec tinh theo phwong phap duéng thdng diwa trén théi gian st dung hiku ich cla tai san, véi thei gian
khiu hao nhu sau:

Nam
Nha ctra, vat kién tric 7-40
May méc, thiét bj 5-15
Phwong tién van tai, truyén dan 8-10
Tai san cb dinh khac 23
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Thei gian hitu dung va phwong phap khdu hao duoc xem xét dinh ky d& ddm béo ring phuong phap khau hao va
ky khéu hao la nhét quan véi loi ich kinh té wéc tinh thu dwoc tir tai sén ¢ dinh hizu hinh.

4.8 Tai san cé djnh vd hinh

Quyén str dung dat

Quyén st dung dat c6 thai han bao gém cac chi phi phat sinh @& mua quyén s dung dat chinh thikc va cac chi phi
san l4p mét bing. Nguyén gia ban dau cla quyén s dung dat dwoc xac dinh duwa trén gia trj dwoc Nha nudc phé
duyét tai thi dim mua. Gia tri hao mén dwoc tinh theo phurong phép dwong thang dwa trén khodng thei gian duw
tinh s& thu dwoc cac loi ich tir cac chi phi lién quan téi quyén s dung dat.

Phan mém mdy tinh
Gia trj cGia cac phan mém may tinh khéng phai 1 bd phan di kém véi phan cliing dwgc khdu hao theo phuirong phap
dwirng thdng trong thei gian i 5 dén 6 nam.

4.9 Thué hoat déng

Viéc thué tai san trong dé phan lén tt ¢ cac lgi ich va rdi ro clia quyén s& hibu tai san van thudc vé bén cho thué
dwec ghi nhan 1a khoan thué hoat déng. Chi phi thué hoat déng dwoc ghi nhéan vao két qua hoat déng kinh doanh
trong ky phat sinh chi phi.

4.10 Tai san d& dang dai han

Chi phi xay dwng co ban dé dang

Chi phi xay dirng co ban dé dang 1a toan b trj gia tai sén cé dinh dang mua sam, chi phi dau tw xay ding co ban
d& dang bao gdm chi phi nha clra, may méc va thiét bj dang trong qué trinh xay ding hodc 1dp dat, chi phi sta
chiva 6 tai san cb dinh d& dang hodc da hoan thanh chura ban giao hodc chwa dwa vao st dung. Khéu hao khéng
dwoce trich trong giai doan nay ma chi duoc trich khi viée xay dung va 1&p dét da hoan thanh va tai san da san sang
cho muc dich st dung dw dinh ma khi d6 cac chi phi lién quan m&i dwgc chuy@n thanh tai san cb dinh hitu hinh.

4.11 Chi phi tra trwéc

Céng cu, dung cy

Céng cy, dung cu bao gdm tai san dwoc Tap doan ndm gitk dé& sir dung cho ky kinh doanh théng thwéng cé nguyén
gia duai 30 triéu ddng va khéng da digu kién @& ghi nhan la tai san c6 dinh theo Théng tw s 45/2013/TT-BTC do Ba
Tai Chinh ban hanh ngay 25 thang 4 nam 2013 quy dinh v& viéc quan Iy, st dyng va trich khdu hao tai san cb dinh.
Nguyén gia ctia cdng cu, dung cu dwgc phan b theo phurong phép dueng thang tir 1 ndm dén 3 nam.

Phi tw van va phi lut sw
Chi phi tw van va phi luat st phat sinh lién quan @&n théa thuan vay vén dugc phan b theo phwrong phap dwdng
thang theo thei han cla hop déng vay tir 6 nam dén 7 nam.

Chi phi khai hoang, dén bu dét

Chi phi khai hoang, dén bu dét phat sinh lién quan dén viéc cai tao, khai hoang ving dat nguyén liéu tai Tri L&, Qué
Phong, Nghé& An va céc chi phi lién quan dén viéc mua dat nhwng chura dU tiéu chuén dé ghi nhan 1a tai san cé dinh.
Céc chi phi dwoc phan b theo phirong phap dudng thang trong vang 48 - 49 nam.

Chi phi chuyén giao céng nghé

Chi phi chuyén giao céng nghé thé hién khoan tw van chuyén giao céng nghé nhan giéng chanh leo, dao tao chuyén
giao ki thuat phat hién kiém soéat virus trén cay chanh leo, cung cép cay gibng bd me, tw van thiét 1ap virdn vom
giéng chanh leo duwgc thé hién theo nguyén gia va dwoc phan bd theo phuong phap dwéng thang trong vong 48 -
49 nam.

412 Lo thé thwong mai

Loi thé thiong mai 1a khodn chénh léch gitra gia phi hop nhat kinh doanh so véi phan sé& hiru clia bén mua trong
gia tri hop Iy thudn clia tai sdn, no phai trd cé thé xac dinh dwgc va cac khodn no tiém tang (néu co) clia bén b
mua. Tai san 1a |gi thé thwong mai dwoc phan bd din vao chi phi san xuét kinh doanh trong 5 nam.
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Loi thé thwong mai am (phat sinh khi phdn s& hibu clia Tap doan trén gia tri hop 1y cla tai sén thuan vwot qua gia
phi hgp nhat kinh doanh) dugc ghi nhan tryc tiép nhw mét khoan 14i vao bao céo két qué hoat déng kinh doanh hop
nhat tai ngay mua.

Lai, 18 thanh Iy ¢6ng ty con bao gém cé phan x6a sé lgi thé thuwong mai con lai tai ngay ban.

413 N¢ phai tra va chi phi trich trwéc

Khodn phai tra va chi phi trich trwdc duoc ghi nhan trén co s& sé tién phai thanh toan trong twong lai lign quan dén
cdc tai san va dich vu da nhan dweoc ma khéng phu thudc vao viéc Tap doan da nhan dwoc hay chwra nhan dwoc
hoéa don.

4.14 Chi phi di vay

Chi phi vay bao gdm I3i sut va cac chi phi lién quan khéc va dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh
doanh khi phat sinh, ngoai trir chi phi vay d& mua sam tai san cb dinh trong giai doan xay dung va 3p dat (k& ca khi
thei gian xay dung va 1&p dét dwdi 12 thang) thi dwge ghi nhan vao nguyén gia cla tai san do.

4.15 Cac khoan dy phong

Céc khoén duw phong dwoc ghi nhan khi Tap doan co nghta vu hién tai (nghia vu phap ly hoac nghia vu lién doi) do
két qua tir sy kién 3 xay ra va gan nhw chic chén Tap doan s& phai thanh toan nghta vu dé. Cac khoan dw phong
dworc xac dinh dwa trén nhitng wéc tinh dang tin cay clia Ban Téng Giam déc vé gia tri clia nghia vu no dé tai ngay
lap bang can déi ké toan. Néu anh hwdng vé gia tri thi gian ca tién 1 trong yéu thi gia trj cia khoan dw phong
ciing can dwoc xac dinh |4 gia tri hién tai cla khoan chi phi dw tinh dé thanh toan nghia vu dé.

4.16 Loi ich nhan vién

Tap doan khéng tham gia bat ky qu§ phtic Igi nao cha ngudi lac déng ngoai trir cac khodn phuc loi bat bude cla
Chinh pht Viét Nam theo cac quy dinh phap luat hién hanh vé lao dong, viéc lam va cac Iinh vire lién quan, dugc
quan Iy bdi Bao hiém Xa hai Viet Nam théng qua cac co quan Bao hiém X& hdi dia phrong. Cac khoadn phic loi bat
budc nay bao gdm bao hiém xa hdi, bao hiém y té& va bo hiém that nghiép. Tai co quan bao hiém xa héi dia
phwong, Tap doan chi trd phin nghta vu cdia minh vé cac khodn phic lgi bét budc nay va thay mat ddi twong tham
gia cac khoan phtic loi bat budc thanh toan phan nghia vy thuéc vé ho.

Déi twong tham gia, phrong thike tinh toan, ké khai va chi tra cac nghiia vu lién quan dén cac khoan phic lgi bat
budc dwoc thwe hién cho tirng giai doan cu thé can ol cac quy dinh hién hanh cé lién quan.

4.17 Quy khen thuéng, phic lgi

Qu§ khen thwdng, quy phac lei dwoc trich tir Igi nhuan sau thué TNDN cda Tap doan va duoc cac cb dong phé
duyat tai Dai hoi ddng Cé déng.

418  Vénchisé hivu

Vén gop

Vén cb phan thé hién gia tri danh nghta clia cac cb phiéu da phat hanh.

Loi nhuin sau thué chwa phan phdi

Loi nhudn sau thué chwa phan phéi phan anh két qua kinh doanh (I, 16) sau thué thu nhap Ity ké clia Tap doan tai
thoi diém bao céo.

Quy PAu tw va phat trién

Qu§ nay duoc trich 1ap nhdm phuc vy viéc mé rong hoat déng va dau tir chiéu sau cla Tap doan.

4.18 Cé tire

Cé tivc clia Tap doan dwoc ghi nhan la mat khoan phai trd trong céc béo céo tai chinh cla ky ké toan ma cb tire
dwoc théng qua tai Pai héi déng cd déng.
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4,20 Doanh thu

Doanh thu ban hang héa va cung cép dich vy

Doanh thu ban hang hoa va cung cap dich vu dwroc ghi nhan trén bao céo két qua hoat déng kinh doanh khi phan
I&n cac rdi ro va loi ich gén lién véi quyédn sé hiu san phdm hodc hang héa dwgc chuyén giao cho ngwdi mua hodc
dich vu da dwoc thie hién cho khach hang va ngudi mua chdp nhan thanh toan. Doanh thu khéng dwec ghi nhan
néu co nhitng yéu td khéng chac chan trong yéu lién quan dén kha nang thu tién, wdc tinh hop Iy clia gia vén hodc
kha nang hang héa bi tra lai.

Thu nhap ¢b tirc
Cb tiee duoe ghi nhan khi quyén dugce nhan khoan thanh toan cb tire clia Tap doan duwoc xéc lap.

Lai tién gt
Thu nhap |5 tién gtri dwoc ghi nhan trén bao céo két qua hoat déng kinh doanh trén co s& theo fi 18 thei gian s
dung phuong phap 13i sudt thyc té.

Cac khoan giam trir doanh thu

Céac khoan gidm trir doanh thu bao gém chiét khau thwong mai, hang ban bi tra lai va gidm gia hang ban. Cac khodn
giam trir doanh thu phat sinh cling ky tiéu thy san phdm, hang héa dich vy dwoc ghi nhan diéu chinh gidm doanh
thu ky phat sinh.

421  Thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hodn lai

Nghia vy/Tai san vé& thué thu nhap doanh nghiép hién hanh bao gém cac nghta vy, cac khodn phai thu thué déi voi
co quan thué lién quan dén giai doan bao cdo hién tai va cac giai doan triedc ma van chua thanh toan tai ngay cubi
giai doan bao cdo. Nghta vu vé& thué thu nhap hién hanh dugc tinh trén co sé thué suét va quy dinh vé thué ap dung
cho giai doan bao céo duya trén mirc loi nhuén chiu thué trong ndm. Toan bd thay ddi vé& nghia vy hay tai san thué
hién tai dwoe ghi nhan 14 chi phi thué thu nhap doanh nghiép trén bao cao két qué kinh doanh.

Thué thu nhép hoan lai dugc tinh theo phwong phap nghia vu thué trén cac khodn chénh léch tam thei. Phuong
phap nay so sanh gia tri ghi s6 clia tai san va céng ng trén bang cén ddi ké toan v&i cac co s& tinh thué thu nhap
clia cac khoan tai sén va céng no do. Ngoai ra, cac khoan 16 co thé mang sang nam ké tiép ciing nhw cac khoan
thué thu nhap phai trd khac dwee ghi nhan la tai san thué thu nhap hoén lai.

No thué thu nhap doanh nghiép hoan lai phai tra luén dwoc ghi nhan day dd. Tai san thué thu nhap hoén lai chi
duwec ghi nhan khi chéc chan cé thé dwoc si dung béi lgi nhuan tinh thué trong twrong lai.

Tai san va no thué thu nhap hoan lai dwoc tinh, khdng chiét khdu, bing thué suét du kién ap dung cho giai doan ghi
nhan twong ng, véi didu kién nhivng tai san va ne thué thu nhap nay dwoc thue hién hodc duoc thuwe hign chic
chén tai ngay bang can dbi ké& toan. Hau hét nhitng thay déi clia tai san va ng thué thu nhap hoan lai dwoc ghi nhan
nhw mét phén cda chi phi thué trong bao cao két qua hoat déng kinh doanh. Chi nhitng thay déi cda tai san va ng
thué thu nhap hoan lai lién quan d@én thay ddi gia tri nhirng tai sdn va ng ma dwgec tinh tryc tiép vao nguén vén thi
mai dwoc ghi thang vao ngudn vén.

4.22  Lai/ld trén mbi cd phiéu
L&i/I5 co ban dwoc tinh bang cach chia lgi nhuan hodc 16 phan phéi cho céac ¢ déng phd théng sau khi da trich lap
quy khen thwdng, phic loi trén sé binh quan gia quyén ctia cb phiéu phé théng dang lu hanh trong nam.

4.23 Cac bén lién quan
Cac bén lién quan bao gdm cac thanh vién Hai ddng quan tri, Ban Téng Giam dbc va cac céng ty lién két clia Tap
doan.

Cé4c bén dwoce coi 1a lién quan néu mét bén cé kha nang, true tiép hay gian tiép, kiém soat hodc cé &nh hudng déang
k&, dbi v&i bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va hoat dong. Cac bén ciing dwoc xem la lién quan néu
cling chiu mét sy kiém soat hodc anh huéng dang ké.

1¥s] BAO CAO THUONG NIEN

BAO - XUYEN QUA THACH THUC - VUON TSI MUC TIEU e




dgb BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT &gb

Coéng ty Cé phan Nafoods Group va cac cong ty con

4.24  Céac khoan dy phong

Cac khoan dw phong dwec ghi nhan khi Tap doan cd nghia vy hién tai (nghfa vy phap ly hodc nghta vy lién ddi) do
két qua tir sty kién da xay ra va gan nhw chéc chan Tap doan sé& phai thanh toan nghfa vu d6. Cac khodn dw phéng
dwoc xac dinh dwa trén nhitng wée tinh dang tin cay clia Ban Téng Giam déc vé gia trj clia nghia vu ng d6 tai ngay
1ap bang can ddi ké toan hop nhat. Néu anh huwéng vé gia tri thdi gian cla tién 1a trong yéu thi gia trj cla khodn du
phong ciing can dwoc xac dinh |2 gia trj hién tai clia khoan chi phi dy tinh dé thanh toan nghia vy dé.

4.25  Cac sy kién tidm tang
Cac khoan no tidm tang khéng dwoc ghi nhan vae bao cao tai chinh hop nhét. Ching dwoce eéng bé trr khi khdng
xac dinh dwoc kha ning phéat sinh mét khodn chi din dén suy giam loi ich kinh té.

Tai san tiém tang khong duwoc ghi nhan trén bao céo tai chinh hop nhit nhng dwec cong b khi né cé thé mang lai
loi ich kinh t&.

4.26 Cac sw kién phat sinh sau ngay két thic nién do

Cac su kién phat sinh sau ngay khoa sb ké toan ma cung cép thém théng tin v& tinh hinh clia Tap doan tai ngay
khoa sb ké toan (“cac sw kién didu chinh”) dwgc ghi nhan trén bao cao tai chinh hop nhét. Cac sw kién phét sinh
sau ngay khoa sb ké toan khong phai la cac sw kién didu chinh dwoc cong bé trén thuyét minh néu trong yéu.

4.27 Phan loai tai san va no phai tra thanh ngdn han hodc dai han

Tai san va no phai dwoc dwoc phan loai thanh ngan han hodc dai han trén bang can déi ké toan theo ky han con lai
clia tai san va no phai tra do tai ngay clia bang can di ké toan, ngoai trir cach thirc phén loai dac thi véa/hodc da
dwoec dinh trwdc trong Ché dd Ké toan Doanh nghiép Viét Nam.

4.28  Cac chi tiéu ngodi bang can dbi ké toan

Céc chi tiéu ngoai bang can dbi ké toan, nhw dwoc dinh nghia trong Ché dd Ké toan Viét Nam, duwgc cong bd & cac
thuyét minh thich hop clia cac béo cao tai chinh hop nhét nay.

5.  Tién va cac khoan twong dwong tién
31 thang 12 nam 2022 31 thang 12 ndm 2021
VND VND
Tién
Tién mat 64.722.416 184.263.898
Tién g ngan hang khang ky han 14.688.761.237 6.082.812.350
14.753.483.653 6.267.076.248

Cac khoan twong dwong tién

Ngan hang TMCP Cang thwong Viét Nam - Chi nhanh thanh phé Vinh (i)
Ngé&n hang TNHH MTV Hong Leong Viét Nam (ii)
Ngan hang TMCP Ngoai thwweng Viét Nam — Chi nhanh Nghé An (iii)

16.684.739.909
16.662.314.084
5.900.000.000

16.000.000.000
29.431.235.263

39.247.053.993

45.431.235.263

54.000.537.646

51.688.311.511

(i) Khodn tién gl cé ky han 3 thang tai Ngan hang TMCP Céng thwong Viét Nam - Chi nhanh thanh phé Vinh véi 1
sudt 5,5%/nam, dao han vao thang 1 ndm 2023. Khodn tién gl ndy dwoc cAm cb cho khodn vay ngén han tir Ngan

hang TMCP Céng thwong Viét Nam (Thuyét minh 21).

(i) Khodn tién gl¥i c6 ky han 3 thang tai Ngan hang TNHH MTV Hong Leong Bank véi I3i suét tir 3,5% dén
5,5%/nam, dao han vao thang 3 nam 2023. Khoan tién gl ndy dwgc cdm cb cho khodn vay ngén han tlr Ngan hang

TNHH MTV Hong Leong Bank (Thuyét minh 21).

(iii) Khodn tién glri cé ky han 3 thang tai Ngan hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam — Chi nhanh Nghé An, véi l&i

sudt 3,3% - 4,6%/n3m, dao han vao thang 3 nam 2023,
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6. Cac khoan dau tw tai chinh

Dau tw ndm gitr dén ngay dao han

Ngén han
Tién g¥i ngan hang co ky han trén 3 thang nhwng dudi
12 thang (i)

31 thang 12 ndm 2022

Gia gbc
VND

12.471.419.160

Gia trj ghi sd
VND

12.471.419.160

31 thang 12 ndm 2021

Gia gdc
VND
(Phén loai lai)

200.000.000

Gia trj ghi sd
VND
(Phan loai lai)

200.000.000

Dai han

Trai phiéu Ngan hang TMCP Céng thwong Viét Nam (ii)

12.471.419.160

2.000.000.000

12.471.419.160

2.000.000.000

200.000.000

3.000.000.000

200.000.000

3.000.000.000

2.000.000.000

2.000.000.000

3.000.000.000

3.000.000.000

14.471.419.160

14.471.419.160

3.200.000.000

3.200.000.000

(i) Khoan tién gli co ky han 12 thang tai Ngan hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam - Chi nhanh Nghé An voi I
suat 5,5%/nam, dao han vao thang 7 ndm 2023. Khodn tién gl ndy dwoc cdm cb cho khodn vay ngén han tir Ngan
hang TMCP Ngoai thirong Viét Nam (Thuyét minh 21).

Khoan tién gli cé ky han 6 thang tai Ngan hang Dai chiing TNHH Kasikornbank Viét Nam voi 1ai suét tir 4,7%
dén 7%/mam, d4o han vao ngay 29 thang 6 nam 2023,

(i) Khodn dau tw trai phiéu vao ngan hang Thueong mai Cé phdn Céng thwong Viét Nam ("Vietinbank"), chi tiét nhu
sau: 200 trai phiéu ménh gia 10.000.000 VND véi lai suét tha ndi, phat hanh vao ngay 29 thang 6 ndm 2018 va déo
han vao ngay 29 thang 6 nam 2028. Khoan trai phiéu nay duwoc cdm cb cho khodn vay ngén han tir Ngan hang

TMCP Céng thwong Viét Nam (Thuyét minh 21).

Pau tw gop vén vao don vi khac

Chi tiét tirng khodn dau tw theo ty 1& ndm git va ty 1& biéu quyét nhu sau:

31 thang 12 nam 2022

31 thang 12 n&m 2021

Vén cha Ty lé Ty lé Ty le Ty 1é
s¢ hiru s& hivu  biéu quyét s& hitu  biéu quyét
VND Ya % % %
Péu tw vao cdng ty lién két
Cong ty CP Nafoods Tay Béc 50.000.000.000 35 35 35 35
Dau tu gdp vdn vao don vj khéc
Cong ty CP Thuc phdm Nghé An 62.000.000.000 5 5 5 5
Chi tiét gia tri cac khodn dAu tw thiee gbp nhu sau:
31 thang 12 nim 2022 31 thang 12 ndm 2021
Gia gbc  Gia tri ghi sd Lai/(16) Giagéc  Gid trj ghisd L&i/(1B)
phat sinh phét sinh
VND VND VND VND VND VND

Béu tw vao céng ty lién két

Céng ty CP Nafoods Tay Béc

17.500.000.000 19.017.387.750 1.517.387.750

17.500,000,000 19.792.137.184 2,292.137.184

Béu tr gép vén vao don v khic
Cang ty CP Thic phdm Nghé An

31 thdang 12 ndm 2022
Gia géc Dw phong Gia tri hop Iy
VND VND VND

3.100.000.000 (3.100.000.000) -

31 thang 12 nadm 2021
Gia géc Dwphéng  Gidtrihoply
VNB VND VNB

3.100,000.000 (3,100.000.000) -

3.100.000.000 (3.100.000.000) -

3.100.000.000 (3.100.000.000)
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7.  Phai thu cGa khach hang ngan han

Phai thu bén thi ba

Cang ty Profi Line Plus Llc

Céng ty Hiwa Rotterdam Port Cold Stores
Céng ty Flagfood Ag

Cac khach hang khac

31 thang 12 ndm 2022
VND

73.697.741.092

117.676.862.446
187.437.009.909

31 thang 12 nam 2021
VNB

188.109.530.378
41.818.711.680
40.718.872.020
201.279.014.572

Phai thu bén lién quan (Thuyét minh 35)

Cong ty CP Nafoods Tay Bac

Cong ty TNHH Cdng nghiép Dira Lién Vinh Xwong
Cong ty CP Kingfoods

Cong ty CP Thuc phdm Nghé An

378.811.613.447

6.403.741.504

342.265.585
14.586.238.107

471.926.128.650

8.2562.720.904
3.395.823.581

3.354.727.607

21.332.245.196

15.003.272.092

400.143.858.643

486.929.400.742

8.  Tra trwdc cho ngwdi ban ngén han

Tra trwée cho bén thir ba

Cong ty TNHH Nghién ctru & Phat trién Cong nghé Sinh hoc va Hai ty
Céng ty TNHH MTV Néng san Anh Blc

Caéng ty CP Thwe phdm Béo Long

Céng ty ABL SPA

Cong ty CP Dich vu Céng nghé Natech (i)

Coéng ty ECOM Agrotrade Limited

Céc ddi twong khac

31 thang 12 nam 2022
VND

17.079.451.001
390.504.830
2.032.066.008
21.941.474.535

14.177.298.315

31 thang 12 nam 2021
VNP

8.129.887.372
3.497.865.501
2.032.066.008
28.330.000.000
7.162.272.879
7.393.309.941

Tra trwwée cho bén lién quan (Thuyét minh 35)
Caéng ty CP Thuc phdm Nghé An (ii)

Cdng ty CP Kingfoeds (iii)

Cang ty TNHH Céng nghiép Dira Lién Vinh Xwong
Céng ty CP Nafoods Tay Béc

55,620.794.689

14.539.720.391
46.055.429.112

56.545.401.701

47.546.919.814

928.792.012
3.680.318.114

60.595.149.503

52.156.029.940

116.215.944.192

108.701.431.641

(i) Khoan tra trwdre cho céng ty CP Dich Vu Céng nghé Natech theo Hop ddng s6 01/HDDV/NT-NFG ngay 1 thang
11 nam 2020 dé dwge cung cap dich vy xay diwng hé théng cong nghé théng tin cho Céng ty CP Nafoods Group

va cac Cong ty trong Tap doan.

(i) Thé hién sb dw khodn tra trwde Cong ty CP Thue phdm Nghé An theo Hop déng chuyén nhuwong duw 4n déu tw
s6 01/HDCN/QT-TPNA gitka Cdng ty CP Thirc phdm Nghé An va Céng ty TNHH MTV Quéc té Nafoods. Trong
nam 2022, theo Quyét dinh sb 119/2022/QD-CTHOQT ngay 30 thang 10 ndm 2022 cta Cha tich HDQT Céng ty

Cé phan Nafoods Group théng qua viéc cham dut thue hién Hop ddng va thanh Iy Hop ddng chuyén nhwong D

an dau tw s6 01/HDCN/QT-TPNA.

(ii)) Khodn tra trudc gitba Cong ty CP Nafoods Group va Céng ty CP Kingfoods theo Hop ddng nguyén téc sé
10/2022/HPMB/KF-NFG nham muc dich mua ban s&n pham trai cay say déo.
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9.  Pha&i thu vé cho vay ngén han
31 thang 12 ndm 2022 31 thang 12 nam 2021
VND VND
Ngén han
Phai thu bén th ba
Céac dbi twong khac 457.500.000 8.000.000.000
457.500.000 8.000.000.000

Phai thu bén lién quan (Thuyét minh 35)
Céng ty CP Thic pham Nghé An (i)

Céng ty CP BAu tw LMC Holdings (ii)
Céng ty CP Anacardium Foods

12.690.099.378
26.361.559.394

18.290.099.378
26.361.559.394
86.836.404

39.051.658.772

44.738.485.176

Dai han
Hoang Van Thanh

39.509.158.772

700.000.000

52.738.495.176

1.000.000.000

40.209.158.772

53.738.495.176

(i) Cac khodn phai thu tir viéc cho cac bén lién quan vay, khdng co tai san dam bao va co thoi han thanh toan

khéng qua 12 thang, 13i suat quy dinh theo hgp déng cho vay.

(i) Khoan phai thu tir viéc cho Céng ty Cb phan Bau tw LMC Holdings vay cé |ai sut 7,5% n&m, khang co tai san

dam béo va c¢o théi han thanh toan trong nam 2023.

10.  Phai thu khac

Ngén han

Phai thu ngdn han bén thir ba

Phai thu tiv 14i trd cham

Phai thu 18i tién gi

Tam tng mua cd phan clia Cang ty CP Thwc pham Nghé An (i)
Tam tng mua ¢ phan clia Céng ty CP Nafoods Tay Béc (ii)
Tam (’ng mua tai san Dw an tai Binh Thuan (i)

Hop tac dau tw mang hat didu

31 thang 12 ndm 2022
VND

8.640.109.387
2.043.352.174
198.775.100.000
56.000.000.000
29.636.100.000

31 thang 12 ndm 2021
VND
(Phén loai lai)

9.486.215.655
1.531.305.869

8.626.762.049

Tam ¢ng nhan vién (iv) 64.483.419.015 112.721.263.810
Tam (rng cb tiec cho IFC (v) 13.415.040.000 13.415.040.000
Khac 6.772.735.470 14.233.792.925
379.765.856.046 160.024.380.408

Phai thu ngdn han bén lién quan (Thuyét minh 35)
Cang ty CP Thuc phdm Nghé An 915.115.808 341.814.497
Cang ty CP Pau tw LMC Holdings 2.958.779.846 -
Cong ty CP Anacardium Foods - 46.042.949
3.873.895.654 387.857.446

383.639.751.700

160.412.237.854

Dai han

Hop tac dau tw véi Cong ty CP Bau tw LMC (vi)

Hop tac dau tw véi Cong ty CP Anacardium Foods (vii)

Cong ty CP Dau tw Phat trién Nong nghiép Bén Tre (Becona) (viii)
Pét coc

96.753.633.000

1.025.147.592

96.753.633.000
60.000.000.000
40.000.000.000

165.000.000

97.778.780.592

196.918.633.000

481.418.532.292

357.330.870.854
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(i) Theo dinh hwéng chién lgc d& ndm quyén kiém soat tai cac Cang ty trong hé théng chudi cung (rng, Tap doan
d5 ky két Théa thuan ghi nhé sé 02/2022-TTGN ngay 1 thang 12 ndm 2022 véi Cong ty CP Thye phdm Nghé An
("Naprod") v& viéc chuyén nhwgng 5,372,300 ¢ phan cla Naprod véi tdng gia tri chuyén nhwong la
198.775.100.000 VND hodc mua lai toan bd tai sdn cla Naprod, va dwoc phé duyét béi Hoi ddng Quan tri ("HPQT")
theo Bién ban kiém phiéu hop HDPQT sé 08/BB-HPQT ngay 29 thang 12 nam 2022. S4 tién nay da dwoc tam rng t6i
cac ¢ déng dai dién ctia Naprod dwoc Naprod Gy quyén theo Théng bao sé 02/Naprod-TB ngay 3 thang 12 nadm
2022, gdm: 6ng Nguyé&n Manh Hing, ba Dwong Thi Quynh An va ba Nguy&n Thi L& Na, twong (ng s6 tién Ian luvot
la: 98,3 ty VND, 45,8 ty VND va 54,6 ty VND.

Khoan tam (rng nay nay duoc bdo dam bdi sé lwong cb phiéu clia ba cd déng néu trén nam gil tai Naprod theo cac
Théa thudn bao Ianh gitva cac ca nhan va Céng ty. Cac bén dang trong qua trinh thwrong thao, phé duyét dé& hoan
tAt nghiép vu véi thoi gian du kién la ngay 30 thang 6 ndm 2023 (xem thém Thuyét minh 40).

(i) Theo dinh hwéng chién lwoc d& ndm quyén kiém soat tai cac Céng ty trong hé thdng chudi cung (rng, Céng ty
me da ky ké&t Thda thuan ghi nhe sb 01/2022-TTGN ngay 1 thang 12 nim 2022 v&i céc ¢ ddng cla Céng ty Cé
phan Nafoods Tay Bic ("Nafoods Tay Bic"), hai bén cling théng nhat chuyén nhwgng 2,800,000 cb phén cla
Nafoods Tay Béc véi tdng gia trj chuyén nhuong 56 ty VNB va duwec théng qua theo Quyét dinh s6 28/2022/QD-
CTHDEQT ngay 9 thang 12 ndm 2022 cGa Chi tich HDQT Céng ty. Sé tién nay da dwgc tam (ng téi cac cd déng
twong ting véi sb ¢d phan clia Nafoods Tay Bac ma cac cb déng nay dang ndm gitr, gém: ng Nguy&n Manh Hung,
ba Nguy&n Thi Hwong va dng Nguy&n V& Toan, twong (ng s6 tién 1an lwot 1a: 16 tf VND, 25 ty VND va 15 ty VND.

Khoan tam (rng nay nay duwoc bdo dam bdi sé lwong ¢b phiéu clia ba cb dong néu trén ndm git tai Nafoods Tay
Béc theo cac Théa thuan bao ldnh gilra cac ca nhéan va Céng ty. Cac bén dang trong qua trinh thwong théo, phé
duyét d& hoan tat nghiép vu v&i thdi gian dw kién 1a ngay 30 thang 6 nam 2023.

(ili) Khoan tam (*ng cho ba Béng Thj Thdm — nhan vién Céng ty, nhdm myc dich thyc hién céng tac mua lai tai sén
dw an tai Binh Thuan. Khoan tam (ng dwgc bao lanh béi éng Nguy&n Manh Hung — Téng Giam déc Céng ty.

(iv) Cac khoan tam (rng cho nhan vién bao gdm cac khodn tam &ng phuc vu cho cac dy an cu thé nhuw sau:
31 thang 12 ndm 2022 31 thang 12 ndm 2021
Tam (ng thwe hién dw an quy hoach ving nguyén liéu chanh leo tai Lao 22.835.323.005 33.939.016.022

Tam rng thire hién di an quy hoach vung nguyén liéu thanh long tai Binh Thuan

Tam ng chi phi thwe hién dw an Nafoods tai Tay Nguyén
Tam (ng lam thi tuc d&t 50 ndm tai vuén wvom méi D1 tai Qué Phong
Tam (kng tha tuc thire hién dy an tai Mgc Chau Son La

Tam tpng phuc vu cho cac hoat dang kinh doanh khéc: Thu mua, van chuyén, v.v..

12.317.110.643
141.244.080
10.045.370.629
6.494.379.267
12.649.991.391

12.781.876.675
8.633.038.330
9.978.350.629
40.086.747.542
7.302.234.712

64.483.418.015

112.721.263.910

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT &gb

Cong ty C& phan Nafoods Group va cac cdng ty con

ty 1& gop vén thuc t&. Trong trwéng hop két quéd hop tac dAu tw bj thua I8, bén A ¢ quyén wu tién mua lai toan bd
Dw an véi téng chi phi khéng nhd hon gia tri ma bén B da gop vén hop tac dau tw véi bén A.

Khoan Hop tac diu tw da dwoc dam bao bdi gia tri vdn gép clia Céng ty C6 phan BAu t LMC Holdings tai Céng ty
TNHH Céng nghiép dira Lién Vinh Xwong va bao 1anh ctia 6ng Nguyén Manh Hiing — Téng Giam déc clia Cang ty.

(vii) Cén ct¥ cac Hop dong Hop tac dau tw s6 01/2021/HDHTKD/NFG-ANACARDIUM FOODS ky két ngay 31 thang
5 nam 2021 va sb 02/2021/HPHTKD/NFG-ANACARDIUM FOODS ky két ngay 17 thang 6 ndm 2021, Céng ty Cb
phan Nafoods Group (Bén A) thda thuén gdp vén cho Céng ty CP Anacardium Foods (Bén B) (trwéc day 1a Cong ty
CP Néng nghiép La Giang) d& thic hién cac dw an chung. Hop déng cé théi han 5 nam va dao han 1an lwet vao
ngay 31 thang 5 ndm 2026 va ngay 17 thang 6 nam 2026. Loi nhuan dat dwoc sau hop tac dau tw (sau khi Bén B
hoan thanh moi nghia vu thué véi Nha nwéc) sé dwoe hai bén cling phan chia hang nam theo ty 18 50%-50%.

(viii) C&n ctv Hop ddng hop tac dau tw sé 03/2021/HDHTKD/NFG-BECONA ky két ngay 15 thang 09 ndm 2021 va
04/202 1/HPHTKD/NFG-BECONA ky két ngay 17 thang 9 ndm 2021, Céng ty C6 phan Nafoods Group (bén A) thda
thuén gop vén hop tac diu tw cling Céng ty Cé phan Dau tw Phat trién Néng nghiép Bén Tre (Becona) (bén B) dé
thwe hién dw an dau tw, van hanh Dy an kinh doanh san xuét san pham diva. Hop déng c6 thei han 5 nam va dao
han vao ngay 30 thang 9 ndm 2026. Lgi nhuan dat dwgc sau hop tac d3u tw (sau khi Bén B hoan thanh moi nghia
v thué v&i nha nuwdc) sé dwoc hai bén ciing phan chia hang nam theo ty 1& 50%-50% bang tién hodc tai san véi
dinh gia théng nhét clia hai bén.

Cac khodn Hop tac dau tw (vi) va (viii) da dwoc thu hdi toan bo sb tién hop tac ban dau trong nam 2022.

11.  Dw phong phai thu ngén han khé doi

31 thang 12 ndm 2022 31 thang 12 ndm 2021

Gia gbc Dw phéng Gia gbe Dy phang
VND VND VND VND

Cac khoan phai thu qua han chwa thanh toan
Céng ty CP Tan Tan 4.176.437.050 (4.176.437.050) 4.176.437.050 (4.176.437.050)
Doan Quéc Vwong 4.335.000.000 (4.335.000.000) 4.335.000.000 (4.335.000.000)
Céng ty TNHH Mau xanh Déi moi 1.260.000.000 (1.260.000.000) 1.260.000.000 (1.260.000.000)

Khach 1& mua cay gidng 68.556.675.906 (21.126.974.661) 5.855.036.627 (5.733.559.493)
78.328.112.956 (30.898.411.711) 15.626.473.677 (15.505.096.543)

Céac khoan phai thu vé 14l tra cham phat sinh tir cac khoan ng' qua han

(v) Khodn (¢ng trwée cb tire cho Td chirc International Finance Corporation, ¢ déng, s6 tién 1a 13.415.040.000
VND, theo thda thuan ngay 23 thang 8 nam 2019 gitra 2 bén.

(vi) Can ct¥ Hop déng Hop tac Dau tw sb 01/2020/HDHTKD/NFG-LMC ky két ngay 1 thang 6 ndm 2020, Céng ty Cé
phan Nafoods Group (Bén A) thda thuan gép vén véi Cong ty Cé phan BAu tw LMC Holdings (Bén B) dé thwe hién
cac dy an chung. Hop déng cé thei han 5 nam va dao han vao ngay 1 thang 6 nam 2025.

Theo phu luc 01 clia Hop déng trén ky ngay 12 thang 4 nam 2021, lgi nhuén dat dwoc sau hgp tac ddu tw (sau khi
Bén B hoan thanh moi nghia vu thué véi nha nwoc) sé dwgc hai bén cling phan chia hang ndm theo ty 1& 50%-50%
nhwng khéng thdp hon mirc 6,6%/nam dia trén dong tién hop tac ddu tw ma Bén A da chuyén cho Bén B. Theo d6,
Caéng ty dang ghi nhan l&i dwoc chia tir hop déng hep tac dau tw 4 6.095.573.392 VND cho ky 6 thang két thic
ngay 30 thang 6 ndm 2021 (Thuyét minh 29).

Theo phu luc 02 ctia Hop déng trén ky ngay 31 thang 12 ndm 2021 va phu luc 03 ky ngay 30 thang 6 ndm 2022
gitta hai bén, loi nhuan dat dwoc sau hop tac dau tw cho giai doan 6 thang cudi nam 2021 va loi nhuén dw kién nam
2022 tir hop tac ddu tw (sau khi Bén B hoan thanh moi nghta vu thué véi nha nwac) sé dwge hai bén ciing quyét
toan, phan chia tai thi diém cudi nam 2022 nhung khéng chdm hon ngay 31 thang 12 nam 2022.

Theo phy luc 04 ky ngay 5 thang 9 ndm 2022, hai bén thdng nhét chuyén ddi muc dich dy 4n, chuyén toan bd
ngudn vdn gop hop tac dau tw sang & diu tw, trién khai, van hanh Dy an "Vién nghién ciru va Phat trién Céng
ngh@ sinh hoc — VAt liéu Nano phuc vu cac nganh céng nghiép. Dw dn c6 téng vén du tw du kién 4 573 ty déng,
trién khai tir nam 2022 t&i nam 2029. Loi nhuan dat dwoe sau hop tac dau tw s& dwgc hai bén ciing phan chia theo

Cong ty CP Tan Tén 347.873.081 (347.873.081) 347.873.081 (347.873.081)
Cang ty TNHH Mau xanh B&i méi 400.539.000  (400.539.000) 400.539.000  (400.538.000)
Cong ty CP Banh keo ANCO 65.041.667 (65.041.667) 65.041.667 (65.041.667)

813.453.748

(813.453.748)

813.453.748

(813.453.748)

79.141.566.704 (31.711.865.459)

16.439.927.425 (16.318.550.291)

12.  Hang tén kho

31 thang 12 nim 2022

31 thang 12 ndm 2021

Gia gbc Dw phong Gia géc Dy phdng

VND VND VNDB VND

Hang mua dang di duéng - - 9.120.117.771 -
Nguyén vat liéu 16.502.018.415 (1.046.314.944) 18.538.398.280 -

Cong cuy, dung cu 30.364.359.428 - 7.614.006.126 -
Chi phi san xuét kinh doanh dé& dang 52.823.800.079 - 20.804.293.934 (2.800.208.391)
Thanh pham 41.544.411.340 (2.072.212.670) 74.456.159.798 (8.480.514.191)
Hang héa 11.884.521.360  (162.860.508) 5.720.310.976 -
Hang gl ban 7.951.500.000 - 7.251.500.000 -

161.070.610.612

(3.281.388.122)

144.204.786.885 (11.280.722.582)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2022, hang tén kho vdi gia trj twong (ng 1a 3.281.388.122 VND (31 thang 12 nam 2021:
18.526.846.108 VND) da duoc Iap duw phong toan bé cho hang tdn kho gidm gia tri.
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Céng ty Cé phan Nafoods Group va cac cong ty con

Tai ngay 31 thang 12 nam 2022, toan bé gia tri nguyén vat liéu, céng cu dung cuy, thanh pham, hang héa ctia Céng
ty véi tong gia tri thuan la 115.615.309.818 VND (31 thang 12 ndm 2021: 109.847.422.702 VND) da dwgc ding dé
lam tai san thé& chép cho cac khodn Céng ty vay ngan hang (xem Thuyét minh sb 21).

13.  Chi phi tra trwéc dai han

Phf tw v&n va phi luat sw

Cdng cu dung cu xuét diing
Chi phi khai hoang, d&n bu d4t
Chi phi chuyén giao céng nghé
Chi phi tra trwée khac

31 thang 12 ndm 2022 31 thang 12 ndm 2021

VND
3.663.504.300
8.547.060.232

13.490.429.003
4.561.489.537
5.919.597.647

VNB
4.290.846.916
1.935.699.817

13.964.246.279
4,682.501.473
2.077.190.807

36.182.080.719

26.950.485.392

14.  Tai san ¢6 dinh hiru hinh

Nguyén gia

1 thang 1 nam 2022
Mua trong ném
Chuyén tlr XDCB
Thanh ly

Nha clra,
vat kién tric
VND

160.704.470.682
20.336.036.798
20.678.473.528
(703.992.500)

May maéc,
thiét bj
VND

213.217.581.978
32.968.778.556
6.789.192.727
(15.071.261.818)

Phwong tién
van tai
VND

7.133.972.145
573.000.000

(2.316.995.440)

Taisan
cb dinh khac
VNBD

1.651.837.812
328.806.720

(579.995.455)

Téng
VND

382.707.862.617
54.206.622.074
27.467.666.255
(18.672.245.213)

Céngty Co phan Nafoods Group va cac cdng ty con

15.  Tai san ¢o dinh vo hinh

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT &gb

Phan mém Quyén st Tai san ¢ dinh
may tinh dyng dat vé hinh khéc Téng
VNP VND VNDB VND
Nguyén gia
1 thang 1 ndm 2022 3.966.714.545 69.074.053.417 569.500.000 73.610.267.962
Téng trong ndm 11.162.789.600 - - 11.162.799.600
Thanh ly (851.714.545) - - (851.714.545)
31 thang 12 nam 2022 14.277.799.600 69.074.053.417 569.500.000 83.921.353.017
Gia tri hao mon liy ké
1 thang 1 ndm 2022 (217.205.746) (5.064.740.580) (455.600.016) (5.737.546.342)
Kh&u hao trong ndm (1.178.315.3%4) (1.381.495.956) (94.916.650) (2.654.728.000)
Thanh ly 102.205.746 - - 102.205.746

31 thang 12 ndm 2022

Gia tri con lai
1 thang 1 ndm 2022
31 thang 12 ndm 2022

(1.293.315.394)

3.749.508.799
12.984.484.206

(6.445.236.536)

64.009.312.837
62.627.816.881

(550.516.666)

113.899.984
18.983.334

(8.290.068.596)

67.872.721.620
75.631.284.421

31 thang 12 nam 2022

Gia trj hao man iy ké
1 thang 1 nam 2022
Khau hao trong nam

201.014.988.508

(33.521.270.085)
(8.904.132.407)

237.904.291.443

(49.891.202.637)
(16.649.561.158)

5.389.976.705

(2.583.306.500)
(612.181.871)

1.400.649.077

(605.370.198)
(172.345.051)

445.709.905.733

(86.601.149.400)
(26.338.220.487)

Bao gdm trong tai san ¢b dinh vd hinh tai ngay 31 thang 12 nam 2022 ¢ mét s tai san vé&i nguyén gia la
115.000.000 VNB (31 thang 12 nam 2021: 115.000.000 VND) d4 hét khau hao nhung van con dang st dung.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2022 tai san cb dinh clia Tap doan véi tbng gia tri con lai la 62.627.816.881 VND
(31 thang 12 nam 2021: 64.009.312.837 VNB) d4 dwoc dung d& lam tai san thé chép cho cac khoan Tap doan vay

ngan hang (xem Thuyét minh sé 21).

16.  Chi phi xay dwng co ban d& dang

Thanh ly 9.336.100
31 thang 12 nam 2022

1.426.055.889 853.848.981
(42.416.066.372) (65.114.707.908)  (2.341.639.390)

45.630.582 2.334.871.552 31 thang 12 nam 2022 31 thang 12 ndm 2021
(732.084.667) (110.604.498.335) VND VNP

1 thang 1 ndm 2022 12.669.203.842
Mua trong n&m 25.499.815.553

31.160.396.450

Gia trj con lai 4.950.188.640

1 thang 1 nam 2022 127.183.200.617 163.326.379.341 4.550.665.645 1.046.467.614  296.106.713.217 Chuyén sang céng cu, dung cu (211.695.454) (81.318.287)
31 thang 12 nam 2022 158.508.922.136  172.789.583.537 3.048.337.315 668.564.410  335.105.407.398 Chuyén sang tai san ¢é dinh htvu hinh (27.467.666.255) (23.206.254.209)
5 - . Chuyén nhwong dw &n (7.535.426.318) "
Bao gom trong tai sén ¢ dinh hitu hinh tai ngay 31 thang 12 nam 2022 c6 mét so tai san vai nguyén gia 1a Gidm khac ; (143.808.752)
1.000.756.563 VND (31 thang 12 nam 2021: 961.088.381 VNB) da hét khau hao nhwng van con dang st dung. 31 thang 12 nam 2022 2.954.231.368 12.669.203.842
Tai ngay 31 thadng 12 n&m 2022 tai san ¢b dinh cla Tap doan vaéi tdng gia tri con lai 1a 261.129.107.583 VND Trong do: N
(31 thang 12 nam 2021: 256.625.128.516 VND) di dugc diing dé 1am tai san thé chap cho cac khoan Tap doan vay Dy an Nha méy Nafoods Ty Nguyén: Giai doan 1 927.793.516 4.745.529.498
ngan hang (xem Thuyét minh 56 21). Dy &n trién khai ERP - 7.393.967.980
Dz én khéc 2.026.437.852 529.706.364

2.954.231.368 12.669.203.842
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Céng ty Cé phin Nafoods Group va cac cong ty con
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&gb BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cong ty Cb phan Nafoods Group va cac cong ty con

22. Quy khen thwéng phuc lgi

Sb dw, 1 thang 1 nam 2022
Trich 1p Qu§ Khen thwdng, phic lgi (Thuyét minh sé 23)
S dung Quy

Nam két thiic ngay

31 thang 12 ndm 2022
VND

3.220.600.769
3.874.614.942
(626.414.823)

Nam két thic ngay

31 thang 12 ném 2021
VND

10.547.592.178
3.061.943.717
(10.388.935.126)

S6 dw, 31 thang 12 ndm 2022 6.468.800.888 3.220.600.769
A A > > v
23.  Ngudn von chu s@ hiru
Lei nhudn Lei ich cla
Vén gép clia Thangdw  C& phiéu Quy ddute  sauthuéchwa Cb ddng khdng
chiisd hitu  véncd phdn  nganquy phat trién phan phdi kiém soét Téng
VND VND VND VNB VNB VND VND

S& dw, 1thang 1 ndm 2021 599.267.850.000 67.230.677.157 (620.000)
G6p vén trong nédm 29.963.000.000 = -
L¢i nhuan trong ném - . -
Phan phéi lgi nhuan - =

Khac - -

22.476.456.578 ©61.238.874.343

77.492.298.832

- 18.371.662,303 (37.841.782.797)
- (2.066.841.777)  (466.482.824)

692.431.829 750.905.669.907

29.963.000.000
112.897.642 77.605.196.474
(68.806.940) (19.538.927.434)
(3.777.948) (2.537.102.547)

86 dw, 31 thdng 12 ndm 2021 629.230.850,000 67.230.677.157  (620.000) 38.781.277.104 100.422.907.554

Sé duw, 1 thang 1 n&m 2022 629.230.850.000 67.230.677.157 (620.000) 38.781.277.104 100.422.907.554

Lgi nhuan trong nam u -
Phan phéi lgi nhuan .

- 79.713.145.210

- 23.247.689.850 (44.337.354.592)

Khac & - - (2.916.303.730) 74.973.712

732.744.585 836.397.836.400

732.744.585 836,397.836.400
128.954.464 79.842,099.674

- (21.089.664.942)
{121.107.365) (2.962.437.383)

Sé dw, 31 thang 12 ndm 2022 629.230.850.000 67.230.677.1567 (620.000) 59.112.663,024 135.873.671.884

740.591.684 892.187.833.749

24. Vén gop chi s& hivu

Theo Gidy Chirng nhan Bang ky Doanh nghiép thay ddi gan day nhéat tai ngay 13 thang 12 ndm 2022, vén diéu Ié
clia Céng ty 1a 629.230.850.000 ddng, dwoc chia thanh 62.923.085 cd phdn véi ménh gia 10,000 dong/cd phan.

Cé phiéu phat hanh:

31 thang 12 n3m 2022

31 thang 12 ndm 2021

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT &gb

Céng ty Cd phan Nafoods Group va cac cdng ty con

Lii co ban trén cd phiéu
Nim két thac ngay
31 thang 12 ndm 2022
VND
79.842.099.674
79.713.145.210
Trlr trich 1ap céc quy () -
79.713.145.210
Cd phiéu phd théng dang Iwu hanh binh quan trong ky (Cd phiéu) 50.564.152

Lai ké toan sau thué thu nhap doanh nghiép (VND)
Lai phan bd cho ¢ déng sé hivu cb phiéu (VND)

L&i thuan phan bd cho cd dang s& htru cd phiéu phd théng (VNBD)

N&m két thdc ngay

31 thang 12 nam 2021
VNDP

77.605.186.474
77.492.288.832
(44.337.354.592)
33.154.944.240
48.060.332

L4i co ban trén cb phiéu phd théng (VNB/CS phiéu) 1.576

690

(*) L&i co ban trén cd phiéu phd théng cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021 dwoc tinh lai sau khi
da trir cac quy dau tw phat trién, quy khen thwéng phic loi, trich ngan sach hoat dong clia HDQT va Ban kiém soat

va cd tlrc wu dai.

G phiéu phd théng dang lwu hanh binh quéan trong n&m dwgc tinh nhu sau:
Nam két thdc ngay
31 thang 12 nam 2022

Nam két thiic ngay
31 thang 12 ndm 2021

VND VND
Sb cd phiéu phd thang dau ky 50.564.152 47.567.852
Sé cb phiéu phd théng phat hanh thém trong ky - 2.996.300
S6 cd phiéu phd thong cudi ky 50,564,152 50.564.152
S6 ¢ phiéu phd thdng dang Iwu hanh binh quan trong ky 50.564.152 48.060.332

25.  Cac khodn muc ngoai Bang Can dbi ké toan

Tién va cac khodn trong dwong tién tai ngay 31 thang 12 ndm 2022 bao gém cac khodn gbc ngoai té khac VND,

nhuw sau:

31 thang 12 nam 2022
Gbc nguyén té
- Db la My ("USD") 374.738

31 thang 12 nam 2021

383.012

26. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

Nam két thic ngay
31 thang 12 ndm 2022
VND

N&m két thiic ngay
31 thang 12 ndm 2021
VND

S6 lwgng cd phiéu VND  Sé lwong cb phiéu VND
62.923.085 629.230.850.000 62.823.085 629.230.850.000
62.923.085 629.230.850.000 62.923.085 625.230.850.000
50.564.152 505.641.520.000 50.564.152 505.641.520.000
12.358.933 123.589.330.000 12,358,933 123.589.330.000
62.923.023 629.230.230.000 62.923.023 629.230.230.000
50.564.090 505.640.900.000 50.564.090 505.640.900.000
12.358.933 123.589.330.000 12.358.933 123.589.330.000

1.811.371.915.100
6.439.258.155
1.817.811.173.255

Doanh thu ban hang ban 1.617.724.582.956
11.554.281.216

1.629.278.864.172

Sé Ivong cb phiéu dang ky phat hanh

S6 Iwong cb phiéu da ban ra cong ching Deant thy cung cepdish

- C38 phidu phé thdng

- C4 phidu wu dai

S6 lweng cd phiéu dang lwu hanh
- Cb phiéu phé théng

- CO phiéu wu dai

27.  Cac khoan giam trir doanh thu

Nam két thiic ngay Nam két thic ngay

31 thang 12 nam 2022 31 thang 12 nadm 2021
VND VNB

37.659.679.343 6.378.772.612
13.644.218.288 8.246.769.535
51.303.897.631 14.625.542.147

M&i cb phiéu phd théng twong (rng cho mét phiéu bidu quyét tai cudc hop cb déng clia Céng ty. Cac cb déng duoc
nhan cd tirc theo cong bé tai tirng thai didm. TAt ca cac cb phiéu phd théng déu coé thi tw wu tién nhw nhau di voi
tai san con lai ctia Cong ty. Trong trirdng hop céc ¢d phiéu dugc Céng ty mua lai, tAt ca céc quyén sé bi tam dieng
cho d@én khi ching dwoc phat hanh lai.

Giam gia hang ban
Hang bén bj tra lai
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Cong ty Cé phan Nafoods Group va cac cong ty con

28.  Gia vén hang ban

Gia vén hang ban
Gia vén dich vu

Nam két thiic ngay

31 thang 12 nam 2022
VND
1.382.372.537.826
8.282.390.233

N&m két thic ngay

31 thang 12 ndm 2021
VND
1.313.940.321.698
9.248.266.587

1.390.654.928.059

1.323.189.588.285

29. Doanh thu hoat déng tai chinh

Lai tién guvi, tign cho vay
L&i tiv hop tac dau tw
Lai chénh léch ty gia da thuc hién

Nam két thic ngay

31 thang 12 nam 2022
VND

4.453.712.634

24.273.544.012

N3m két thic ngay

31 thang 12 nam 2021
VNB

7.017.653.799
6.095.573.392
11.144.831.090

28,727.256.646

24.258.058.281

30. Chi phi hoat déng tai chinh

Lai tién vay

L& chénh léch ty gia da thwe hién

L& chénh léch ty gia chwa thwe hiégn

Dw phong giam gia dau tw/(hoan nhap) trong ky
L& chénh léch thoai vén cac cong ty lién két
Chi phi tai chinh khac

Nam két thic ngay

31 thang 12 ndm 2022
VND

27.401.837.116
17.606.680.295
2.053.963.101

1.942.460.918

N&m két thac ngay

31 thang 12 nam 2021
VND

32.071.214.049
3.803.301.066
3.349.053.931
466.905.406
708.700.000
1.799.882.373

49.004.941.430

42.199.156.825

31.  Chi phi ban hang

Chi phi nhan vién

Chi phi nguyén vat liéu
Chi phi khau hao

Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phi khac

Nam két thic ngay

31 thang 12 ndm 2022
VND

12.951.999.339
4.185.151.349
110.624.606
150.630.698.183
22.514.143.399

N&m két thiic ngay
31thang 12 nam 2021
VND

7.022.854.163
705.375.690
136.545.516
135.077.746.036
4.900.109.990

190.392.616.876

147.842.631.395

32. Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi nhan vién quan ly

Chi phi vat liéu, @b ding vin phéng
Chi phi khau hao

Chi phi dich vu mua ngoai

Trich 1ap dw phang phai thu kho doi

Nam két thiic ngay

31 thang 12 nam 2022
VND

23.210.329.978
464.968.415
6.181.451.150
4.467177.713
13.725.525.030

Nam két thic ngay

31 thang 12 ndm 2021
VND

10.969.786.365
367.473.902
5.264.761.713
4.304.989.395
333.192.658

Cong ty C4 phan Nafoods Group va cac céng ty con
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33.  Chi phi san xuét va hoat dong theo yéu tb

Chi phi nhan céng

Chi phi nguyén vat ligu
Khau hao va phan bd

Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phi khac

Nam két thae ngay

31 thang 12 nam 2022
VND
1.514.583.429.697
1.144.433.739.737
26.962.640.146
230.421.087.774
476.267.553.685

Nam két thic ngay

31 thang 12 nim 2021
VND
591.123.636.593
60.574.370.059
23.894.367.399
191.224.181.988
30.308.268.453

3.392.668.451.039

897.124.824.492

34. Thué thu nhap doanh nghiép

Thué suit 4p dyng

Theo cac didu khodn trong Luat thué TNDN siva déi sb 32/2013/QH13 ngay 19 thang 6 nam 2013, co hiéu luc tir
ngay 1 thang 1 nam 2014, thué suat thué thu nnap doanh nghiép (“TNDN") chung la 20% &p dung ké tir ndm 2016.
Céng ty Cé phan Nafoods Group va cac cong ty con 1a Céng ty TNHH MTV Quéc té Nafoods, Céng ty CP Dau tu -
Phét trién gia tri gia ting Néng nghiép va Céng ty CP Nafoods Tay Nguyén cé nghia vu nép cho Nha nwéc thué

TNDN theo thué suét phd théng.

Céng ty CP Chanh leo Nafoods, cdng ty con, cé nghia vu nép cho Nha nwéc thué TNDN bang 10% trén thu nhap
chju thué tiv thiee hién dy an dau tw san xuét gibng chanh leo. Céng ty dwgc mién thué TNDN trong bén (4) ndm ké
tir ndm dau tién co thu nhap chiu thué (2014-2017) va gidm 50% thué TNDN trong chin (9) nam tiép theo (2018-
20286). D6i v&i cac hoat ddng khac, Cong ty co nghia vy ndp cho Nha nuéc thué TNDN theo thué suét phd thang.

Céng ty Cé phan Nafoods Mign Nam, céng ty con, c6 nghia vu ndp cho Nha nwéc thué TNDN bang 10% trén thu
nhap chiu thué déi véi hoat dong ché bién néng san trong suét thei gian hoat dong.

Bang déi chiéu gitra Iai k& toan va 1ai tinh thué nhuw sau:

Loi nhuan ké toan trwdc thué
Diéu chinh
Chi phi khéng duwoc tri

Lai chanh l&ch ty gia chura thire hién tiv tién va cac khoén phai thu

Nam két thac ngay

31 thang 12 nam 2022
VND

92.926.986.813

7.256.895.432
(3.676.925.365)

L& chénh léch ty gia chwa thwe hién cla ndm trwde da thwe hién trong ndm nay (2.008.170.997)
Chi phi thué GTGT twong (rng v&i doanh thu khong chiu thué hach -
toan vao chi phi theo sb da nop lai hoan va theo bién ban thanh tra

Loi nhuan dwoc chia tir cac céng ty con d4 ndp thué TNDN

Cang lal 14i/(18) tir cac giao dich ndi bé da bij loai trir khi hop nhét

(60.507.548.937)
50.086.720.777

Nam két thic ngay

31 thang 12 nam 2021
VND

90.423.203.934

3.906.019.865
2.655.749.325
(493.021.641)
(2.332.488.166)

(34.334.662.894)
33.493.558.098

Thu nhap chiu thué trwéc khi b triv véi 16
L& thué cac ndm trwdc mang sang clia Cong ty me

84.077.957.723

93.318.358.521

LA thué cac ndm trwéc mang sang clia cac Cang ty con

(206.801.527)

Thu nhap chju thué

84.077.957.723

93.111.556.994

Trong do
Thu nhép chiu thué cda Céng me véi thué sudt 20%
Thu nhép chiu thué cfia cdc Céng ty con véi thué suét 5%

Thu nhép chju thué ciia cdc Céng ty con vdi thué sudt 10%
Thu nhép chiu thué cda cdc Céng ty con véi thué sudt 20%

4.812.829.647
25.139.084.629
52.949.746.266
1.176.297.181

26.088.726.968
18.377.333.466
38.002.687.972

9.662.808.588

Chi phi thué thu TNDN clia Cong ty me véi thué suét 20%
Chi phi thué thu TNDN clla c&c Cang ty con véi thué suét 5%

Chi phi thué thu TNDN clia cac Cong ty con véi thué suat 10%

962.565.929
1.256.954.231
5.294.974.627

5.213.745.384
918.866.673
3.900.268.797

Chi phi khac 17.935.835.525 13.515.067.810 o 2 R . S ; °
65.985.287.811 34,755 971,843 Chi phi thué thu TNDN ctia cac Céng ty con véi thue suat 20% 2.103.685.806 .046.669.312
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N&m két thic ngay

31 thang 12 nim 2022

VND

Chi phi thué TNDN dwoc khau trir -
Diéu chinh thué TNDN nam trudc 984.607.150

N&m két thdc ngay

31 thang 12 ndm 2021
VNB

(275.660.002)
818.218.686

Chi phi thué TNDN hién hanh 10.602.787.743

12.622.108.860

Viéc xac dinh thu nhap chiu thué, 16 tinh thué va tinh thué thu nhap doanh nghiép ctia Céng ty me va céc cdng ty
con co thé thay déi tity thude vao két qua cla viéc kiém tra va phé duyét béi cac co quan thué dia phwong.

35. Giao dich va sé dw v&i cac bén lién quan

Danh sach cac bén lién quan ctia Tap doan trong nién dd nhw sau:
STT Tén td chirc/ca nhan
1 Céng ty CP Nafoods Tay Bic
Céng ty CP Thwe phdm Nghé An
Céng ty CP Anacardium Foods
Céng ty TNHH Cong nghiép Dira Lién Vinh Xwong
Céng ty CP Kingfoods
Cong ty CP Bau tv LMC Holdings
Ong Nguyén Manh Hung
Ba Bi&n Thj Lan Phwong
9 Ba Phan Thi Minh Chau
10 Ong Nguyén Tién Chinh

Cong ty lién két
PAu tw dai han khac

W ~N o ;RN

Cha tich HBQT
Pho cha tich HDQT
Thanh vién HDQT

11 Ong Johan De Geer
12 Ong Johan Nyvene

13 Ong Pham Duy Thai
14  Ba Diép Thi My Hao

Thanh vién HBQT
Thanh vién HBQT
Thanh vién HBQT
Nguyén Téng Giam dbc

Méi quan hé lién quan véi Gong ty

Bén lién quan cla thanh vién HBQT
Bén lién quan cua thanh vién HBQT
Bén lién quan cla thanh vién HRQT
Bén lién quan cua thanh vién HBQT
Tbng Giam déc/Nguyén Chi tich HBQT

Trong nam, Tap doan d4 thuc hién céce giao dich chl yéu véi cac bén lién quan nhuw sau:

Cac bén co lién quan Quan hé

Céng ty CP Thyc phdm  Bén lién quan

Nghé An

Ban chét giao dich

Chi phi gia cong

Chi phi lwu kho

Doanh thu cho thué may
Mua hang hoa

L4i tién cho vay

Chuyén nhwrong tai san thué
Chuyé&n tién cho vay

Thu hdi khoan coc dw an
chuyén nhwgng tai san
Deanh thu ban hang héa
Doanh thu khac

Chi phi thué chuyén gia
Mua tai san

Mua céng cu dung cu

L&i du thu

Pt coc dw an nha may dira
Mua nguyén vat liéu

Nam két thic ngay

31 thang 12 ndm 2022
VND

41.016.640.340
374.440.000
4.933.784.423
86.756.936.600
571.728.091
6.580.000.000
3.922.000.000

34.254.484.829
222.788.800
22,302,990
1.350.000.000
14.370.000
192.707.013

183.592.000

N&m két thic ngay

31 thang 12 ndm 2021
VND

24.554.125.910
560.556.000
2.801.136.958
57.717.720.600

12.690.099.378

1.116.459.298
120.117.274
768.625.000
9.305.454 547
2.525.400.526
60.000.000.000
242.017.980

Caéng ty TNHH Céng
nghiép Dira
Lién Vinh Xweng

Bén lién quan
cua thanh vién
HBQT

Doanh thu ban hang héa

12.241.193.697
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Cong ty Cb phan Nafoods Group va céac cdng ty con

Cac bén cd lién quan

Céng ty CP
Anacardium Foods

clia thanh vién

Ban chét giao dich

L&i te cho vay

GUi tién hop tac dau tw

Thu hdi khodn hop tac dau tw
Tra hd

Thodi vén

Mua hang hdéa

Chi phi san xuét nhan diéu
Tra tién vay

Tra tign 1ai vay

Chi phi gia cong

Nam két thiic ngay

31 thang 12 ndm 2022
VND

7.716.246
60.000.000.000

44.067.562.948
1.194.600.000
86.836.404
51.379.769
4.374.896.700

Nam két thiic ngay

31 thang 12 n&m 2021
VND

6.603.183
60.000.000.000
290.850.000
12.,000.000.000

Coéng ty CP Coéng ty lien két  Doanh thu ban hang hoa 2.202.820.000 13.676.580
Nafoods Tay Bac Mua nguyén vat liéu 19.476.297.635 12.569.557.500

Mua hang héa 2.817.060.000 3.243.247.000

Chi phi gia céng 351.189.500 548.076.711
Céng ty CP Bén lién quan cla Mua nguyén vat liéu 54.306.065.550 -
Kingfoods thanh vién HDQT Doanh thu ban hang héa 1.469.056.000 -
Cong ty CP DAutw LMC  Bén lién quan clia Mua nguyén vat ligu 307.004.222 -
Holdings thanh vién HDQT Doanh thu ban hang héa 18.247.000.000 -

Ong Nguyé&n Manh
Hung

Téng Gidm déc

Tam (’ng mua cd phan/tai sdn Naprod  98.320.840.000

Tam (*ng mua cb phan clia

16.000.000.000

Céng ty CP Nafoods Tay Béc

Tai ngay 31 thang 12 nam 2022, Tap doan c6 cac sb dw véi cac bén lién quan da dwoc trinh bay & cac Thuyét minh
$66,7,8,9, 10,17, 21.

36. Bao cao bd phan

361 Theo linh vwe kinh doanh

Hién tai, hoat ddng chinh cla Tap doan chd yéu 14 kinh deanh thwong mai, do dé khéng cé bao céo theo Iinh vuc
kinh doanh dwoc trinh bay.

36.2 Theo linh vwe dia ly
Nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2022

Mién Béc,
Mién Nam Mién Trung Xuét khau Téng cong
VNDP VND VNDP VND

Doanh thu thuén ban hang va cung cAp dichvy  171.353.103.204  153.879.016.386 1.441.275.156.034 1.766.507.275.624
Gia vdn ban hang va cung cAp dich vu 151.069.898.489 73.138.184.288 1.166.446.845.282 1.390.654.928.059

Lei nhuan gép vé ban hang va cung cép dich vu 20.283.204.715 80.740.832.098 274.828.310.752  375.852.347.565

Nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2021

Mién Bic,
Mién Nam Mién Trung Xuét khau Tbng cong
VND VND VND VNB

Doanh thu thuén ban hang va cung cap dich vu 423.088.959.076 52.704.136.177 1.138.860.226.772 1.614.653.322.025
Gia vén ban hang va cung cép dich vu 369.644.603.660 43.079.857.158 910.465.127.467 1.323.189.588.285

Loi nhuan gop v& béan hang va cung cép dich vy 53.444.355.416 9.624.279.019  228.395.099.305 291.463.733.740
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Céng ty Cb phan Nafoods Group va cac cdng ty con

37. Thu lao ctia Hoi déng Quan tri, Ban Téng Giam doc
Nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022

Téng thu nhap ciia Ban

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT &gb

Céng ty C6 phan Nafoods Group va cac edng ty con

39. Cam két

Cac khoan thanh toan theo cac hop ddng thué hoat dong khéng duwgc hly ngang nhw sau:

31 thang 12 nam 2022 31 thang 12 ndm 2021

Thi lao clia HPQT Téng Giam débc Téng céng VND VND

Ten Chocvy VNE vNa b Trong vong mot (1) nam 2.591,009.120 791.009.120
Nguyén Manh Hiin Téng Giam doc/Nguyén 1.200.000.000 1.432.222.222 2.632.222.22 ) A

A ) - ‘ = 2 Trong vong hai (2) dén nam (5) ndm 6.764.036.479 3.164.036.479

Cht tich HPQT

Di&n Thi Lan Phuong Chl tieh HOQT 1.175.000.000 ; 1.175.000.000 TEnamis) R inr o 1:::22:;:::22: 1:23;222::2?
Phan Thj Minh Chau Phé Chd tich thwéng truc 160.000.000 - 160.000.000

Johan Nyvene Thanh vién HBQT 480.000.000 - 480.000.000 .

Nguy&n Tién Chinh Thanh vién HDQT 240.000.000 - 240.000.000 40. So liéu so sanh

Jaf e Ger Thanti Wion HOGT BLE0R.000 - 00,000 Mot vai s6 lidu tai ngay 31 thang 12 ndm 2021, trinh bay cho myc dich so sanh, d dwoc Ban Téng Giam dbc phan
P Doy THigd Thanh vién HDQT 120.000.000 = 120.000.000 loai lai @& phii hop véi cach trinh bay béo cao tai chinh hop nhét cda nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam
Dang Thj Thém Thw ky HDQT 60.000.000 - 60.000.000 2022 nhu sau:

Diép Thi My Hao Nguyén Téng Giam déc < 354.721.836 354.721.836

Tdng cdng

3.495.000.000

1.786.944.058

5.281.944.058

N&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2021

Bang can déi ké toan hgp nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2021
Theo bao cao trwdc day Phan loai lai sé phan loai lai
VND VND VND

Téng thu nhap ciia Ban PAu tw nim giiz dén ngay d4o han — Dai han 199.753.633.000 (196.753.633.000) 3.000.000.000

Thil lao clia HBQT Téng Giam déc Téng cong Phai thu dai han khac 165.000.000 196.753.633.000 196.918.633.000
Tén Chdre vu VND VND VND . ; X
Nguy&n Manh Hiing Ch tich 1.220.000.000 666.303.181 1.886.303.181 41. Sw kién sau ngay lap bao cdo tai chinh hgp nhat
RRGH TH Wiph Gl Pho Chl fich thudng trie 540,000,000 : 500.000:900 Theo Nghi quyét sé 02/2023/NQ-HDQT ngay 2 thang 2 néim 2023 clia Hoi déng Quan tri, Cang ty dd theng qua viéc
dohaniyvens Thanh vién HDQT RANE0:0M0 - 500.000.000 mua lai toan b tai san ctia Céng ty CP Thic phdm Nghé An, bao gdm tai san v6 hinh va hiku hinh, tiép nhan toan
Nguyén Tién Chinh Thanh vién HDQT 260.000.000 - 260.000.000 bd ddi ngli quan Iy van hanh, céng nhan, quy trinh san xuét va kién thirc clia Doanh nghiép véi gia mua dé xuét 1
Johan De Geer Thanh vién HBQT 60.000.000 5 60.000.000 309 ty déng. Tai ngay cia Béo cdo tai chinh hop nhét nay, Cong ty van dang trong qua trinh thuong thdo dé hoan
Pham Duy Thai Thanh vign HDQT 120.000.000 ; 120.000.000 tAt céc thi tuc chuyn nhuong.
Di&n Thi Lan Phwong Thanh vién HDQT 20.000.000 . 20.000.000
Ryan Walter Galloway Thanh vién HBPQT 40.000.000 - 40.000.000 Ngoai sw kién néu trén, khéng cé sw kién quan trong nao phat sinh sau ngay bao céo ¢6 &nh hwéng téi tinh h‘lni’) tai
Nguy&n Vin Ba Thanh vien HBQT 40.000.000 - 40.000.000 chinh ctia Tap doan dwoc trinh bay trong Bang can dbi ké toan hgp nhét tai ngay 31 thang 12 ndm 2022 hoac két
Dung T. Trung Thanh vién HDQT 920.000.000 s 920.000.000 qua kinh doanh va céac ludng Iwu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic cing ngay.
Lé Vin Minh Thanh vién HDQT 2 : - )
Béng Thj Thém The ky HOQT 60.000.000 . 60.000.000 42. Phé duyét Bao cao tai chinh hgp nhat
Nguyin Thi Phuorg Hong: Truséng B Iqirrsgt o ) 12.000.000 Bao cdo tai chinh hop nhét 4 dwoc Ban Téng Giam déc phé duyat d& phat hanh.
Nguyén Thj Thiy Thanh vién Ban Kiém soat 8.000.000 - 8.000.000
Ho Qgéc Cfing Thanh vién Ban Ki%m soat 8.000.000 - 8.000.000 Nghé An, Viét Nam
Hé Minh Tuan Tt]énh vién Ban Kiém soat - - - Ngay 21 thang 3 nam 2023
Diép Thi M§ Hao Téng Gidm déc ’ 1.541.187.421 1.541.187.421 "\ -
Téng cdng 3.768.000.000 2.207.490.602 5.975.490,602

38.  Thuyét minh vé cac giao dich khéng bang tién bd sung cho bao céo Iwu
chuyén tién té

Trong nam, ¢6 nhirng giao dich khéng bang tién chi yéu nhw sau:

. Nguyén Manh Hung
=Fong Giam dbc

Phan Minh Blc Nguyén Thj My Linh
Ké toan trwdng Ngudi lap

Nam két thic ngay N&m két thic ngay

31 thang 12 nam 2022 31 thang 12 ndm 2021
VND VND

6.388.525.465 442.414.569
1.564.986.925

Mua s&m tai san cd dinh chwa thanh toan
Cén tri» khodn cho vay va cac khoan phai tra -
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